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LASACTIVIDADES RURALESNO-AGRARIASEN FAMILIAS
CAMPESINASDE LA SIERRA NORTE DEL PERU

RESUMEN

El interés dd documento es andlizar |as opciones de expansion que tiene la actividad de
fabricacion de sombreros en familias campesinas de Bambamarca. ESto se enmarca dentro del
objetivo de promover las actividades rurdes no agrarias como una estrategia para aumentar
ingresos de familias pobres.

Se desarrolla un modelo tedrico que permite identificar las posibilidades de crecimiento de
las actividades tradicionaes de transformacion (bienes Z). Para d caso de la fabricacion de
sombreros se encontré que € problema clave es cdmo transformar los sombreros de bienes
inferiores a bienes normales, y con demanda estable en los mercados naciond y externo. Paradlo
se sugiere facilitar @ acceso a fuentes de crédito para la compra oportuna de insumaos, mejorar 1os
sstemas de comercidizacion, asi como las técnicas empleadas en € disefio de los sombreros. En
genera, se requiere intervenciones que creen las condiciones para que la artesania dgje de ser una
actividad de subsistencia que permite la répida monetizacion de la familia, a otra que genere
mayores ingresos y cree oportunidades de empleo en @ contexto del desarrollo de una industria
rurd. Claramente, este esfuerzo de transformacién exige € concurso de la accién gubernamental,
de agentes privados y de las mismas familias campesinas.

ABSTRACT

The aim of the document is to analyse the options of expansion that hat manufacture
within peasant families of Bambamarca have. Thisis a part of one objective: the promotion of
non-farming rural activities as a strategy to increase poor family’s income.

A theoretical model, which allows identifying the growing possibilities of traditiona
transforming activities (Z goods), is developed. For the manufacture of hats case the problem
was. how to transform hats from inferior goods to normal goods with a stable demand, not
only in the nationa but aso in the international market. With this aim, three things are
suggested: the making easier the access to credit in order to allow people to buy raw material
in the right time, improve the commercialisation system and the technique used in hat
manufacture. In this moment, handcrafting is a subsistence activity that only allows the rapid
capitalisation of the family. Therefore, interventions are required in order to make of
handcrafting an activity that generates higher incomes and aso creates new jobs in the rural
industry context. Clearly, this effort of transformation requires the help of governmenta
actions, private agents and the peasant families themselves.
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LASACTIVIDADES RURALESNO-AGRARIASEN FAMILIASCAMPESINAS
DE LA SSEERRA NORTE DEL PERU

Jackdine Velazco

INTRODUCCION?

La promocion de las actividades rurales no agrarias (ARNA) se propone actuamente, en
base ala exitosa experiencia de dgunos paises dd Sud-Este Asidtico, como una aternativaparala
generacion de empleo, d incentivo de procesos de acumulacion a partir dd aumento de la
productividad de las empresas, y ademés, € aumento dd ingreso neto de los agricultores. Esta

edtrategia se enmarca dentro de las politicas orientadas a reducir la pobreza rural 2

¢QuUé s entiende por actividades rurdes no agrarias? De acuerdo con Saith (1991), la
transformacion de una sociedad agraria a otra industrid ha llevado a clasficar a los sectores
econodmicos en agricultura, industria y servicios. Cuando se consdera las actividades rurdes no
agrarias, en € contexto de economias en transicion estructura, € autor sugiere tomar en cuenta a
los dos ultimos sectores, agregando  caso de la agricultura auxiliar (ganaderia, pesca entre
otras). Dentro de cada sector se identifican empresas tradicionales y modernas, sendo € criterio
de clagficacion la tecnologia empleada, las caracterigticas de la organizacion, formas de uso de
mano de obra, cdidad del producto, servicios involucrados, entre otros. En este documento €
interés s centrara en la industria tradiciond, que puede clasificarse en  actividades de

procesamiento agricola, de bienes intermedios y de capita, y agudlas que ofrecen bienes de

La autora agradece a Manuel Glave por sus precisos comentarios y a Marco Vilchez por su
eficiente asistencia.

Seglin Saith (1987:2-3) d interés por la industrigizacion rural, una de las formas més conocidas de
ARNA, puede ser aribuido atresfactores. "Firstly, in most LDCs, the industrial sector has been unable
to generate employment growth at a rate which can make an appreciable impact on the high leves of
unemployment.(...) Rural industries is expected to porvide chegp jobs for the rura landless poor,
prevent or pre-empt migration into aready overburdened urban centres. Secondly, this recent interest in
rural indudtridisation as an instrument of employment and income generation for the rura poor is
viewed as an dternative or subgtitute for any deep-rooted redigtributive land reform. It is now widdy
conceded even by Governments that the latter is not a redistic policy option in poverty redressal. (...)
Thirdly, againgt the present background of the world recession, the policy of rural indudtridisation in
the LDCs dts comfortably with the prevdent DC and international agency strategy of international
structural re-adjustment. (...) Here, rural industry is viewed as an dement of an export oriented labour-
intensive indusgtria policy, though relocation or setting up of industrid units in rura areas aso fits in
with efficient domestic industrialisation”.
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consumo. En esta ultima categoria se subdivide en las especidizadas en bienes de consumo directo
y en las artesanias. Es en este tipo de actividades donde se pondra € énfasis dd documento. La
referencia es a unidades familiares campesinas que teniendo como base a la agricultura y a la

ganaderia, diversfican actividades con la produccion de artesanias.

El articulo tiene como objetivo ofrecer una entrada andliticad proponer un modelo smple
que permita identificar las redtricciones por @ lado de la oferta y demanda que impiden la
expansidn de actividades industrides tradicionales en economias campesinas, y d hacerlo se
rescata € trabgjo de campo redlizado por la autora en cuatro caserios de Bambamarca, provincia
rurd de Cgamarca, con 212 familias.

La preguntas guias son: ¢puede la promocion y la expansion de las actividades no agrarias
convertirse en una via para aumentar los ingresos de familias campesinas pobres? y, ¢cuaes son

|as restricciones que enfrentan?

Estudios sobre la pobreza en € Per(l, efectuados a partir dd andlisis de las Encuestas
Naciondes de Nivees de Vida (ENNIV), concluyen que en 1994 d 52% de la poblacion peruana
era considerada pobre y un quinto de lamisma se encontraba en situacion de extrema pobreza. La
mayor incidencia de la pobreza se da en la poblacion rurd, donde las dos tercios de |la poblacion
es pobre y € 44% son pobres extremos (Moncada, 1996:128). Informacién para € mismo afio
indica que & porcentge de hogares pobres en la costa rurd llega d 58%, para la Serrarurd a
59% Yy paralasevarurd d 63% (ENNIV 1994).

Es en este contexto de familias campesinas pobras3 gue s desea plantear la discuson
sobre la relevancia de la promocion de la actividades ruraes no agrarias como una opcion para

mejorar los ingresos de la familia y ofrecer dterndivas de empleo mas dlé de la actividad

agropecuaria.

La zona de estudio ha sido clasficada, segiin e Mapa de |la Pobreza elaborado por € Minigterio de la
Presidencia, como un didlrito en € que se debe focdizar la edrategia para combatir la pobreza
Informacion obtenida del documento Elementos de la Estrategia Focalizada de L ucha Contra la Pobreza
Extrema 1996-2000. Minigterio de la Presidencia, Lima Diciembre de 1996.
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El documento tiene las siguientes secciones. Después de la introduccion, en la segunda
seccion se presenta evidencia sobre la importancia de las actividades rurales no agrarias en € Pertl.
S hien las fuentes de informacion son todavia limitadas y parciaes, se recurrira alos resultados del
Censo Agropecuario de 1994 y a referencias de estudios de casos redizados en distintas
comunidades campesinas peruanas desde la década dd 70. En la tercera seccidn se desarrolla un
modelo de interpretacion gque recogiendo conceptos elementales de la teoria microecondmicay las
contribuciones de Hymer y Resnick (1969), Resnick (1970) y Ranisy Stewart (1993), ilustra las
opciones de expansion de las actividades tradicionales en € contexto de una economia campesina.
En la cuarta seccion se presentan las caracteristicas de las familias campesinas en Bambamarcay se
identifican las limitaciones en la produccion de sombreros. En la quinta seccidon se ofrecen las

conclusiones.

. LAS ACTIVI DADES RURALES NO AGRICOLAS EN EL PERU: UNA

APROXIMACION

A patir de los resultados del Censo Agropecuario de 1994, se pueden identificar
indirectamente cud es la importancia de las actividades rurales no agricolas en € sector rura
peruano. En € cuadro No. 1 se observa que dd tota de productores agropecuarios a nivel
naciona (1745,753), d 21% consdera que la actividad agropecuaria le permite atender los gastos
dd hogar y de la empresa, mientras  78% afirma que € ingreso agrario no es suficiente para
sufragar tales gastos. El andlisis a partir ddl tamafio de finca, indica que a medida que se reduce la
extension de la unidad agropecuaria (U.A.) es mayor la participacion de hogares con ingresos
agropecuarios insuficientes para la atencion de los mencionados gastos. En € caso de las U.A.
menores de 3 hectéreas, que involucra d 55% del total de productores a nivel naciond, € 82% de
las U.A. se encuentran en esa Situacion; para los tamafios de fincade 3 a 9.9 has, afectaa 75% de
los productores, 1os porcentgjes llegan a 70% y 68% paralos extensonesdelas U.A. de 10 a49.9
has. y més de 50 has. respectivamente.



CUADRO No 1

SUFICIENCIA DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA PARA ATENDER GASTOS DEL
HOGAR O DE LA EMPRESA SEGUN TAMANO DE LAS UNIDADES AGROPECUARIAS

La actividad agropecuaria le

Unidades Agropecuarias con tierras: Peru 1994

produce los suficientes ingresos Menor de De3a9.9 | De 10 a49.9 | De 50 a méas
para atender gastos 3 hectareas | hectéreas hectareas hectareas Total
del hogar o empresa
Si 163,846 123,912 64,279 13,398 365,435
(17%) (24%) (29%) (26%) (21%)
No 789,802 378,647 153,338 35,012 1,356,799
(82%) (75%) (70%) (68%) (78%)
No especifica 13,863 4,435 1,983 3,238 23,519
(1%) (1%) (1%) (6%) (1%)
Total 967,511 506,994 219,600 51,648 1,745,753
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Porcentaje del total de productores
a nivel nacional (55%) (29%) (13%) (3%) (100%)

1/ No incluye las unidades agropecuarias abandonadas
2/ Se consideran 1,745,753 productores.
Fuente: Ill Censo Nacional Aropecuario. Peru Perfil Agropecuario, Lima Nov. 1996. INEI,

Ministerio de Agricultura, Cuadro # 5, p. 371.

Elaboracion: Propia

Ante la Stuacion previa, surge la preguntac ¢como las U.A. llegan a complementar
ingresos? Podemos intuir dos respuestas, la primera (ver Cuadro No. 2) nos presenta la
informacion de los productores que se ausentan durante € afio de la U.A. para conseguir otros
ingresos. A nivel naciond, & 25.7% de los productores individuaes con tierra se ausentan de la
U.A. A medida que aumenta € tamafio de finca disminuye la proporcion de productores que

migran. Por gemplo, en las fincas menores de 3 has. se encuentra d 59% de |os que se ausentan,

llegando d 3% en aquellas U.A. mayores alas 50 has.




CUADRO No 2

PRODUCTORES QUE SE AUSENTAN DURANTE EL ANO DE LA UNIDAD AGROPECUARIA
(UA) PARA CONSEGUIR OTROS INGRESOS, SEGUN TAMANO DE LAS UA: PERU 1994

Tamafio de las Unidades Agropecuarias con tierras
Productores Menos de 3 De3a 99 | Del10a49.9 | De50amas
Totales hectareas hectareas hectareas hectareas
1) 448,723 265,503 121,943 49,323 11,954
(100%) (59%) (27%) (11%) (3%)
2) Porcentaje del total de (27.4%) (24%) (22.5%) (23%)
productores a nivel nacional

Fuente: lll Censo Nacional Agropecuario. Perl Perfil Agropecuario. Lima, Nov. 1996.
INEI - Ministerio de Agricultura, Cuadro # 8, p. 381.
Elaboracién: Propia

Una segunda respuesta se muestra a través de los productores que redlizan actividades no
agricolas en la U.A. y que ademas le generan un ingreso (ver Cuadro No. 3). A nive naciond €
porcentgje llegaa 16% de los productores con tierra. Entre las actividades destacan la fabricacion
de artesanias (31% dd total), comercio (15%), eaboracién de productos derivados (15%),
servicio de mecanicay transporte (6%) y otras actividades (35%).

Atendiendo d tamafio de finca, a medida que se incrementa la extenson de la U.A. es
menor la participacion de productores en actividades no agricolas. Asi tenemos que € 57% de los
productores que redizan actividades rurdes no agrarias tienen U.A. menores a 3 has, d 28%
presentan extensionesde 3 a9.9 has,, @ 12% tienede 10 a49.9 has. y solo & 3% cuenta.con U.A.

mayores a 50 has.



CUADRO No 3

PRODUCTORES AGROPECUARIOS QUE REALIZAN OTRAS ACTIVIDADES
QUE GENERAN INGRESOS EN LA UNIDAD AGROPECUARIA

Unidades Agropecuarias (UA) con tierras: 1994
Tamano de las Unidades Agropecuarias
Tipo de Actividad Menos de 3 De3a 9.9 | Del0a49.9| De50amas
hectareas hectareas hectareas hectareas
Fabricacion de 51,214 23,525 8,738 2,666
artesanias (32%) (30%) (25%) (29%)
Comercio 23,571 11,149 5,891 1,366
(15%) (14%) (17%) (15%)
Elaboracion de productos 19,362 10,805 4,973 1,338
derivados (12%) (14%) (14.5%) (14.4%)
Servicio de mecénica, 8,726 4,568 2,003 496
herreria y transp. (5.5%) (6%) (5.8%) (5.3%)
Servicio de maquinarias 563 686 518 232
agricolas (0.35%) (0.9%) (1.5%) (2.5%)
Venta de productos 395 261 131 40
regionales (0.25%) (0.3%) (0.4%) (0.4%)
Otros 54,495 25,113 11,521 3,098
(34%) (32%) (34%) (33%)
No especifica 5,827 3,028 1,310 364
(4%) (3.9%) (3.8%) (3.9%)
Total 159,662 77,553 34,359 9,283
(100%) (100%) (100%) (100%)
Porcentaje del total de

productores,a nivel nacional, (16.5%) (15.3%) (15.6%) (18%)

segln tamafio de la U.A.

Fuente: 1l Censo Nacional Agropecuario. Perl Perfil Agropecuario. Lima, Nov 1996

INEI - Ministerio de Agricultura, Cuadro # 6, p. 372.

Elaboracion: Propia

La informacion presentada nos da una visén agregada de las actividades no agrarias
redlizadas por los productores. Lo que interesa conocer es la importancia de los ingresos

generados por estas actividades en € ingreso tota del productor.



La referencia a la informacion de estudios de casos en economias campesines de varias
zonas dd pais nos ayudara a tener una idea aproximada de la importancia cuantitativa de los

ingresos no agropecuarios paralafamilia campesna

Una conclusion generd es que d ingreso rural que no proviene de la agricultura es
importante para e sostenimiento de lafamilia. Deere (1979) encontrd en familias campesinas de la
provincia de Cgamarca que € 46.7% dd total dd ingreso provenia de las actividades agricolas y
que € 53.3% s origindba en la produccion de artesanias, trabgo asaariado, comercio y

transferencias.

Figueroa (1989) en un estudio que abarcd a ocho comunidades de los departamentos del
Cuzco, Huancavelica, Apurimac 'y Puno, concluye que a nivel de toda la muestra las actividades
Z* dan cuenta del 5% a 37% del ingreso totdl. "Esta actividad es pues una fuente importante de
ingreso. Notese que las actividades Z y las migraciones temporaes congtituyen cerca de un tercio

del ingreso campesino” (Op. cit.:71).

En un estudio reciente, redlizado por Gonzales de Olarte (1996) en Bambamarca encontrd
que € 58.2% de los ingresos provienen de la agricultura 'y d 41.8% de actividades no agrarias,
siendo importante & peso del ingreso de la produccién de manufacturas con € 37.5% ddl ingreso
total.

En la sguiente seccidén se presenta un modelo que recoge las caracteridticas de las
economias campesinas en € aspecto productivo, enfatizando la condiciones de expansion de la

industriatradicional.

I1l.  UN MODELO DE INTERPRETACION

Hay un tema fundamental que debe precisrsey serefiere d tipo de unidades agrarias a ser
andizadas. Reconociendo la complgidad en la eaboracion de una tipologia que de cuentade la

diversdad de la estructura agraria peruana 'y recoja las principaes caracteristicas ddl sector,

*  Loshienes Z esta formados por: productos dimenticios procesados, textiles, herramientas y reparacion

de las mismas, construccidn, combustibles, comercio, transporte y otras artesanias. (Figueroa,
1989:23).
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nuestra intencion en este documento es centrarnos en unidades campesinas. Al respecto, resulta

ilustrativa la definicidn de "campesino” propuesta por Ellis (1988:12), cuando dice que:

"Los campesinos son unidades domésticas con acceso a sus medios de
subs stencia basados en la tierra. Utilizan principa mente mano de obra familiar,
estan locdizados en un sstema econdmico mayor, pero fundamentalmente se
caracterizan por su vinculacion parcia con los mercados, los cudes tienden a
funcionar con un dto grado de imperfeccion”. (Traduccion propia)

En esta misma linea, Gonzaes de Olarte (1994) destaca la ubicacion de los campesinos en
los mercados de bienes y factores, y alavez su articulacion con ingtituciones no mercantiles. Este
tipo particular de integracion entre las esferas de mercado y no-mercado es lo que identifica su

condicion de productor rurd y define su raciondidad econdmica.

Asumiremas una economia campesina que diversifica actividades, asigna mano de obra a
la produccion de bienes agropecuarios (A) y alas actividades Z. Recogiendo € aporte de Resnick
(1970) se incluye la produccion de artesanias, textiles, servicios, procesamiento agroindustrid,
entre otras. A diferencia de las conclusiones dd autor que predice la desgparicion de la industria
rurd tradicional, durante € periodo colonia en agunos paises asiédticos, cuando la economia
agraria e vincula con los mercados externos y se especidiza en cultivos para la exportacion;
creemos que d andiss complementario de Ranisy Stewart (1993) ofrece mgores eementos de
juicio para suponer stuaciones en las que la industria rural, ya sea durante € periodo colonid o

post-colonid, tiene opciones de sobrevivir y expandirse.

Lamano de obray los recursos con que cuenta la economia campesina, entendida como €
agregado de las unidades familiares, se asignan de forma td que se define una frontera de
posibilidades de produccion (FPP)  donde se representan las cantidades maximas de bienesZy A
gue se pueden obtener dada la dotacion de mano de obra, la extension de latierra, las herramientas

y maguinarias, habilidades a canzadas, tecnologia disponible e infraestructura productiva accesible,

Adiciondmente a la funcién FPP, se consdera una curva de posibilidades de consumo

(CPC) que relaciona por € lado de la demanda, € consumo urbano y rurd de los bienesZ y los

10



bienesindustrides (1). Estos Ultimos pueden ser ofertados por laindustria urbana o importados del
exterior.

En d gréfico No. 1 se representa en @ cuadrante |l la frontera de posbilidades de
produccion AoZoy en d cuadrante | la curva de posibilidades de consumo Zolo. En € punto A se
produce la tangencia entre la curva de indiferencia que representa @ consumo de los bienes Z e

industridesy larecta que representa los precios relativos de los mismos.

Para smplificar d andiss se asume que por € lado de la demanda, las decisones de
consumo se redlizan tomando en cuenta los bienes finaes ofertados por laindustriarura (bien Z) y
los de laindustria urbana (o importados), bienes|.

GRAFICO |

PRODUCCION Y CONSUMO DE LOSBIENESZ

z
I A

Zo

Uo

Ao (@] lo

Proceso de Expansion de la Industria Rural (bien Z)

¢QUE tipo de medidas o intervenciones pueden generar una expansion de la produccion de

bienes Z? S se asume una megora en la caidad del producto Z, facilidades para la provision

oportuna de los insumas, expansidn de los mercados, cambios en |as técnicas de produccion, esto
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llevara a una expansion de la produccion de bienes Z, y se reflga en una nueva frontera de
posibilidades de produccién, AoZ1. Este cambio se observaen € cuadrante |l del gréfico 2.

Se debe tomar en consideracion la estrecha relacion entre actividades agricolas y Z. Por
gemplo, un aumento en la productividad agraria, aunado a los cambios planteados en los bienes
Z, podria llevar a una ampliacién de la FPP para ambos bienes. S se produce un cambio
tecnolgico en la actividad agricola que ahorra mano de obra se esperaria que parte dd trabgjo
"liberado” se especidice u oriente ala produccion del bien Z.

Por € lado del consumo de los bienes Z e industrides urbanos (1), habria que garantizar
un cambio en las preferencias de lademanda. Esto significaque s los bienes Z fueran consderados
bienes inferiores, un incremento del ingreso de los consumidores estaria asociado a caidas en €
consumo de este hien, afectando negativamente las opciones de expanson de la industria
tradiciond. Por d contrario, S se produce un cambio en lacaidad y presentacion dd bienZ,y s
se buscan nuevos mercados anive regiond, naciond o externos, se esperariaque € aumento dela
demanda esté acompafiado con una mayor compra de bienes Z. S s da td dtuacion, en €
cuadrante | dd gréfico No. 2 se observa @ paso dd punto A a B, definiendo una curva de

consumo precio (C) creciente, indicando que tanto los bienes Z e | son normales.
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GRAFICO 11
EXPANSION DE LASACTIVIDADESZ

z
Z1 A |

CurvaC

Zo

U1

Uo

Ao (@] lo

IV. EL CASO DEL TEJIDO DE SOMBREROSEN BAMBAMARCA

En esta seccidn se ofrecera evidencia empirica de como € marco anditico de la seccién
anterior nos ofrece pistas para comprender € caso dedl tgido de sombreros en una zona campesina
delaseranorte dd Pert.

41. LaFamiliacampesinaen Bambamarca™: latierray laorganizacion de la produccion.

Bambamarca es un digtrito con una poblacion mayoritariamente rurd (80% de tota
provincid segin datos del Censo de 1993), organizada en unidades familiares campesinas. La
tierra en Bambamarca es un factor escaso, a pesar de ello se constituye en la base de la

actividad principal de las unidades familiares.

El insumo bésico para esta seccion son |os resultados de una encuesta que se gplicd a 212 familias
campesinas de Bambamarca en € mes de Enero de 1996. La digtribucion de la muestra consider6 alos
caserios de la Camaca (43), Talamac (27), Frutillo (37), Atoshaico (35) y Llaucan (70). Ademés, 2
complementard con las opiniones de los campesinos recogidas en un taler redizado en Marzo de 1996.
Laautoraagradece a CEDAL por autorizarle e uso delabase de datos.
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En € contexto en d que s desenvueven las familias campesnas en d didrito de
Bambamarca, o més dgnificativo es la manera cdmo se ha diverdsficado las actividades
productivas teniendo siempre como referente la actividad agricola a partir del acceso alatierra La
agricultura, dgue dendo la actividad predominante en las familias campesinas, a pesar de la

profunda minifundizacion de lastierras.

Las actuaes condiciones de tenencia de la tierra en Bambamarca indican que las familias
tienen reducida superficie agricola en produccién: d 48.6% de las familias de Atoshaico poseen
menos de 1 has,, este porcentgje es menor en Llaucan representando € 38.5%, en la Camaca d
51.9% se ubica en este rango, mientras en Tdlamac y Frutillo € porcentge de familias que poseen
menos de 1 has. es de 25.9% y 56.7% respectivamente. En generd, se puede airmar que en la
zona cerca del 50% de las parcelas son menores a 1 has. Es més, d 42.8% de las familias de
Atoshaico poseen entre 1 y 3 Has, € 38.6% en Llaucén, d 38.1% en la Camaca, € 37% en
Tdlamac y d 35.1% en Frutillo. Lo cud significa que poco mas de la tercera parte de las familias
de estas zonas posee entre 1 a 3 Has. De igud modo, € 8.6% de las familias de Atoshaico, €
22.8% de las familias de Llaucan, € 0% de las familias de La Camaca, € 37% de las familias de
Tdlamacy d 8.1% de las familias de Frutillo poseen entre 3 amas hes.

El tipo de agricultura es de secano (un promedio de 80% aproximadamente), mientras
gue la agricultura de riego es reducida. La cédula de cultivo de las familias es varigble, siendo la
papay € maiz los cultivos comercides. Para la muestra se encontré que del 3% a  41% de la
produccién de papa se destina a la venta, y para d caso dd maiz los rangos oscilan entre 4% y
29% (Velazco y Caballero, 1996).

42. LaActividad Pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda en importancia en la zona en la medida que ocupa a
més de dos tercios de las familias rurales dd digtrito, (con excepcion de la zona ddl Frutillo donde
la produccién artesand de sombreros es la actividad secundaria que da mas ocupacion  a las

familias).
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El hecho de que la ganaderia sea una actividad secundaria en las familias campesinas no
restaimportancia a peso que tiene la actividad ganadera dentro de la generacion de ingresos. Las
esimaciones presentadas por Gonzaes (1996:Cuadro 10) sobre la participacion  del ingreso
pecuario en d ingreso familiar de Tallamac es del 43.1%, en La Camaca da cuenta del 33.4% del
ingreso totd y parad Frutillo esd 38%.

El ganado mayor (buey, cabalo y burro) sirven como animales detiro y de carga; también

ofrecen alimentos 'y derivados parad autoconsumo o laventa a mercado.

La importancia mayor de la ganaderia como edtrategia de generacion de ingresos, tiene
que ver sobre todo con la poshilidad que le brinda la crianza del ganado para ofrecerlos en €
mercado dominica y lograr através de su venta la adquisicion de un stock limitado de productos

de primera necesidad.

4.3. Esructurade Ingresos.

En d cuadro No. 4 se presenta € ingreso familiar campesino anud para tres caserios de
Bambamarca. Se destaca € peso poco sgnificativo del ingreso sdaid®. La produccion redizada
en la unidad domégtica es la que define la mayor parte del ingreso familiar. En promedio, la
agricultura da cuenta dd 20.2%, la ganaderia representa d 38%, la manufactura d 37.5% y €
ingreso sdlaria corresponde a 4.3%. Esto sgnifica que las actividades Z son responsables de mas
de latercera parte de los ingresos de la familia campesing, y en d caso particular del sombrero la
participacion dcanzad 22%.

Eda caracterigtica nos permite asumir que € mayor peso de los ingresos de la familia campesina
proviene de las actividades agropecuarias y de las actividades rurdes no agrarias. Siguiendo la
nomenclatura del modelo de la seccion 3, los bienes A 'y Z son los que mejor reflgan las condiciones
productivas de | os caserios de Bambamarca.
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CUADRO No 4

BAMBAMARCA: INGRESO FAMILIAR CAMPESINO ANUAL(1992-1993)

Tallamac La Camaca Frutillo Total
soles % soles % soles % soles %
Ingresos agricolas
papa 900.0 31.2 203.6 10.6 100.0 6.6 265.7 11.9
maiz 220.0 7.6 75.9 3.9 93.8 6.1 104.1 4.7
trigo 200.0 6.9 19.0 1.0 40.0 2.6 26.0 1.2
frijol 50.8 2.6 32.3 2.1 55.9 2.5
total 1,320.0 45.8 349.3 18.2 266.1 17.4 451.6 20.2
Ingresos pecuarios
vacuno 1,244.4 43.1 585.3 30.4 499.2 32.7 788.7 35.3
otros animales 57.8 3.0 64.5 4.2 61.0 2.7
total 1,244.4 43.1 643.1 33.4 563.7 37.0 849.7 38.0
Ingresos manufactura
sombrero 40.0 1.4 360.7 18.8 506.2 33.2 488.4 21.9
quesos 225.0 7.8 322.0 16.7 75.0 4.9 228.9 10.2
artesanias 45.0 1.6 138.0 7.2 107.0 4.8
otros productos 9.5 0.3 18.0 0.9 13.2 0.6
total 319.5 11.1 838.7 43.6 581.2 38.1 837.5 375
Ingreso salarial 92.3 4.8 1141 7.5 96.0 4.3
Ingreso monetario 2,883.9 100.0 ] 1,923.4 100.0 | 1,525.1 100.0 | 2,234.8 100.0

Fuente: Gonzales de Olarte, E. (1996) El Ajuste Estructural y los Campesinos.Lima, IEP,

Cuadro No 21.

44,

Actividades de artesania: El caso de los sombreros.

Los campesinos diversfican sus actividades productives. Ademas de trabgar en la

agricultura-ganaderia se dedican ala produccién de derivados pecuarios, a tgjido de sombrerosy a

|a artesania.

¢CoOmo es € circuito de la compra-venta de sombreros? Para €l caso de los campesinos

con dificultades para comprar directamente los insumos, reciben de acopiadores la paja

requerida para elaborar los sombreros. En otras situaciones es e propio campesino quien

vende directamente su producto fina en las ferias de la ciudad de Bambamarca o poblados

cercanos. Una forma alternativa para obtener € dinero y comprar la paja, insumo bésico del

sombrero, eslaventade parte del stock del ganado y animales menores.
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El tgido de sombreros esunaactividad muy intensiva en mano de obra. Lafabricacion de
un sombrero, dependiendo de su caidad, varia de dos a cuatro semanas. Todos los miembros de la
familia, en digtintas horas alo largo del diay de la noche, participan en € trenzado. En € cuadro
No. 5 se observa que para € caso paticular dd tgido dd sombrero la participacion de los
miembros de la familia es fundamentd. Se trata de una actividad redlizada tanto por los padres e

7
hijos..
CUADRO No 5
PARTICIPACION DE LA FAMILIA EN ACTIVIDADES NO AGRICOLAS,
EN BAMBAMARCA (1996)
(En porcentajes)
Actividades Esposa | Esposa/ | Esposa/| Esposo| Familia | Hijos | Nifias| Pareja | Total de
Hijos Nifia casos
Total tejido de lana 63.8 14.8 14.8 1.3 0.0 4.0 0.7 0.7 149
Total trabajos en madera 9.8 0.0 0.0 87.8 0.0 24 0.0 0.0 41
Total tejido de sombreros 17.1 7.1 1.4 24.3 11.4 2.9 1.4 34.3 70
Total elaboracién de alforjas 65.0 10.0 0.0 0.0 0.0 250 | 0.0 0.0 20
Total fabricacion de quesos 33.3 44.4 0.0 0.0 0.0 11.1 | 0.0 11.1 9
Total otros 60.0 8.6 2.9 8.6 2.9 143 | 0.0 2.9 35

Fuente: Encuesta de Bambamarca, Enero de 1996
Elaboracion: Propia

La venta de sombreros es un mecanismo clave parala monetizacion de los campesinos que
cuentan con limitados o nulos excedentes de produccién agricola. Es decir, cuando mayor es €
autoconsumo familiar como parte de la produccion agropecuaria total, mayor es lanecesidad de la
familia de agenciarse ingresos con la fabricacion y posterior venta de los sombreros. Este hecho
judtifica que esta actividad sea précticamente permanente durante € afio y obligue a una entrega
excesva de horas de trabgo familiar.

45. Redricciones parala Expansién de la Produccion de Sombreros.

El modelo presentado en la tercera seccion mostraba cdmo se podria dar una expansion de
las actividadesZ apartir de cambiosen las condiciones de produccion y enlademanda Parad

caso concreto del sombrero vamos a sefidar algunas restricciones que impiden |legar d resultado

7 Cuando se estudi6 la distribucion del tiempo de la mujer campesina de Bambamarca se observé

gue en un dia ordinario, diferente a de lacosechao lasiembra, dedicaba nueve (9) horas a tejido
del sombrero (Velazco y Caballero, 1996).
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previto en € modeo, y ademés se sugieren medidas que permitan resolver las dificultades
encontradas. Para €llo se reproduciran las propias expresiones de los campesinos, recogidas en un
taller redlizado en Bambamarca en Marzo de 1996.

El problema fundamenta es como transformar 1os sombreros de bienes inferiores a bienes
normales o superiores, de ta manera que una ampliacion de lademanda, por aumento de ingresos
0 ampliacion a nuevos mercados, garanticen una expanson de la indudtria tradiciona. Las

limitaciones mas importantes y temas a considerar son:

1.- Escasez de capital de trabajo para la compra de insumos. Una demanda recurrente de los
campesinosesd acceso d crédito parala compra de lapgja. De esta manera esperan disminuir las

opciones de endeudarse con comerciantes o vender parte de su stock de animaes domésticos.

Al respecto |os campesinos mencionan que:

"En Llaucan, la mayoria de la gente se dedica a tger. Cuando termina €
sombrero hay unos negociantes que dan un addanto de dinero. Exigimos por
es0 los créditos, que haya alguien que pueda hacer un gporte. Hay personas que
no tienen con que comprar su pga, entonces, antes que lo compren la pga, €
sombrero ya lo tienen vendido, entonces es un problema para el campesino. Es
necesario que las ingtituciones se preocupen por |os préstamos’.

"En & caso de la zona de Frutillo, la mayoria son artesanos. Hay personas que
compran los manojos de pgaa §.25 soles, §.20 soles, §/. 15.00 y demoran un
mes en tger los sombreros. ¢Cuanto les pagan?, §/.45 o0 40 soles. A esos
precios, cuanto han invertido, cuanto de tiempo, qué ha ganado, mas bien sde

gastando. Ya es costumbre que tienen los campesinos, hay otras personas que
tglen sus sombreros y hay negociantes quienes les dan préstamo para comprar

la pgja. Cuando venden & sombrero terminan todavia debiendo”.

La solucion a edta restriccion es facilitar @ acceso a fuentes de financiamiento a los
productores, aungque aqui surgen nuevas interrogantes sobre los incentivos para que la oferta de

crédito forma  se de con normalidad en contextos de economia campesina

2.- Redtricciones en € sstema de comercializacion. Como se vio en d caso anterior, la actua

forma de venta del sombrero los hace dependientes de comerciantes quienes les proveen € dinero
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paralacompradelapga Lapremura en acabar € sombrero, ya que su ingreso por la venta es
clave para sufragar los gastos de la familia, y la bga cdidad dd sombrero hacen que reciban un
precio que no cubre e tiempo invertido en fabricarlo y € costo de losinsumos.

3.- Baja calidad ddl producto ofrecido. Ante esto es crucid mejorar la cdidad del producto, la
gue es ademas importante para definir d precio d consumidor. Aqui se requiere cambiar los
aspectos tecnoldgicos e incorporar nuevas técnicas. Por jemplo, que € productor tenga  acceso
aun mejor equipo que permita aumentar la productividad por tiempo de trabgo.

Un tema importante es € reconocimiento de que @ precio de venta del sombrero esta en
funcién de la cdidad y @ acabado dd mismo. Es decir, una precaria presentacion y minimos
acabados se veran reflgados en bgos ingresos que no compensan los gastos redlizados y € tiempo

familiar invertido en d tgido del sombrero.

A partir de la informacién dd taller se llegd a precisar que un sombrero de bgja caidad
costabaentre §. 40y §. 50 soles, mientras uno de buena calidad y acabado tenia un precio entre
S.400y S.500.

Un productor de sombreros argumento6 que:

"En Llaucan, lo trabgamos rdpido por la fata de economia para poderlo
vender, a veces a la semana, no mas pero cuando lo venden no le acanza ni
paralapgay por e la gente también se gprovecha de eso, y nos adelanta para
gue cueste menos, yo diria que d haber economia ya no haria eso, s es posible
yo lo prepararia € sombrero para que lo pueda vender en ato costo, porque la
mayoria lo vendemos en bruto, 0 seaalo que lo terminamos € sombrero ahi
lo vendemos por la fata de economiay asi cuesta menos, cas la mitad, cuesta
menos, Yy a veces preparado cuesta més, y la economia vae mucho, y también
para la adquisicion del sombrero seria este crédito para S es posible a los
vecinos comprarle y llevarle aotro precio, y con laeconomia o crédito que haya
hacer una actividad y ensefiarle alos demés también a hacer a los demés como
edo de la comercidizacion, no solo se necesta la produccion sino la
comercidizacion , tratar de sacar més producto”.
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4.- Limitaciones de la demanda. Ante esto surge la necesidad de lablsgueday laampliacion de
nuevos mercados. La venta de sombreros, s no hay un acopiador que provea los insumos, es
redizada personalmente por € campesino, quien gprovecha las ferias dominicaes en la ciudad de
Bambamarca o viga a otras ciudades vecinas aprovechando la celebracién de aguna festividad
rdigiosa. Se percibe que la cobertura dd mercado es muy limitada y uno de los pedidos de los
tgedores es ampliar a mercados naciond o externo la venta de sus productos. Para dlo es
fundamentd contar con un adecuado sstema de informacion de mercados, que facilite la
identificacion de las demandas potenciales y exigencias de calidad y disefio dd producto find. Es
por eso que surge la necesidad de que la informacion degje de ser un “bien costoso” y esté mas
accesible d campesino, para €lo se requiere contar con la colaboracion de oficinas publicas o
privadas que logren vincular a productor de sombreros con |os consumidores de otros mercados.
Laopinion de un campesino sobre d tema fue

"A nosotros a veces no nos dan buen precio, hay tiempo en que € sombrero
esta recontra barato, y S se saca bueno, 1o vende a buen precio y lo que sacan
malo lo venden a regular precio. El que lo saca mdito no recupera ni € precio
de la pga. De ahi mi inquietud, S se podria promover la exportacion de
sombreros, los artesanos que producen sombreros tengan otros mercados
donde vender cuando aca hay bastante sombreros, tengan otras formas de
vender sus sombreros porgue aca mayormente todo Bambamarca se caracteriza
por vender sombreros. Hay tiempos como le repito que € mercado se llena de
sombreros. La mayor venta de sombreros es cuando hay fiestas en diferentes
lugares, pero cuando no hay, esos sombreros estan en la casa nadie los compra.
Por eso de ahi mi inquietud, de buscar otros mercados, para que los que tgen
buenos sombreros hagan la pruebas sevende d extranjero”.

A lo anterior, habria que precisar |os siguientes aspectos:

5.- Transformar la fabricacién de sombreros de una actividad ligada a la sobrevivencia de
lafamilia a otra actividad que genereingresosy de empleo permanente alos miembrosdela
familia. Aqui se es clave conocer cOmo se da € transito de una economia de subsistencia a otra

que permitad desarrollo delaindustriay serviciosen e sector rural®,

®  Esteesuntema gue requiere un mayor tratamiento que escapa alos objetivos del documento.
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Un objetivo deseado es que la produccion de sombreros ofrezca oportunidades de
mayores ingresos a la familia, y dge de ser una actividad de refugio a la que se acude por la
gpremiante necesidad de conseguir ingresos para sufragar |os gastos de launidad familiar.

Al respecto, un campesino describe esta Situacion cuando dice:

“En LLaucén, mire mis hijos los hecia trabgjar de noche, hasta buena hora,
hasta |a hora en que tengan suefio. Lo gque pasaba es que los sombreros no los
terminaban, pero nosotros ya estédbamos debiendo la compra de arroz, de
fideos, 0 a veces de harina para la sopa de los muchachos. El dia que
vendiamos los sombreros no dcanzaban ni para la mitad de lo que habia de
pagar. ¢;Se da cuenta?, ¢qué pasaba? Nos cobraban y no dcanzaba, d find
teniamos que vender @ maiz dgjando de comer.”

6.- Asegurar oferta de mano de obra. Habria que andizar los problemas asociados d uso y
asgnacion de la mano de obra familiar entre las diversas actividades de la unidad doméstica,

interesara conocer S la oferta de trabgjo para la industria tradicional se adapta a la estacionalidad
agricola, o por @ contrario ésta tiene que adaptarse a los nuevos cambios que requiere la
expanson de tgido de sombrero. A nivel de la familia, se tiene que ver d impacto de la
digtribucion de lastareas. Si lainformacion demuestra que todos los miembros del hogar participan
en d tgido dd sombrero, habria que establecer cud es la asignacion y especidizacion més

eficiente de lamano de obrafamiliar paralograr un aumento en laproducciény en los ingresos.

7.- Hay un problema que de dguna manera incluye a los anteriores y se relaciona con la
definicion del tamafio de escala éptimo de la unidad de produccion dedicada a la
fabricacion del tgido. Ademas, es crucia discutir las opciones de sostenibilidad de la actividad en
un contexto de creciente competencia. Entonces, es urgente definir s se continuara restringiéndose
a una tarea fundamentalmente domestica y familiar 0 se puede convertir en pequefias 0 medianas
empresas. S fuese lo Ultimo habria que esperar 1a provisidon de una serie de bienes y sarvicios
publicos (carreteras, luz eéctrica, agua, teléfonos, entre otros) y definir mgoras en infraestructura
productiva, que faciliten € acceso a nuevos mercados e informacion.

A lo anterior se agrega la necesidad de ofrecer una capacitacion en gestion empresaria
paraque & campesino esté en condiciones de convertirse en un empresario.
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V. CONCLUSIONES

Empezamos d documento identificando la insuficiencia de los ingresos agrarios para
sufragar los gastos del productor, esto dio pistas paraintuir que los ingresos no agrarios deben ser

importantes para complementarlos.

Lainformacién del Censo Agropecuario de 1994, mostré dos posibles estrategias. Una de
ellas es la sdida del productor de la unidad agropecuaria para conseguir ingresos y la otra es la
dedicacion dentro delaU.A. a otras actividades no agrarias que generan ingresos.

Los estudios de casos a nivel de las familias campesinas muestran evidencias de ambas
edrategias. El caso dd tgido de sombreros en Bambamarca ofrecié adgunos eementos para
identificar las restricciones que enfrentan para aumentar ingresos con la expansion de una actividad
indugtrid tradiciond.

El problema centrd es como transformar 1os sombreros de bienes inferiores y no transables
a bienes normdes y transables exportables. Para €llo se precisaron las sguientes restricciones:.
ausencia de créditos parala comprade insumos, sistema de comercidizacion deficiente que obliga
alos campesinos depender de la accion de los acopiadores, bagja calidad dd sombrero, mercados
locdes saturadosy actividad ligada ala subsstenciade lafamilia.

La expansion de la actividad ddl tejido de sombreros no puede ser llevada a cabo por la
sola accidn de las familias campesinas, este esfuerzo de transformacion requiere la accion de
agentes publicosy privados. S esto es asi, se esperaria que se cumplan las predicciones del modelo
tedrico. Algunas medidas que podrian llevar atd expanson se vincula con crear las condiciones
para € acceso oportuno a crédito, meorar @ sstema de comercidizacion, ampliar mercados,
cambio en las técnicas de produccion; mejorar la infraestructura productivay € acceso a bienes

publicos.
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