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~ NOTA DEL AUTOR

- El presente trabajo es la transcripcién de una parte de 1la Te
sis doctoral del autor y pretende ser un modesto aporte al conocimien-
to de la realidad econdmica peruana.

Tal vez el titulo pueda parecer excesivo, ya que el esfuerzo
de andlisis que hoy ‘commicénms y p;'qpo_nanos- a la discusi6n, no es -
exhaustivo ni tal vez lo suficientemente profundo, Estamos muy conscien
tes de que el andlisis debe ser completado y profundizado con el de las
relaciones técnicas y sociales de produccién de la fomaéién social pe-
ruana, lo cval no excluye la oporttmidad de presentarlo al estado actual. .

Una de las lmutacmnes con que hemos tropezado, y que pensamos
tanbién otms estudlosos de la economia peruana, es la falta de informa
cién suficiente y consistente. En efecto, es conocido que hace muy poco
tiempo se han sistematizado las estadisticas econdmicas bajo la foma de .
Cuentas Nacionales (1965), en el Banco Central de Reserva, gracias al es
fuerzo, entre otros, de nuestro colega Richard Webb; y luego por mdlti -
ples esfuerzos del Instituto Nacional de Planificacién y sus oficinas sec
toriales. |

Es justamente en esa coyuntura que se inicia y toma forma nuestro
trabajo. En efecto, el Instituto Nacional de Planificaci6n decidi6 prepa
rar una Tabla (Insumo-Producto para la economia Peruana y encomendd al
autor de este trabajo la coordinacién del estudio en el que se incluyé la
participaci6bn de las oficinas sectoriales y de grupos de investigacifn de
las universidades. De éstas s6lo la Universidad CatSlica a través de su
Departamento de Economia pudo asegurar una participacién campleta. R. Pi
cavet y José M. Caballero, Profesores y Patrick Saint Pol, Elena Alvarez
y Leonardo Matos, Asistentes, en el Departamento de Economia colaboraron
pues en la estimaci6n de los flujos intersectoriales a partir de los sec-
tores de Energia, Minas, Vivienda, Construccién y Comercio para la Tabla



1-P de 1969. Al Autor le corféspondié, en tanto que funcionario del
Instituto Nacional de Planificacién dirigir los trabajos para la estima
cién de la Tabla para 1968 y gran parte de la de 1969.

Nuestro trat;ajo se apoya pues en.esos resultados que por otra
parte, ya son de caricter piblico, e incorpora ademds informaciones que
se pudieron recoger en curso del estudio y que no se reflejan necesaria
mente ni 'aparecen claros en las tablas de flujos. intersectoriales ni en
las tablas de coeficientes. técnicos. En ese sentido, el trabajo.que pre
$en£a:ﬁos complementa los. que se prepa,raron‘en el Instituto Nacional de
Planif;éacién y esperamos que contribuya a su mejor utilizacién. - .

Igua]:nente; este trabajo debe macho a trabajos anteriores, y a
observaciones y comentarios formulados por Peter Knight, Gustavo Soberbein,
Fernando Sanchez, Félix Portocarrero y otros a quienes deseo expresar mi
agradecﬁnienm. .

il



CAPITULO I

INTRODPUCCION

La tnoma del desarrollo emnomco, smtenatlga‘a a par tir de
la nost guerra c.omo rc,spueqm a los prob.aemas urgentes del mundo sub-
d°sanollaéo, favorecia la adopcifn de politicas de desarrolloc que otor

zaban un énfasis especial a las politicas de industrializaciOn, sustitu
c16n de mportacmnes y plan1f1cac1on consciente, como las medidas mis
adecuadas para promover el crecimiento de los paises subdesarroilados.
Las politicas de mdustﬂa.uza.czon fueron apcsyadas en. virtud de los pos
mlados"éugglfgtfndustna pmporcmna tasas de retorno mds altas que la
agricultura; abre posﬂalhdadus para retornos crecientes de escala y e
concmas acter'xas, Y, provee empleo a la mano de obra desplazada del sec
) tor ~.grau‘m. Las pohtlcas de proteccidn industrial y sustitucién de
¥ nrportacmnes fueron vistas como el método mis expeditivo de iniciar el
esfuerzo de industrializaci on,dado que estas polit;cas proporcicnan un
mercado scguro para los productos de la nueva industria. La necesidad
de l1a planlfn_acwn econfmica fue patrocinada en vista que la creencia '
generalxzada era que solamente los gobiernos podrian prweer el aubien
te adecuado y las Eac:ll:dades para el crecmmnto econémc.o, 1a evalua _
c1un 6ptnna de proye: tos de inversién ¢9ando criterios socmles, y la
d1str1uu-,,1on 6ptma de 10~) fondos de dnversifn e travds de programas de
desarmllo.

Iby en dia se 1»?1 que la polltlca de desarrolio esbwada ha
_‘f-‘rax.asado en su mtento de estimilar el. crecimiente econdmice do la ma
;yoria Je los paiees subdesarrollados. Algunos escritos ccntanporéneos
ahora sugleren que las polit:was de plamf:.caucn e industrializacién
hensido un f1asc<.. y que ‘los palses subdesarroliades deben dar marcha a
‘trés y depend en los mecanismos de xmrca.do para inducir el desarrollo
(He_algy, 1972). Amque el sparente fraceso de las politicas r\resentadas
no puede ser sine aceptado, 12 conclusién acerce del netodo al ternativo
de pmr-m,z er desarrollo parece un poco apresurada.



El andlisis econfmico en que se basan las politicas de desarro
110 de los afios 1950's y 1960's, aunque formalmente correcto desde mu

chos puntos de vista, toma como un parametro la naturaleza de la estruc
tura de la sociedad y sus instituciones. Fl andlisis supone que todos
los grupos socizles que conforman la estructura social. dé un pais sub
desarrollado estdn igualmente interesados en el desarrollo econﬁnlco y
que el aparato institucional es adecuado, sino el més conveniente. El

. andlisis pierde de vista 1a ex15}enc1a de agudos conflictos sociales en
paises cubdesarrollados y que si quiere materializar una minima tasa
de crecimiento econdmicc la politica econémica debe afectar los J_.ntgx"g_
ses de las clases dominantes de los paises subdesarrollados: Los oligar
cas terratenientes, y el reducido grupo de capitalistas urbanos. Aun
que este plantcamiento es probablanente correcto para la mayoria de los
. paises subdesarrollados, generalizaciones de este tipo s6lo deben ser
hechas después de analizar muchos y difcrentes casos especificos. Ade
mis, siendo el estilo de moda el anflisis de casos especificos, el ané
lisis que se presenta en los siguientes parrafos se limita a paises La
tinoamericanos, y en particular al Perﬁ.‘_

la distfibucién muy desigual del ingréso que prevalece en Améri
ca Latina, particularmente en el Per(i, determina que una alta propor
ci6n del ingreso est{ concentrado en una fraccién muy pequefia de la po
vbl_acmn. Pareceria que esto es particulamente favorable para el desa
rrollo econdmico (atin cuando las masas de la poblatién pasen hambre) da
do que los ahorros disponibles que pueden ser dirigidos hacia inversidn
productiva son mayores que loc que serian con una distribucién mis equi
‘tativa. del ingreso. . Sin embargo esto es frustradopor los altes requeri
jpientos, para consumo suntuario de los 1:erre;1:enie;1‘te_s'A2 -los capitalistas
ne puritanos, y las clases medias con patrones de consumo distorsionados :
por influencias alienantes de sociedades consumistas. Después de que
este consumo conspicuo es satisfecho con importacionss suntuarias ,max_l
siones, viajes,.etc. poco es lo que queda para los propsitos de acumla
cién..



Pero alin esta pequefia fraccidn del ingrese que es ahorrada es
dificil de canalizar hacia nuevas inversiones industriales debide a
1as bajas tasas de ganancia causadas por el tamafic limitado del merca
do interno. En algunos casos ain la reinversidn de utilidades para la
expansifn de empresas existentes es frustada por el hecho de gque mmuchas
industrias constituyen oligopolios para los cuales una expansién de la
capac:Ldaa preductiva es claramente no ventajosa. De manera que- las uti
'lidades no distribuidas son usadas en gran parte para reposicién de bie
nes de capital y poco para inversidn neta, '

- La otra via posible de acumulacién seriz la inversidn en prddug_
tos para el mercado externo para los cuales el tamafio del mercado no es
- una limitaci6n. Sin embarzo, en esta era de eqpecmhzaczon, los paises
en desarrollo han ilegado tarde a la reparticidn y resulta xnzuerlalnen
- wte imposible sobreponerse a la ley de costos camparativos. Latmo mé
Tica no puede derrctar al Japdn en su propio juego. Ademis 1as t"'emen
das cantidades de fondos de inversidn uvie son necesarias actua]mente pa
“fa-conpetir en el mercado wmundial de cuslquier producto impiden a los a
“ pAticos capitalistas de les poises latincemsricsnos arriesgarse en estas
nuevas venturas... De otro lado la inversifn én industrias extractivas de 4
materias primas para la exportacién es el dominic de empresas 'foréﬁeas
‘provenientes de los mds avarzados paises capitalistas. Dado que la explo
tacidn de 1la mayoria de materias primas ex1ge inversiones en gran escala
y alta tecnologia, €stas sc encuentran fuera del a.LCG.nCP de los capita
listas. nativos .-

IR - resumen, 1os escasos ghorros son orientados hacia un pufiado
de industrias de sustitucidén de importaciones altamente protegidas, ha
" tia inversibn no-productiva en.comercio y servicios, y hacia la finan
ciacifn denuevas: "inversiones extranjeras’. Las instituciones finan
cieras ‘en ¢l Perd y otros-paises latinoamericanos parecen ser 1los cana |
“Tes ‘que divigen estos ahorros.a la financiacién de la expansién y Tuevas
" inversiones de las ampresas extranjeras emn la economia. Pstaa empresas
que ya constituyen las unidades procductivas més importantes de la econo



mia controlando la produccidén de materias primas para la exportaci6n y
muchas industrias de transfoxrmacién, incrementan cada afio el nivel de
‘sus intereses en la economia a través de la reinversidén de parte de las
,'utilidades de perfodos anteriores (las utilidades "normales" son envia
das al pais de origen) y a través del uso del ahorro interno para finan
ciar nuevas inversiones, incrementando de esta manera su control econd
mico y politico en la sociedad. De manera que aunque se ha generado un
proceso de concientizacién de las necesidades urgentes de las masas de
la poblacidn y el desarrollc econdmico se ha convertido en lz doctrina
de todos los gobierncs de los paises subdesarrollados, el hecho cue es
tos gobiernos generalmente representaban los intereses de compafifas ex
tranjeras y clases privilegiadas}ha impedido la aplicacidn exitosa de
las politicas de desarrollo planteadas en la 11teratura\e¢onﬁmi¢a. Los
"planes de desarrollo" disefiados para aliviar algunas de las necesidades
mis fundamentales de la poblacién fueron solo una fachada‘para mostrar
el caricter ”progr651sta” de estos goblernos y como un medlo de prevenir
la insurreccidn popular.

Aun en el caso de regimenas revolucionarios contemporineos (en
algunos paises latinocamericanos como el Pert), que tratan de aplicar las
politicas de desarrollo dentro de un marco de profundas transformacio
nes estructurales, se cncuentran dlflcultades que surgen de la opos1c16n
de las clases favorecidas por el sistema anterior que ven sus intereses
afcectados por las reformas. Cudlquler politica dirigida a reduc1r el
consumo suntuario o a la generacién de ahorro forzoso a través de medi
das tributarias es ferrwamente opuesta, cualquier intento de introducir
la racionalidad y la planificacién en la distribucién de los fondos de
. iﬁyépsién es demunciada como un atentado a la civilizaci6n occidental.

‘ 'E1 aparente fracaso de las politicas desarrollistas tradiciona
"les,planlflgac1on 1nd1uatrva e industrializacién, puede ser por lo tan
to explxcado por la 1nex1stenc1a del prerequisito que las instituciones
‘de 1a sociedad sean adecuadas para la promocién del desa

-Trollo econfmico. En realidad no seria justo arguir que las politicas



de desarrollo plzmteadas no eran buenas que la planificacién indicati
va es meilcaz, dado que ellas no fueron nunca realmente aplicadas y
_fueron saboteadas r‘ondequmra que fueron planteadas lo que demostraria
su.no vmhllldaf politma. ‘ " ‘ |

m reahdad ex15ten c1ertas dudas acerca de 1a eficacia de al
gunas de las pohtlcas esbozadas en los veinte afios pasados. Industria
1izacidn con exc1u516n casi comrleta de agrlcultura no parece miy racio

:~3,,1..,/ 'l‘!endencms actuales consideran un crecimiento balanceado que explo
‘ta todas las externalidades econfmicas de le inversidn industrial y to
ma en cuenta 1a interdependencia estructural de la economia.~= / Una poli
tica de S!Btltl.l(:lén de importaciones,que impide la especializacitn de
acuerdo a 1as directivas de ventajas comparativas, no se puede considerar
una altemauva racional, Por supuesto, ‘dondequiera que las ventajas can
parativas puedan ser creadas, € argumento de 1a industria naciente es
atn vﬁhdo, pero los costos canparatlvos deben ser tomados en cuenta en
el proceso de plamﬁcac16n.3/ :

Bl mevo i:ensamiento econfmico tiene un gran reto por delante.
De lo anterior se desprende que politlcas de desarrollc s6lidas son una
condlcwn necesaria perc no suf1c1ente para €1 desarrollo y,si las pre’
condiciones para la eplicacién efectiva de estas polltlcas no estén pre
- sentes, las probabilidades de su éxito son sustancialmente disminuidas.
La teorfa del desarrollo econfmico necesita por lo tanto mejores anili
sis para traer a la luz todas las barreras para 1a adopcidn de politi
cas Optimas Y, adané.s mejores instrumentos metodoléglcos para la :unple
mentocibn exitosa de 1as medidas de politlca. '

1/ Ver Livingstone (1968)

2/ Existe una gran literatura al respecto ‘iniciada por Rosentem—Rodan

' (1943) y enr1quec1da por Nurkse (19::3), iewis (31955), Nath (1962) y
otros.

" ;’_7_ Seers (1971) d:Lsc.ute mdustrlas nacientes y otras. "falac:las"



Estos son problemas importantes en el campo de la teoria de de
sarrollo econdmico y es aqui donde la versatilidad de una témica co
mo el andlisis insumo-producto puede ser usada con mixima utilidad, Se
ré demostrado en el curso de esta investigacidn,que la conocida técnica
insumo-producto puede ser usada no solamente como un método de evalua
- cibn detallada de los efectos de las politicas de desarrollo sino tam
bién que la informaci6n detris de 1la estructura intcrindustrial puede

ser utilizada para esbozar un andlisis de la estructura econdmica del
‘pais, un anflisis tendiente a examinar el cardcter de los diferentes sec
tores econfmicos. La utilidad de esta investigacifn es que pro;iorciona
‘a los plamnificadores un clmulc de conocimientos sobre el sistema éconémi_
co que se trata de orientar y controlar. Esto pemitiria por ejemplb
planificar la intervencitn del Estado en cualquier sector donde el capi
tal privado se resiste a realizar inversiones socialmente convenientes,
donde la irracionalidad privada prevalece, donde el excedente econémico
no es usado para los propdsitos de generacién de inversifn productiva,

o donde el control monopdlico impide ¢ restringe la expansidn de la "capg
cidad productiva para satisfacer las crecientes necesidades de la pobla
- ci6én. El planteamiento es que 1a herramienta analitica insumo-producto
puede ayudar no solamente a racionalizar la actividad econfmica sino que
puede contribuir al disefio de la estructura productiva mids apropiada pa
T4 garantizar el éxito de las politicas de desarrollo.

Seria ocioso destacar aqui las ventajas de un método de anali
sis que va ha ganado amplia aceptacién como una técnica eficaz para la
organizacién de la produccidén en los paises socialistas y para la plani
ficacion indicativa en algunos paises del dres capitalista. lo que es
importante resaltar es que la investigacién interindustrial en el Perd
ya ha dado sus primeros frutos que se presentan en los trabajos publica
dos por el Instituto Nacional de Planificacifn. Un estudio que presen
ta el desarrolle y uso de las técnicas insumo-producto y resume la expe
rien_cia en la construccidn de matrices insumo-producto es “Instituto Na
cional de Plenificacién (1973)". En esta publicacién se discuten los pro
blemas conceptuales y la metodologia de estimacion de la tabla de relé



ciones interindustriales de la economia peruana para 1969.

, 1} presente traba;o constltuye una extensién, de la mvest:,ga
cién mtermdustnal c1tada y es un drea de estudic un tanto hetero
doxa que pretende proporc1onar una primera aproxunac:.ﬁn al anilisis de
la estrucmra econémlca de los sectores productnros de 1a economia pe
ruana, Aqui se presentan las caracteristicas cardinales de la estru_c_
tura de las industrias por empresas, los intereses que controlan las-
empresas importantes, las relaciones de estas empresas con otras empre
sas en otras industrias. Se examina en detalle quiénes son las partes
que intervienen en cada transaccifn significativa representada por una
cifra en la tabla insumo producto. Este amndlisis pretende proporcionar
- un mayor significadc a los nitreros centenidos en la tabla de relaciones
interindustriales y un conocimiento cabal de la forma de organizacién
de la produccidn del sistema econdmico del pafs.

El presente andlisis se apoya en los resultados obtenidos por
el INP y parte del conocimiento previo de los cuadros de transacciones
interindustriales de la economia peruana para 1969, Estas matrices han
sido resumidas convenientemente expresindose las cifras en millones de
soles (los cuadros originales las cxpresaban en miles) y se presentan a
manera de referencia en las tablas adjuntas. La tabla 1.1 presenta la
matriz de flujos nacionales, esto es, de mercaderias y servicios produ
cidos internamente. La tabla 1.2 presenta la matriz de flujos importa
dos, esto es, mercaderias y servicios provenientes del exterior. Final
mente, la tabla 1.3 representa una mayor desagregacién de la segunda ta
bla y muestra 1a matriz de transacciones de mercaderias importadas 10~
competitivas, esto es, productos que no tienen un suitituto pmduc1do
internamente y que por lo tanto es imperative importar.

Como Gltima advertencia, aunque el anflisis que sigue estd basa
do en informacidn estadistica para 1969, se ha tratado de incorporar los
cambios que se han dado desd: esa fecha, de manera de actualizarlo. De
be ser motivo de satisfaccidn no obstante, qué el proceso de transforma



ciones estructurales que vive el pais haya hecho ya perder vigencia el
presente trabéjo para el caso de algunos de los sectores analizados
(tales como la industria bisica debido al proceso de reversién al Es
tado.) En estos casos el estudio servird como referencia para el ani
lisis de la época anterior al gobierno revolucionario y para evaluar
el grado de avance de las refomas esturcturales en marcha.
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Coptnto 11

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA BCONOMICA DE LA ECONCMIA PERUANA

1. fﬁférpretacién' de los Andlisis Estructurales

- la matriz Insumo-Producto describe la interdependercia estructu
ral de los sectores productivos. de un sistema econfmico dado. No obs
tante la detallada desagregacidn de las industrias, aun en una matriz
de dimensiones grandes, esto constituye una gran simplificacidn del ac
tual sistema de interrelaciones entre unidades productivas que caracte
riza la organizacién de la produccién en un sistema econémico moderno.
En el muhds real antes que los productos finales sean producidos las
matérias primas tienen que pasar a través de un conjunto de procesos
'mxe"'”Se‘rix&nifiestan en muchas transacciones econfmicas entre empresas;
‘cada empresa en 12 economia comprs sus.insumos a otras muchas empresas
y vende- sus productos a docenas de enpresas en otros sectores de la e
conomia. También cada empresa combina los recursos que necesita de a
cuerdo’ a ciertas proporciones que dependen de las condiciones técnicas
de produccion y de los precios relativos. Ademds este sistoma produc
" tivo proporciona ingreso en la forma de salarics para los trabajadores
 y de ganancias e intereses para los propietarios del capital y estos in
- gresos generan a su vez la demanda.por los bienes y scrvicios producidos
cerrando de esta manera el ciclos:

Las relaciones técnicas de produccidn,que se rcflejan cn parte
en las rel#iiones interindustriales,y las relaciones sociales de produc
" '¢idn, representadas por la distribucién del ingreso que el sistema emgen

‘dra, constituyen las principales caracteristicas de la estructura econd

" mica de un pais. El conocimiento de estos dos aspectos. del procesa de

" produccién permite entender el funcionamiento de un sistema.y pemmite e .
valuar su pérformance. Solamente entonces se.puede contestar a las pre
" guntas fundamentales de qué, cfmo'y para quién la economia produce.
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La matriz insumo-producto constituye un punto inicial para rea
lizar este andlisis estructural: el estudio de las propiedades de un
sistema econdmico. Nﬁchas e interesantes propiedades estructurales pue
den ser obtenidas simplemente mediante el exumen de la tabla bisica de
Insumo-Producto y resultados mds satisfactorios afin pueden ser obteni
dos del examen de la matriz que representa la solucidn del modelo in
terindustrial lo cual pemite rastrear todos los eslabones en la cade
" na de demanda indirecta que conecta varias industrias; este tipo de a
nilisis estructural es discutido extensivamente en el capitulo IX de
Chenery y Clarck (1959).

Pero es posiﬁle extender afin mds el anilisis estructural de
las industrias existentes y &ste eSAel'propésito del presente capitulo.
Un andlisl: descriptivo mds preciso de les sectores productivos de la
economia peruana es obtenido mediante el siguiente método: la composi
cién de cada industria es presentada distinguiendo las empresas mis im
portantes§ seguidamente se examinan las transacciones representadas por
las compras de insumos y las ventas de productos de estas empresas a
otras empresas importantes en otros sectores de la economia, finalmente
el anélisis de la estructura dc propiedad de todas las empresas conside
radas proporciona la informacidn sobre quién controla las empresas e in
dustrias. Estas caracterlstlcas de la estructura productlva de los di
versos sectores de la econamfa son presentadas en términos cualitativos
por razones de claridad en la exposiéién. La informacién cuantitativa
sobre la concentracidén de la produccién y la propiedad en cada sector se
presenta en el apéndice de este estudio.

Este andlisis descriptivo proporciona un mayor sighificado a las
flguras nmericas presentadas en la matriz insumo-producto del capitulo
anterior y permite evaluar el significado econémico de los modelos 1nsu
mo- producto que se desarrollan en base a esta matriz. Este tipo de and
lisis estructural representa una novedad al ‘menos para la economia perua
‘na. Un 1ntento anterior de examinar las principales caracteristicas, de
los pr1nc1pa1es sectores industriales de la economia peruana se presenta
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en"Naciones Unidas’ (1959) pero este estudio no proporciona informacién
sobre la composicién de las industrias por empresas y la estructura de
la propiedad de las empresas relevantes. Un andlisis elemental de la
estructura de propiedad' de las empresas dominantes en algunos sectores
de la econamfa peruana se presenta en Malpica’ (1964).

En la seccidn final de este capitulo los resultados del andli
sis estructural son usados para derivar una triangularizaci6n de la ma
triz insumo-producto. Este reordenamiento de sectores proporciona una
nueva tabla que intenta representar las relaciones interindustriales de
una manera mds orgénica.

2. Andlisis de la estructura econdmica de la econamia pemana

Para iniciar el andlisis se puede primero clasificar las activi
dades econdmicas en el pais en cinco complecjos productivos que constitu
yen una altisima proporcién de toda la produccién de bienes. (Ver Cuadro
2.1).

Primero se distingue el complejo agricola-alimenticio el cual
incluye cultivos alimenticios y productos ganaderos y todo el procesa
miento o la transformacién hasta que los productos estén listos para su
consumo final. los sectores de la tabla insumo-producto incluidos en
este camplejo son: Parte de Agricultura, Alimentos, AzGcar, Bebidas y
Tabaco.

En segundo lugar tenemos el complejo agricola-industrial que in
cluye la produccién de materias primas agricolas y su transformacidn en
productos acabados. Los sectores insumo-producto incluidos en este com
plejo son: Parte de Agricultura, Textiles, Confecciones, Madera, Muebles,
Papel, Imprenta, Quero, Caucho y Cilzado, |

Tercero, se encuentra el complejo pesquero que incluye las acti
vidades de extraccién de la anchoveta y otras especies y su procesamien



CUADRO 2.1  ESTRUCTURA/MODUCTIVA DE 1A ECONOMIA PERUANA

R e s o et S mdbrnan i A A . Mo

-

Mieerales Mo
Merilicas
Max, Prim, Mig,
Industria Iadastria
Miserales Mo Qafinics,
Cansumo Transporte
nstryceid m

Nota. L2 convencifn sigulente ser§ usada 21 todos los cuadros, Los productos principales en diferentes estados de procesamiento

e STaliCall COMO TECIINZuiGs. o] Cesine 1imal Ge 168 ProCUctor mierme 3oe y Nnales s gralicap cob choulos, v 103 meammos A
¥ otras materias primas se grafican coro hexfignes, '
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to en harina de pescado y aceite de pescado. La razdn que lleva a dis
tinguir a este complejo es su importancia como un sector generador de
divisas dado que constituye alrededor del 30% de las exportamones to
tales de bienes. '

Cuarto, se encuentra el complejo minero-metdlico que incluye
la extraccmn de mnerales y concentrados y su procesamiento en hornos y
refmerias,y la mamifacturacién de productos metéllcos, faquinarias y
equlpo. Los sectores 1nsmno~producto mchudos en esté complejo son:
Parte de Mineria, Slderurgla, Metalurgla, Productos Metdlicos, Maquma
ria Eléctnca, No Eléctrica y Equipo de Transporte.

Finalmente se encuentra €l comple;o Petro- Quimico y No-Metalico
. que incluye la extraccidon de carbén, petré €0 c,rudo y sus mam;acturas.
Los sectores insumo-producto incluidos en este complejo son: Parte de
Mineria, Petréleo Crudo, Productos Quimicos, Petr6leo y Carbbn, Minera
les No-Metdliicos e Industrias-Diversas. ‘

La estructura productiva de estos cinco complejos serd desarro
1lado en el resto del capitulo. El propsito de esta clasificacin ini:
cial es pmporcmnar un cuadro bésicc de referencia para medir la impor
tancia de los sectores. individuales en la economia en su conjunto. El
siguiente andlisis de la estructura econdmica del pais intenta servir-
dos proplsitos: constituird primeraménte un andlisis exhaustivo que pro
veerd un mejor entendimiento de cfmo el sisteina econdmico trabaja y, se
gundo, proveerd los medios para una eficiente triangularizacion de la ta
bla insumo-producto de la econamia peruana. Esta triangularizacién es
importante para.el futuro desarrollo de modelos inmzmo-producto dado
que la estructura del modelo flependera fundamentalnente de la estructy
ra.de los parmctros, esto esﬁ 1os coef1c1entes mszmo-prodncto Por
eerrplo una tnangularlzacmn aproplada podria permltlr 14 subdivisién
del modelo mmno-productc en submodelos relativamente aislados uno del
otro,
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2.1. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL COMPLEJO AGRICOLA - ALIMENTICIO

~ Esta seccifn presenta el andlisis del sector agricola y la in
dustria alimenticia en la econamia peruanz. El sector Agricultura en
el Pert produce muchios items alimenticios que sirven directamente como
blcnes de consumo final sin ser procesados, Estos productos son tdbérculos
tales ccmo papas, yucas, camotes, etc.; menestras tales comc frljoles,
etc. hortallzas tales como cebollas; frutales tales como plétasnos, paltas
naranjab, m \Zanas, ﬂanbos melocotones, papayas limones, etc. productos
agrépecuarios tales como carne, huevos, ctc. Estos productos no estdn
Tapresentajos en los cuadros de la estructurza productiva presentada a con
tinuacién pero sin embargo constituyen importantes productos del sector. "

~ Para los efectos del’ ané1151s que sigue el complejo agricola-
allment1C1o puede ser C1351f1quD en las s:gulentes 1ineas de produccidn:

1. Industria de productos licteos,
2. Industria del azicar,

3. Productes de molino,

4. Industria de aceites comestibles,
5. Industria cervecera,

6. ‘Industria de vinos y licores,

7. Industria de aguas gaseosas.

El an§1151s serd presentado para cada una de las 51ete 1ineas
de producc1on enuneradas . '

L2.1.1 Industria de productos licteos

Se 1nc1uyen en esta 1ndustr1a todas las actividades de trans
‘fbrmac1on de 1a leche en crudo, 1nc1uysndo los procesos’ de pasteuriza
c10n,Ahnmogenlzac10n-y ambotellado de la leche fluida. la estructura
prodnctiva de esta 1linea de produccién se presenta en el gréfico 2.2,
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En el proceso de primera transformacién de la leche se obtie
ne la leche pasteurizada producida principalmente para el consumo urba
no de leche fresca y las principales empresas productoras son:Unidn
Productores de Leche S.A.,(propiedad del grupo D'Onofrioj, Estancms
Genaderas Asociadas y Pasteurizadora mzanga

1a leche evaporada enlatada,que conlleva un proceso mayor de .
elaboracidnyes producida por dos empresas ubicadas una en el norte (Chi
clayo) y otra en la regitn del sur (Arequlpa) La primera empresa es
PERULAC (propiedad de la empresa NESTLE AG registrada camo proveniente
de Suiza) que produce 1a leche "Ideal". La empresa del sur es LECHE
GLORIA (subsidiaria de la Carnation Corporation General Milk - Divisi6n
de los Estados Unidos de Norteamérica). Estas dos empresas mencionadas
compran toda la leche producida por los ganaderos y ‘;campesihm de 1a re
gidn constituyéndose asi en su respectiva' regién en virtuales monoi)sp_
nios. En el pro,ceéo de fabricaci6n de la leche evaporada utilizan dos
insumos importantes que. son enteramente importados: la leche en polvo
descremada y el aceite de mantequilla (ambos de Mueva Zelandia). Para
el proceso de envase ambas empresas cuentan con una planta de fabrica
cién de envases de hojalata a partir de hojalata enteramente importada.
Es interesante notar que esta industria se inici6 en el pais en 1942,
afio en que emplezan a producir simulténeamente las fébrlcas de Guclayo
y Arequipa. '

Por un proceso‘ diferante de claboracién 1la leche cruda es con
vertida en Jeche condensada por PERULAC. Finalmente, la mantequilla,
otro producto importante, se obtiene a partir del aceite de mantequilla
importada de las empresas CONAMA S.A., PERULAC y 1a Empresa Importadora
y Distribuidora Geremfas. '

2,1.2 Industria del Azficar.- Es una de las industrias mis im
portantes del pafs. Existen 16 ingenios azucareros en la costa peruana
pero los mueve mis importantes (Casa Grande, Cartavio, Tumdn, Pomalca,
Paramonga, Pucald, Laredo, Cayalti y San Jacinto) representan el 96% de




CUADRO 2,2

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS LACTEOS

! Leche Gruda i N
! : 3
:‘ Ta 6 . .
! - - ;
L e
| |
___PERHLAC |
1 leche |
Pre ~Condensa . i
, \ i Aceite !
? __J"de Liiﬁgte ]
PERLILAC - oot |
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la produccidn del sector. Estos complejos azucareros que antes de 1969
pertenecian a ampresas extranjeras e intereses terratenientes (como W.R.
Grace y Gildemesiter) han sido convertidos en Cooperativas Agrarias de
Produccidn a partir de la ap‘licaciéxi de 1a Ley de Reforma Agraria.

Las cooperativas azucaréras producen szcar blanca para el
consumo interno y azicar rubia marca T para la exportacidn a partir de
la cafia de azicar. Como subproductos de este proceso de transfommacién
se obtiene bagez- de cafia para la industria de papel y melaza para la in
dustria de bebidas. | '

2.1.3 Industria de Productos de Molino.-Tres productos impor
tantes son producidos por esta rama: harinas, productos del café y arroz -
pilado.

La industria de harinas en el pafs se basa en materia prima ca
si enteramente importada: trigo proveniente de Argentina y Australia.
El trigo es usado camo insumo bdsico para la produccién de alimento hu
mano (harina de trigo) y de alimento pava ganado y aves (Ver Cuadro 2.3).

| La harina de trigo es producida por molinos ubicados principal
mente en Lima Metropolitana emtre los que destacan Nicolini (de propie
dad de la familia del mismo nombre), Cia. Molinera Santa Rosa (de propie
dad de la Sociedad de Inversiones Industriales Latincamericanos de Pana
mi), Sociedad Industrial del Sur (de propiedad de Calprr.ia §.A de Pana
md), y las Empresas Cogorno, y Cia. Molinera del Perd (propiedad del
Grupo Nicolini). '

La harine de trigo es usada como materia prima bésica para la
~ elaboraci6n de pan por un gran ntimero de pequefias empresas de panifica
cidn. Ademis la harina es también usada para la elaboraci6n de fideos
por las empresas Nicolini, Lavaggi Hnos., Cia. Molinera Santa Rosa y
Sociedad Industrial del Sur; para la elsboracién de pan de molde y pane
tones por las empresas P°C S.A. (propiedad de Mario Cénepa Pazore de
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Italia), y las empresas MOTTA (Propiedad de Reiser y Curioni) y
D'ONOFRIO S.A. (propiedad de la familia D'Onofrio); para la elaboracitén
de galletas por Sociedad Industrial del Sur y Cia., Arturo Field Estre
1la Ltda. (propiedad de la familia Gildemeister).

En el proceso de molienda se obtienen como productos‘sewndg_
rios del trigo tres productos: moyuelo, afrecho y afrechillo que van a
ser usados en la industria de alimentos balanceados para aves y ganado.
Las principales empresas en cste ramo son: Nicolini, Cia. Molinera del
PerG, E. Cogorno, Cia. Molinera Santa Rosa, y Sociedad Industrial del
Sur. -

La industria del pilado de café (Ver Cuadro 2.5) produce café
crudo pilado seleccionado que se destina casi {otalmente a la exporta
cién. lLas empresas productoras son Productos Peruanos Propesa S.A., Ig
dustrial Anderson Clayton Co. S.A., y N.B. Tealde Co.S.A. Ademis se
produce café crudo pilado sin seleccionar en las empresas Cia. Nacional
de Comercio S.A. y Copex S.A. Este café es utilizado para la elabora
cibén de café tostado entero por la empresa Monarca S.A. y café tostado
molido por Industrial Anderson Clayton Co. S.A. y N.B. Tealdo y Co. S.A.
Finalmente la empresa PERULAC produce café scluble instantfneo (Nescafé
.y Kimma) a partir del café crudo pilado. '

2.1.4 Industria de Aceites y Grasas Comes*ibles. 'La produc
cifn nacional de aceites comestibles se basa en el aceite crudo de semi
1la de algoddn,el que por un proceso de refinaci6n y mezclado con acei
tes camestibles importados y aceite de pescado es convertido en aceite
deodorizado winterizado para su consumo final. El grafico de 1a estruc
tura productiva del sector se presenta en el Cuadro 2.4. El aceite cru-
~ do de semiila de algod6n se obtiene a partir de la pepita de algodén
que es un subproducto del proceso de desmote el algodén
el cual es controlado principalmente por 12 empresa La Fabril S.A. a
través de su cadena de desmotadoras. Esta empresa pertenece a la empre
sa DAKOTA &.A. de Panami.
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El aceite crudo pasa luege a un proceso de refinacidn y mez
clade con otros aceites de origen vegetal y animal. De una parte se
importan aceite crudo de girasol y aceite crudo de soya y de otro lado

se estd usando en proporcidn creciente el aceite hidrogenado de pesca-

do produudo a partlr de un proceso de refinacién e h1drogen1za<:16n del
: acelte de anchoveta prodm:ldo en’ la acuvu.ad pesquera- 1ndustr1a1

B Las empresas qué controlan la produccién de aceite crudo de
semilla de algodon son COPSA (de propiecad de la Bmpresa LA FABRIL),
- Anderson Clayton (pr0p1edad dé 1a Empresa Amerlcana Anderson & Clayton
y Co. s y Calixto Romero.

Estas empresas conforman complejos product:xvos 1ntegrados que
reallzan las sucesivas transfomaciones de 1a materia prima inicial has
ta obte'xer los productos findles de consumo: aceite de ‘algoddn deodorl-

"zado y el aceite de algoddn winterizado. ‘

Otros establecimientos industrial‘es del sector aceites y gra
sas comestibles estén dedicades a la obtenci6n de mantecas diversas a
partlr de 1a ref1nac15n del aceite de pescado. Lever Pacccha (propie
dad’ dél ‘Consercio Britdnico-Holandés Unilever), produce aceite hidroge-
nizado de pescado y a partir de &1, grasas comestibles y jabones.

Oleoficia Lima (propiedad de Franco Pizzolli B.) y COPSA tam
biéﬁ‘ producen aceite hidrogenadc de pescado para las plantas de produc
ci6n de mantecas diversas y aceite refinados. Las empresas”dedicadas
. a la produccmn de mantecas diversas son Lever Pacocha, (DPSA, Anderson
:C%?yton y Oleotécnica (propiedad de 1la familia Ferrarl)r '

. #r'La industria de aceites'y grasas cmnéé}:—'i:bles se inicia en 1936
cuandd"lé{'” e’mb'x‘w‘é'sa americana Anderson Clayton fu.nda la primera planta de
extraccién del as:elte de semilla de algoddn. Es sélo despues de la* se
' gunda guerra mundlal (194/) que la empresa COPSA funda su'primera planta

" enel pam“‘
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" A 1a derecha en el Cuadro 2.4 la(estructura productiva del
compléjo pesquerg) se ve que-la harina de pescado se produce a partir
de anéhoveta extraida del Oc&ano Pacifico. La mayor parte de la produc
cidn de harina exportada' aunque algo es absorvido por la industria de
-alimentos balanceados para aves .y ganado. Como un subproducto de.la ha
rina 'dé pescado se obtiene el aceite crudo de pescado. Existen cerca de
cincuenta anpresas dedicadas a esta actividad y la mayoria de las empre
sas eran de propiedad extranjera hasta la reciente estatizaci6n de la

industria.

Finalmente se¢ debe mencionar que la mayor parte del aceite
crudo de pescado y virtualmente toda 1z produccidén del aceite blanquea-

-~ do de pescado son exportadas.. Las empresas productoras de aceite blan

"queado son Bxportadora Peruana de Aceites y (OPSA.: - -

2.1.5 Industria Cervecera. Es una de las industrias mds anti

guas del pais remontdndose algunas empresas a fines del siglo pasado.

‘La industria cervecera se apoya fundamentalmente en la cebada

. nacional y cebada importada principalmente de Francia. {Ver Cuadro 2.5).

- En la primera etapa de procesamiento de la materia bruta se obtiene mal-

ta entera que es producida en el pais por la Cia. Cervecera del Sur y
Malteria Lima S.A. La malta entcra es la materia prima fundamental para

1la elaboracién de cerveza blanca y cerveza. negra que es producida por las

empresas BACKUS Cristal, Cia. Nacional de Cervcza, Cia. Cervecera del Sur
PerG y 1a Sociedad Cervecera de Trujillo. La malta nacional es combina
da con malta importada principéhneq@e Qe- Canadé, lGpulo importado princi_
palmente de Estados Unidos, agentes catali;_ticos' y aziicar. :

. Finalmente el envasado del producto final exige la utilizacibn

. de otros insumos importantes. . las tapas corona son producidas por Crown

+Cork del Perd S.A., las botellas de vidrio son suministradas por la Com

CRE

«pafifa Manufacturera Vidrio PerG Ltca. y Vidrios Industriales S.A. Las

cajas de cartdn son producidas por Soc. Agricola Paramonga, y las etique
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tas de papel por Bnpresa"Gréfica San Marti S.A.

Finalmente la estructura de propiedad de las empresas en este
renglén muestra que la Cerveceria Backus § Johnston es controlada por
Swiss Bank Corporation de Suiza, la Compafifa Nacional de Cerveza es con
trolada por Compafifa de Inversiones Comerciales Odracin, y la Sociedad
Cervecera Trujillo es a su vez controlada por Compafifa Nacional de Cexr
veza.

2.1.6 La industria de Vinos y Licores, tiene como materias
primas fundamentales las uvas y la melaza extraida de la cafia de azicar.
(Ver Cuadro 2.6).

La uva es principalmente orientada a la produccién del licor
aguardiente de uva por las empresas M. Picasso, E. Vargas y Cia. y otras
menores. Los vinos son producidos principalmente por las empresas Taca

ma S.A. (pmpledad de familia Olaechea), Ocucaje y la Agencia San José.

La melaza es utilizada para la elaboracién de alcohol etilico
industrial en las empresas, Soc. Pomalca, - Soc. Paramonga
Ltda. (propiedad de W.R. Grace) y Bmpresa Chicama, En una segunda ins
tancia se pasa a un proceso de rectificacidn en las empresas Rectifica
dora Cuzco, Empresa Chicama y César Soto, obteniéndose el alcohol etfli- -
co rectificado. Finalmente este dltimo producte es utilizado para la
fabricacidn de licores principalmente en las empresas Soc. Pomalca, F4
brica de Licores Cassal, Baco 56, etc. ‘

2.1.7 La Industria de Bebidas Gaseosas, estd dominada por las
empresas S.R. Lindley (propiedad de Isacc R. Lindley), L. Barton (propie
dad de Consuelo Barton Rey), Cia. Mamicl Ventura (controlada por Cia. In
mobiliaria Maven y F&lix Ventura Rossi). (Ver Cuadro 2.6). Entre las ma
terias primas importantes se encuentran ¢l 4cide citrico importado, los
concentrados para refrescos producidos por Fleisclmanri Inc. de 1.S.A),
los concentrados para bebidas gaseosas importadas,y produ-ilos internamen
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te por Coca Cola International Corp. y el aziicar. Para su expendio fi
nal se utilizan botellas de vidric producidas por Cia. Mamufacturera
de Vidrio Perd Ltd. y por Vidrios Industriales S.A. Las tapas corona
son producidas por Crown Cork del Perd S.A. e Industrias Reunidas S.A.

2.2 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL COMPL.EJO AGRO- INDUSTRIAL

lLas industrias consideradas en este complejo son: Textiles y
Confecciones, Madera y Muebles, Papel e Imprentas, Cuero y Calzado, y
Caucho. Textiles se subdividen para los efectos del andlisis en texti

les de fibras naturales y textiles sintéticos.

2.2.1 Textiles de¢ Fibras Naturales

. La industria textil en el Perd se basa en la produccién de al
godén en los valles de la costa peruana y la produccidn de lana en la
regidn andina (Ver Cuadro 2.7). El algoddn en rama producido en la cos
- ta es enviado a las desmotadoras donde 1z fibra de algod6n es separaca
de la semilla de manera que la pepita de algddén es un subproducto de

la industria de desmote. Las desmotadoras son propiedad de dos empresas
cada una controlando un cierto nfimero de establecimientos: La Fabril
(propiedad de Dakota S.A. de Panamd) y Anderson Clayton (propledad de An
derson Clayton Corp. de USA).

La fibra,de algod6n, en sus renombradas variedades
Tanguis y Pima, es priﬁcipahnente exportada asunque algo también se des
tina para la industria textil nacional para ser procesada. Llas siguien
tes faces del proceso de produccidn §:on los hilos de algoddn y luego los
tejidos de algodén. En el Perd las empresas més importantes en hilado
~ y tejidos son: Tejidos La Unién (propiedad de Duncan Fox de Gran Bretafia)
.y Cavisa (propiedad de W.R. Grace). : |

Las telas de algodSn son usadas pfinéipaLmente por la industria
de confecciones, que puede considerarse una industria muy competitivaycon
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un gran nGmero de empresas. Los tejidos de algodén son también usados
para la elaboracién de sacos de algoddn que sirven como emnvases para pro
ductos tzles como harina de trigo, - . - etc. la produc
cién de sacos de algodfn estd casi monopolhada por: Ccmpass Industrial
(propiedad de Buro-American de Panami).

La produccién de lana se realiza en grandes establecimientos
ganaderos en las regiones andinas del Perd. La lana es principalmente
exportada, especialmente las lanas de alpaca y carnero de alta calidad,
aunque cierta proporcién de lana de carnero es utilizada por la industria
textil para la produccion de tejidos de lana. Las empresas mis importan
tes en esta rama son: El Pacifico S.A., Perulana S A, y Lanificio del
Perd S.A. (propledad de C. Arama V )

Los sacos de algodén tienen un substituto en 1os 58c0$ de yg
te producidos a partir de la fibra de yute,producida por el sector agri
cola y también importada. Las empresas que producen sacos de yute son:
Sacos Peruanos (propiedad de Buro American de Panamd) y Manufacturas Te
jidos S.A. Sacos de yute son tambidn importados especialmente de Pakis
tén,

En resumen, la industria de algodfn y lana es una de las in
dustrias mds antiguas del pais. Del anilisis expuesto y de la historia
de su evolucion se puede apreciar que desde su inicio estuvo controlada
por grandes fimmas exportadoms ¢ importadoras (Duncan Fox, W.R. Grace,
etc.). '

2.2.2 Textl‘tes Smteucos

La manufacmra de te;u.dos textiles sintéticos se basa en impor

taciones de fibras y resinas sintéticas y artificiales (Ver cuadro 2.8),

La resina poliamidica se importa de Alemania Occidental para las empre

 sas Manufacturas Nylon (propiedad de la familia Ssbal Elsaca) y Mamufac
turas del Sur S.A. (propiedad del Grupo Sarfaty) para producir hilados
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de nylon que son posteriommente procesados por la. empresa Ziltex (propie
dad de la familia Zillserman) para producir telas de nylon para la indus
tria de confecciones.

Las fibras de nylon son también usadas para la fabricacién de
redes de nylon por las empresas Retex (propiedad de Margix de Siiza) » Ra
y6n Celanese (propiedad de Celanese Corporation de E.E. U.U.) ¥y Pescanet
(propiedad de Momoi Fishing Net de Jap6n), las cuales también usan fibra
de nylon importada. Mas afin, telas de nylon y ‘redes de nylon también se

L‘as fibras de Tayén viscosa y rayon acetato son produc:ldas por.
la empresa Rayén Célanese a partir de celulosa acetato mportada de USA
y pulpa de madera también importada. Estas fibras son usadas como msu
mos basicos para 1a.memifacturacién de tejidos de rayén viscosa y ray6n
acetato por las empresas Textil Limatambo (propiedad de la familia Ferrand)
y Ziltex. : :

La yesina poliester ‘se importa de USA y es procesada por Raybn
Celanese para producir hilados de poliester, los cuales también se impor
tan de Alemania Qccidental. Universal Textil es la empresa que transfor
ma el hilado en tejidos de poliester para la induSt{'ria.delconfecciones y
. el consumo. Finalmente, las fibras poliacrilicas y dralén son usadas por
Universal Textil para la fabricaci6n de telas de Dacrén y Orlén para la
industria de confeccicnes y consumo.

En resumen, se ha’establecido en los @il timos tlemp\s una indus
tria de textiles artificiales y sintéticos en el pals los. cuales ‘estdn ten
diendo a sustituir a los tejidos. de flbras namrales en el mercado inter
no en base prmmpalmente a su menor precio. Sin embargo,. 1a mdustrm
esta altamente concentrada en manos de empresas extranjeraq y, mientras
1o ‘exista una mdustria quimica-pe tmqunmzca basica en el pais, seguird
dependleqdo en gran medida de insumos importados.
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2.2.3 Madera y Muebles

La industria se basa en madera en troncos de la selva peruana

y madera aserrada importada en aproximadamente iguales proporciones
(Cuadro 2.9). La madera aserrada y reaserrada se usa para la fabricacién
de madera terciada (triplay), tableros de madera aglomerada, enchapes de

madera, y parquet terminado.

La madera terciada es producida por Maderas Laminadas S.A.
(propiedad del Grupo Ostolaza), Triplay Amazénico y Plywood Peruana S.A.,
.. . que
y es usada principalmente en la manufactura de puertas de triplay las son
usadas por la actividad de construccién. Los pisos de parguet son produ
cidos por varias empresas y son también usados en construccién. Los ta-

" bleros de madera son producidos por Mapresa y los enchapes de madera son
producidos por Enchapes Peruanos S.A. (propiedad de A. Wiedemann de Alema
nia Occidental).

Los tablercs de madera y enchapes de madera son priﬁcipalmente

utilizados por la industria de muebles para la fabricacién de muebles de
madera. Las empresas mds importuntes en este rame son Estudio 501 (tam
bién propiedad de A. Wiedemann), Ciurlizza Maurer y Guillermo Ostolaza
(propiedad de la familia Van Ginhoven Ostolaza). Estas empresas requie
ren insumos adicionzles como lacas, esmaltes; pinturas, telas de algodén,
marroquin y planchas de plastico.

La industria de muebles tambiZn produce mucbles metilicos a par
tir de fierro en planchas sin galvanizar, importado de Jap6n. Las snpre

sas mAs importantes son: Monfer (propiedad de la familia Moncloa) y Mora
veco (Propiedad de C. Ramos y S. Drasinower)}. Otros insumos importantes
incluyen tubos de fierro, fierro en a@ngulos, acero en planchas, planchas
de pléastico y pintura.

La industria también produce cclchones de resortes y colchones

de espuma pldstica, producida por Espumas Plasticas S.A. {controlada por
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S. Salinas); otros insumos importantes son resortes y telas de algodén.

Finalmente, tarbién se ircluyen productcs de corcho @ discos de
corcho son producidos por Crown Cork del PerG (propiedad de Crown Cork
Seal Inc. de EE.UU.) a partir de corcho en planchas, importadas de Portu
gal.

_ En resumen, la produccidn de madera se encuentra concentrada
en algunos aserraderos de la Selva Peruana y es utilizada principalmente
para la fabricacién de muebles de madera para el consumo interno. Ulti
mamente se estd dando un proceso de sustitucibén de &stos por muebles me
talicos.

2.2.4 Industria de Papel e Impresos

La industria se basa en pulpa de vapel obtenida mediante la
mezcla de pasta de celulosa de bagazo y pasta de celulosa de madera im
portada (Ver cuadro 2-10) y 1a smpresa dominante es Sociedad Paramonga
{(de propiedad de W.R. Grace). Tres tipos de papel se producen dependien
do de la proporcién de celulosa de madera: cartdn liner usado para la
elaboracién de cajas de cartén, papel corrugado usado para la mamufactu
ra de bolsas de papel multihojas, y papel blanco usado para la produccién
de papel bond y papel Kraift. Estos Gltimos son a su vez usados por la
industria de imprentas y editoriales para la produccifn de impresos, 1i
bros, revistas, folletos de un lado y la produccibn de etiquetas, arti
culos de escritorio, cuadernos, blocks de otro lado. Las empresas mis
importantes en estas actividades son Iberia S.A. e Industrial Papelera
Atlas S.A. respectivamente. Los insumos principales incluyen papeles es
peciales y papel bond, importado de Suecia, Finlandia y Noruega, y tinta
para imprenta importada de USA y Alemania Occidental.

Otra rama de la industria la constituye la industria de diarios
basada enteramente en la importacién de papel periédico de Canadd, Fin
landia y USA. Las empresas importantes en este ramo son: La Premsa S.A.,
Bupresa Editora El Comercio S.A., Editora Nacignal S.A., Bmpresa Periodis

a
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tica 1Wz:u:mnal S.A., ¥y 1la Cronlca y Var1edade~ Otros 1nsumos Jmportan
tes son: Zinc en planchas para zmcograbados Jmportados de Alenanla 0cc1
dental y USA, peliculas fotograflcas mportadao de USA y tlnta para m
prenfa mportada de USA

En resumen, la industria de papel en el Perd era éontrolada '
por la gigantesca empresa norteamei'iéana W.R. Grace hasta su reciente na
‘Cionalizacidn en annplimientb de 1a Ley General de Industrias que dis
“poné 'su reversidn al Estado por considerdrsele industria bdsica. La‘in
dustria se derivd de los intereses azucareros de la Grace en el pais cuan
do en 1926 establecen una primera planta de papel para la utilizacién del
bagazo de cafia de azlicar.

2.2.5 Industris de Cuero y Caizado

Lal:i.ndus‘tria ‘se basa en cucros crudos de vacuno y carnero nacio
nales, y cuefq_devres salado importade de Argentina, lo que constituye
una cuarta 'p.'ai'te de la oferta (Ver cuadro 2-10). El procesamiento de los
cueros crudos para la obtcncmn de cuero curtldu mcluye la operacitn de
curtido para l: cual se usa extracto de quebracho, ‘importado de Argentina
y cramo sulfate lmport‘{dc. e Alemania Occidental. Luegc, para el tefiido
y 1ubr1cac1on de las pieles se usa anilin2s importadas de USA e Inglate

~Trre. Fma]mente, lacas para el acabado decl cuero; estas lacas se importan

‘ prmc:.pr.lmente de USA. Las empresas mds imporitantes incluidas en esta ac
tividad son: Qurtiduria ¢l Diamante (propiedad de la fa. iilia Pmasco), Fa
brica de Calzado Peruano S.A. (controlada por Ove: ~seas Mamxfacwrmg de.
Bermudas), Curtiduria wcodnlo S.A., Curtiduria El Aguila S.A., Maquiave
. 1o S.A. (propledad del Grupo Verme Pmasco) Cas1r~e=111 S.A.,

y Fébrica imérica Pedro P. Diaz.

" Los cueros y suelas prbducides por 1z industria son usados
principalmente para la fabricacién de calzado en las empresés Fabrica de
Calzado Peruanc $.A., El Diamante S.A. y Fdbrica El Inca. Otrcs insumos
importantes de la imustria de calzado incluyen febe en planchas, bagana
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y cajas de carton. I:s Jmportante notar que en los (ltimos afios se ha
producido una sustitucidn del calzado de cuerc por calzado vulcanlzado,
producido en base a caucho natural, principaliente debidv a su menor ‘
precio. | o o o

2.2.6 Industria del Caucho

Las materias primas bdsicas para la incdustria scn caucho natu
ral importado de Malasia y Singapur, y el cauchc sintético importado de
USA (Ver Quadro 2.11). El caucho nacicnal solamente cubre un 10% de
los requerimientos totales. .

Los productos importantes de la industria son 1llantas de caucho

cimaras .de caucho para la industria automovilistica. Estos productos
son manufacturados por Good Year del Perd (propiedad de Good Year Co. de
USA) y Lima Rubber Co. (propiedad de B.F. Goodrich de USA). FEl insumo
~ mds importante para la fabricacifn de llantas es cordones de nylon mpor
tados de Bélgica- Lwcem‘su*go y Alemania Occidental. Otros insumos impor
tantes mcluyen_negro de humo, telas de nylon para la industria de llan

tas, alambre de acero y aceleradores de vulcanizacion. Los insumos pro
ducidos internamente para la ‘industria de 1lantas <on lona y tocuyo. El
- caucho se usa también para 1a produccidén- de partes de caucho para maqui
naria minera por la empresa Yale Ausaco y para la elaboracién de calzado
ge cauche por las aapresa:: Patamo S. A (Fdbrica de Calzado Peruanc b A.)
y Calzade El Liamante.

La ,nc.uqn'la se inicid en 1943 aando se mstalo la prmera pla.n
ta de fabricacién de neumiticos (Good Year). OGran p.ir‘ce de las empresas
del sector ¥an sido inst2ladas con 1la participacién técnic a y financiera
de empresas extranjeras debido preswmblmente s la tecnologia relativa
mente compleu, utilizada.
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2.3 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL COMPLEJO MINERO - METAL MECANICA

Las ramas de produccién consideradas en este complejo son:

(1) Siderurgia

(2) Metalurgia

(3) Fabricacién de Productos Metdlicos
(4) Maquinaria Eléctrica y No Eléctrica
(5) Material de Transporte

2.3.1 Siderurgia

La industria sidertiirgica en el pais es bastante incipiente.
El afio 1969 la produccion de concentrados y minerales de hierro fue de
5'712,223 teneladas y la produccidén de Pellets fue de 3'557,321 toneladas
(Marcona Mining Company es virtualmente la dnica empresa en este ramo)
Sin embargo, ¢l consumo de minerales de hierro, de la industria siderfrgi
ca nacional (SIDEPPERJ) fue solamente de 272,415 toneladas, o sea escasa
mente el 2.9% de la produccién de hierro en el pais,la cual es exportada
principalmente al Japfn. la empreéa estatal usa como insumo fundamental
el Coke,que es totalmente importado. Por el proceso de primera fundicién
del hierro se obtiene el fierro arrabio que serd posteriommente transfor

mado en fierro en barras, deformadas y hsas, palanquillas de acero para
sider{irgica, y alambrén.

El Fierro en Barras Deformadas y Lisas es uno de los insumos
importantes de la actividad constructiva. El Alambrén es utilizado por _
la Zwpresa Productora de Alambres y Derivados para la elaboraci6n de alam- =
bre_acerado.

Las Palanquillas de Acero para Siderurgia son comprédas por la "
Empresa Aceros Arequipa S.A. de propiedad de la familia Cilléniz. Esta
empresa utiliza este acero para la produccidn de Acero en Angulos, Acero
en Perfiles y Acerc en Varillas. Todos estos escalones sucesivos de la si
derurgia conforman Ja estructura productiva del sector que se presenta -
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en el Cuadro 2.12.

Como una rama independiente del sector se encuentra la Hmwpre
sa Metallirgica Peruana Sociedad Anfnima,de propiedad de la Cerro de Pas
co Corporation. Esta erpresa utiliza como insumo casi exclusivamente la
chatarra de fierro que = obtiene de los basurales de Lima Metropolitana
(el "Montén'') y otras ciudades, u produccifn es casi exclusivamente bo-
las de acero para molinos y blindajes de molinos. Estos productos son
utilizados como insumos fundamentales pera la mineria extractiva en las
concentradoras de minerales que la Cerro de Pasco posee en Cerro de Pasco,
Morococha, Casapalca, Mahr Tunnel y Cobriza. Las bolas de acero para.
molinos son también producidas por la Bmpresa Fundici6n Callao S.A. de
propiedad de la familia Marsano. |

2’52 Metalurg}ia No Foerrosa

La Cerro de Pasce Corporation virtualmente monopolizaba el Sec
tor CITU 342: Metalurgia Fisica No Ferrosg,antes de su reciente estatiig_
cién. A través de la fundicién y refineria en la Oroya controlaba la
- producci6n nacional de Cobre Electrolitico, Zinc Electrolitico, Flomo E
lectrolitico y Plata Electrolitica, los cuales son en su mayor parte ex
portados. (Ver Cuadro 2.13).

El cobre refinado es posteriommente usado como materia prima
fundamental para la produccifén de elambre de cobre por la empresa INDECO
PERUANA S.A. y 1a elaboracién de laminados de cobre por la empresa Compa
fifa Industrial del Centro. La Cerro de Pasco posee la totalidad de las

acciones de ambas empresas.

El plomo electrolitico es utilizado también como insumo bésico
para la elaboracién de plomo antimonjo y el zinc refinado es también uti

lizado para aleaciones. Ambos productos se obticnenen la empress fun
dicién de Metales Bera Perfi que es controiada por la Cerro de Pasco.
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La metalurgia dei aluminio depende comple*amente de aluminio
en lingotes, la materia prima bdsics, que s importada.

La empresa Fsbrica de Aluminio y Metales S,A. (propiedad de V.
Solensko de Lichtenstein) produce aluminio en perfiles que serdn utiliza
dos para las industrias de nuehles, construccidn, y discos de aluminio
-a ser utilizados en metal-mecdnica. La empresa Metales Industriales del
Perd que también es controlada por la Cerrv de Pasco Corp., produce alu-
minio en platinas.

Finalmente, la Compafiia Peruana de Electrodos Oerlikon S.A. de
propiedad de 1a Cerro de Pasco, se dedica a la preduccién de Soldadura
Eldctrica y Electrodos para Soldadura a partir de elambre de fierro nacio
nal y alambres de niguel y acero importudo. .

3
3

Como ung rama independiente de la industria, cobre blister es
producide a partir de minerales de cobre por la Scuthern Perti Copper Cor
poration (controlada por American Smelting and Refining Company) en la
region sur del pais.

2.5.3 Productos Metidlicos

La industria puede ser clasifitada en las siguientes lineas de
produccién. (Ver Quadro 2.14). = e

a) Manufactura de en‘Jasés de hojalata.
b) Estructuras Metélicas.
¢) Productos de Alambre.
d)} Productos de Aluminio.

a) Envases de hojalata.- Este remo sc basa en hojalata importa
da de USA, Francia, Canadd y Japén. A partir de esta materia prima, en
vases de hojalata para leche evaporada, conservas de pescado, aceite de

mantequilla, pinturas, etc. son fabricadas por Leche Gloria, Perulac, En
vases del PerG S.A. Campafiia Peruanz de Fnvases y otros. Ademéis, tapas
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corona para botellas son prcducidas por Crown Cork del Perd (propledad
de Crown Cork Sealing de USA).

La hojalata se usa también para la fabricacién de cocinas a
gas v kercsene; ¢l armazén de c¢stas cocinas se manufactura con fierros

en planchas galvanizadas. Las empresas comprometidas en esta actividad
son Inresa (propiedad de Continental Can Co. de USA), Fabrica Nacmnal
de Articulos de Metal S.A. (propiedad de J. Visquez de Chile) y Moraveco
S.A. (controlada por G. Ramos v S. Drasmmer).

b) Estructuras metdlicas.- Esta linea de produccién también

se basa en insumos impcrtados: fierro en planchas sin galvanizar y flejes
de fierro y acero, todcs importados del Japén. Las empresas que desarro
1lan el proceso de galvanizacién y la fabricaci6n de estructuras metdli
Cas son Inresa, Ferrum Perd (propiedad de Androsorbis A.G. de Suiza),
Armco Pervana (propiedad de Ammco Steel Co. de USA). Los productos mds
representativos de la indusiria zon: tubos de acero, pernos de acero, es-

tructuras de hierro y zcers, y balones metdiicos para gas. La fabricacién

de cilindros de acero para combustibles es asimismo una industria muy im
portante y estd concentrada en una sola empresa que satisface la demanda
nacional: Rheem Peruana 5.A. (propiedad de Fheem Int. de USA).

¢) Productos de Alambre.- Esta 1inea de produccién se examina

en el anilisis de la estructura productiva del secter Siderurgia.

d} Productos de Aluminic.- Esta rama se examina en el andlisis

de la estructura productiva del Sector Metaiurgia.

En sintesis, sec puede afimmar que ys existe en el pais una in
dustria mecanica de transformacién de metales aunque bastante incipiente.
Las principales caracteristicas de 1a industria son el control del capi
tal extranjero y la dependencis il 1SUmos irportados metdlicos. Resulta
il6gico que con 1z excelente calidad del hierro dc Marcona el pafs no pro.
‘duzca hoy en dia insumos tam importantes como hierro en planchas y flejes
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~de acero, los que tienen que ser importados del Japon ( a donde exportamos -
los pellets).

*+ 2:3.4.. Mequinaria Eléctrich y No-Eléctrica. -

La industria puede ser clasificads en cuatro ramas’ (Ver Cuadro
2-15): 0 PR
a) Industria de ensambladp.
b) Artefactos domésticos I,
¢). Maquinaria industrial
d) Accesorios eléctricos

‘a) Industria de ensamblado

_ -Esta rama de produccidn es meramente una 1inea de ensamblaje
_'basada en "Kits" de artefactos domésticos 1mportados' Maguinas de coser
son ensambladas por Singer Sewmg Machine Co. (pmpleddd de Singer Co.

de USA) a partir de Kits japoneses; aparatos receptores de T.V. son ensam
blados a partir de kits americanos; radiolas y tocadiscos son ensamblados

a partir de kits norteamericanos; licuadoras electrodomdsticas, batidoras
electrodomésticas y planchas electrodemésticas son ensambladas por Sunbeam
~ Co. (propiedad de Sunbeem Co. de USA) a partir de kits norteamericanos;

~ enceradoras clectmdomésticas, wép’iradox*as electrodomésticas, lustradoras
electrodcsmes ticas, tubos fluore;centss, etc. son ensamblados por Electro
1ux (propxedad de Electrolux Co. dc Suecia) a partir de kits importados.
Otras empresas en esta actlvldad son: Iperpesa (propiedad de Ph1111ps de
Holanda} ™MC (pmpledad de W.R. Grace de USA) .Industria’ Eléctrlca Perua
na'y Credisa.

" b) Artefactos domesticos

' ' Sl ) . " " L
Los aparatos domdsticos producidos en el Perd incluyen refrige-
radoras electro-domésticas, lavadcras eléctricas de uso doméstico, y co-

cinas a gas y kerosene. Los insumos bdsicos para esta ‘1inea de produccién

:@n: Fierro en planchas sin galvanizar, estructuras de fierro y acero, moto
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- TeS, eléctricos (nacionales e importados), equipos coprescres importados
de Dinamarca y Argentina, accesorics metdlices para refrigeradoras, y
sistemas de gasificacifn para cocina. Llas emprosas dedicadas a esta ac
tividad son: Inresz; Perunnamel y Coldex (propiedad de C Kapiap de Uru

. guay y Topaze S.A. de Panama)

¢) HMaquinaria Industrial

Los productos mds importantes de esta rama son: bombas centrifu-
gas y bambas equipo de pesca. Los insumos en su mamufacturacifn son mo
tores eléctricos{nacionales e importados), estructuras de fierro y acero,
acero en planchas importados del Japén v repuestos y accesorios para bam
bas importadss. Las empresas en es;a act1v~dad scn Hidrostal ‘(propiedad
de M. Sthale de fuiza) v Mavco Feruan: AL In realidad, 12 industria de
produccién de mzquinaria industrial es inexistente en ol pafs debiéndose
—mportar yzeu,ncancnte 1(.4.3 necésidades Jde bienes de capital para la indus
tria y otms sectores. ‘ ‘

- d) Accesonos Illéctncm

Los productcs mmortantes son pllas secas baterias y transfor-
madores de pomcxa producicos por Ray-0-Vac (pmp1edad de Rav-C)-Vas, Int.
~.de USA) y National Peruana (propleaad de Mawshlta Co. de Jmﬁn) princi
palmente a partir de plomo electrohtlco, y alambres y cables de cobre,
producidos por Indeco (propiedad de Cerro de Pas<o Co.) a pertir de cobre
 electrolitico. Este Gltimo productc es procesado dando Iﬁgaf a la fabri
cacj'ﬁn de cebles de energia, alambres y cables forrados en pldstico, y ca
-bles telefbnicos, en las empresas Indeco y Pirelli S.A. _(Pmpiedad de
Soc. Int. Pirelli de Suiza). '

2.3.5 Bquipo de Transporte

o Las lmc.as de proch.xcum c,onslderaaas en e‘ita mdust“l? son'-

' ﬂer Chadro 2. 16)
8) - Industria de ensamblado-
%) Construccién de barcps -

T
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a) Industria de ensamblado

La produccitn se limita al proceso de ensamblado de vehfculos
autandviles a partir de vehiculos para ensamblaje sistema CKD. Estos
se importan principalmente de Japbn, Alemania Occidental y USA. Las em
‘presas mds importantes en la industria son: Chrysler Perd (prcpiedéd de‘
Chrysler Int. de Suiza), Toyota Perd (Japén), Motor Perd Volkswagen (A
lemania Occidental), Datsun (Japdn) y Volvo (Suecia).

Los insumos para el praceso de ensamblado som:Llantas para au
tos, vidrios de seguridad para autos, y carrocerias y chasises para
vehiculos. - Estos Gltimos se producen a partir de fierro en planchas sin
galvanizar y acero en planchas. Otras empresas en la industria también
producen algunos repuestcs de autombviles tales como hojas para muelles,
fajac para frenos, filtros de aceite, paneles ds radiador, etc.

b} Construccidn de embarcaciones

_ Esta industria se expandié ripidaments en el Perti durante los
‘afios 1960's especizlmente debido al alto nivel de demanda por embarcacio
nes pesqueras generado por la creciente industria de harina de pescado.
Los astilleros en el Perd se encontraron dedicados principalmente a la
produccién de embarcaciones bolicheras y cascos para bolicheras usando
fierro en planchas sin galvamizar y acerc en planchas, importadas del Ja
pén, como insumos bisicos. Otros insumos importantes son motores diesel
y winches, grias mecénicas. Las empresas dedicadas a esta actividad son
Pesquéra Industrial Callao v Famess.

2.4 ESTRUCTURA ECOMCMICA DE LAS INDUSTRIAS PETROQUIMICA MINERALES
NO-METALICOS

Los sectores aqui considerades son la industria quimica, la in
dustria del petrSleo y carbén, y 1la industrie de minerales no metilicos.



2.4.1 Industrias quimicas

La industria quimica se clasifica en las siguientes lineas de
produccisn:

a) Resinas sint&ticas y plasticos

b) Industria quimica bidsica y fertilizantes

c) Aceites animales y vegetales

d) - Fabricacién de pinturas

e) Industria farsacéutica

a) La fabricacion de reslinas sintéticas y productos plisticos
se basa en importaciones de resinas sintSticas de Alemania Occidental y
USA. La empresa mds importante en este campo es Raytn Celanese (contro
lado por Celanese Co. de USA). Ll procesamiento posterior de estas mate
rias primas ha sido analizado en la estructura productiva del sector Tex
tiles. ' '

b} Industria Quimica bdsica y fertilizantes

los 'productos mis importantes de esta rama :Sbn-explosivos y fer-
tilizantes (Ver Cuadro 2.17). La marufacturacidn de estos productos estd
algo interrelacionads debido a que requieren aproximadamente. los mismos
insumes. Primeramente, nitrato de amonio es producido por la empresa Fer
tisa (controlada por el grupo Mcntecatini)a partir de minerales nitrogena
dos. Por otro lade, el &cido sulffirico e¢s producido por Cia. Industrial
del Centro (propiedad de Cerro de Pascc Corp.) y Rayén Celanese, a partir
de azufre en trozos importado de Belivia. A partir de estas dos materias
primas basicas, dinamita es producida por EYSA (propiedad de Cerroc de Pas
co Co.) y fertilizantes son producidos por Fertisa e Industries (uimicas
Bisicas '(propiedad de Cia. Consultora Panamericana S.A.). La dinamita es
un mmo bdsico de la actividad minera, y los fertilizantes son usados
,por el sector agrario moderno de la costa peruana.
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Otros productos quimicos bdsicos son producidos por Sociedad
Paramonga (propiedad del Grupo Grace) y Quimica del Pacifico (controlada
por Morton International 1t2.). Estos productos son hidréxido de sedio,
glucomato de sodio y dcido clorhidrico. Algunos insecticidas de uso agri
cola son producidos a partir de insecticidas importados de Alemania Occi
dental y USA.

c) Aceites basicos

La produccién de aceites es realizeda ﬁor las Bnpresas' Copsa,
" Oleoficio Lima, Lever Pacocha y Anderson Clayton. Estos productos son
analizados en la estructura prodl.ctwa de la 1nduer1A de aceites y gra
sas comestibles.

d) Fabricacién de pinturas
/es
Esta rama dominada por las empresas Vencedor S.A. ’ mmpledad

de W.R. Grace), Tecnoquimica S.A. (propielad de M. Placenza de Italia), In
dustria Quimica S.A. (propiedad de Sociedad de Inv. Com. Ind, Minerss de
USA) y Cia. Peruzna de Pinturas (propiedad de R. Dworzak) (Ver Cuadro.
2.18). los prqﬁuctos importantes son pinturas artificiales, pinturas la-
tex sintéticas, esmaltes sint8ticos y pinturas celuldsicas. El pigmento
mds comin usado para la eldboraci6n de pinturas es titanic didxido, im
portado de Alemania 'Oc_cidental 'y Finlandia., Resinzs alquidicas y sinté
tices importadas se usan como sy2nte fijador, y disolventes importados
son también usados. .

e)- Industria farmacdutica

La industr®2 de medicamento en €l Perfi se basa en substancias
famacéuticas importadas principzlmente de USA y Alemsnia Occidental, an
tibi6ticos importados de USA e Italia, y aceites esenciales importados
(Ver Cuadro 2.13). Existen airededor de 20 laboratorios importantes, la
mayoria extranjeros, y la industria se circunscribe realmente al envasado
de productos importados y alguna marufacturacibn elemental de medicamentos

y productos de tocador.
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2.4.2 Petréleo y carbén

La industria se basa en petrflec crudo nacional y algunas im
portaciones de petrbleo crudo de Venezuela (Ver Cuadro 2.19). Petrope
r( es la empresa estatal que domina la industria aunque existen otras
' empresas a nivel extractivo (mayommente empresas exiranjeras) que reali
zan exploraciones y perforaciones bajo contratos especiales con Petrope
rd. Una parte de la prodiccién de petréleo crudo es exportada.

Los dos productos refinados bdsicos de la industria son combus-
tibles y aceites lubricantes. Entre los combustibles se tiene gasolina,
petrileo diesel, petrélec residual, kerosene y petréleo turbo fuel. In ©
sumos adicionales para la produccién de estos combustibles son plomo te
traetilico, importado de USA, y nafta para mezclado, también izﬁportada
de USA. Los aceites lubricantes son producidos por Petroperd y Mobiloil
del Per( a partir de insumos importados: bases para aceites lubricantes,
y aditivos para aceites minerales (ambos importados de USA).

La industria de carbdn se limita a una empresa, la Cerro de Pas
co, que produce carhdn mineral, y carbén mineral lavado. Estos productos
son usados en la refineria que la empresa posee en la Oroya.

2.4.3 Minerales No-Metdlices

Tres lineas de produccién son representat:was de 1la industria:
cemento, ladrillo y vidrios (Ver (uadro 2.20). la rama cemento produce
gemento portland a partir de piedra caliza a través de las empresas Cemen
to Lima (controlada por Bmpresa Sindicato de Inversiones y Administracién),
Cemento Andino (contrclada por International Finance Corporation de USA),
ﬁy Cemento Pacasmayo (controlada por M. Hochschild de USA). Mediante el
procesam:.ento del cemento portland por 1a evpresa Eternit S.A. (controla
da por Comp Financiera Eternit S.A. de Bélgica) se obtiene glanchas de
ﬁbro-cmento y planchas de asbesto cemento; la empresa Refractarios Perua
nos S.A. (p.v:cplu,dad de Cero Corporation y Dresser Industries de USA) pro
duce concreto premczcladc, y cemento y'mor’ceros refractarios‘ tanbién a
Jpartir-de Cemento Portlani. |
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La industria de ladrillos es daminada por Refractarios Peruanos
S.A. que produce ladrillos refractarios a partir de tierra arcillosa y ar
cilla natural. La industriz de vidrios produce vidrios planos y manufac-
turas de vidrio a partir del silice en polvo. Insumos esenciales para
este proceso son vidrios rotos, sodio carbonato irportado de Inglaterra y
USA, y cristal imﬁortado. Las empresas de este ramo son P.J. Hartinger,
Compafifa Manufacturera Vidrios (controlada por la Cia Nacional de Cerveza),
Industria Vidrio Neutro, Vidrios Planos del Perfi (controlada por la Cia.
Manufacturera Vidrios). Otras anpresas en la 1ndustr1a producen otros in
sumos para la actividad ctmstructlva, locetas y mosalcos, may6licas, ta
sas retretes de porcelana vitrificada y lavabos de porcelana vitrificada.
Las empresas en esta actividad son Mayéhca Nacional 'y Cerfmica Chimbote.

3..  Triangularizacitn de 1a Tabla Insumo-Producto

: Esto completa el andlisis de las caracteristicas de la estructu
ra productiva del pais. El siguienté paso seria tratar de sintetizar las
relaciones interindustriales identificadas en este anilisis. Esta sinte
" sis puede conseguirse mediante un artificio sugerido por Leontief (1963):
la triangularizacién de la matriz insumo producto. '

L2 ides es que el andlisis de la estructura productiva de una
economia se facilita si los sectores de la tabla insumo-producto se reor
denan de acuerdo a un esquema légico en luga'r‘» de la secuencia arbitraria
dada por 1a clasificacién CIIU. Esto se cbtiene por un proceso de trian
gularizacién de la matriz de transacciones (Ver Miernyk, 1965, Cé;pitleo 5).

%l criterio usado para reordenar filas y columas es colocar los
. 'sectores més interrelacionados juntos y luego reordenar los sectores de ma
nera que las filas con un mayor nfimero de elementos nulos estén en la par

te superior de 1a tabla. Obviamente los resultados del andlisis de la es

tructura productiva deben orientar este reordenamiento.
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Las matrices peruanas de flujos nacionales e importados fueron
triangularizadas de dCLlerO a este metode y los resuitados se presentan
en las tablas 2.1y 2.2.

‘ Leyendo a 1o largo de la diagenal de la Tabla 2.1 se’ puede ver
que lz economiz estd compuesta de bloques de sectores productivos. Deatro
de «.ada bloque existe una mterc‘ependenc:la casi completa y entre blogues
una mterdependencm jerfrquica con el b nque de arriba comprando del blo
que de abajo pero no viceversa. Leyendo a 1o largo de la diagonal princi
pal se encuentra un grado de interdependencia cada vez maycr. Asi ¢l blo
gue calzado-cuero que se encuentra mis arriba envia cas;L toda su preduc
cidn a demanda final aunque depende en gran medida de insumos producidos
en otros secteres. Seguidamente se encuentra el blogue alimenticio Gl
€5 en Su mayor parte un complejo productor de bienes de conéum. Lufww |
s¢ encuentra el blcque textil-pesquero-quimico el cual es rds interdepen
diente -on el resto de 1a econamia que los previos bioques. - ‘luego s %ﬂ_x_cu
cuentza el bloque de construccién y el blogue metal-mecinica los a‘.ua;es:;
producen mayormente bienes de capitai e insumos. Finalmente, en la base
se encuentrsn sectores tales cano servicios, combustibles y energis, papel,
1ps.que enwian la mayor parte de su produccibn z los otros sectores en la
forma de insumos.

For supueste que la presente reclasificacion de s .xef'to". 85 no €5
la finica posible ni pretende ser aquel}a que minimiza el valor de todas
1as transacciones scbre la diagonal principal. Es meramente el reordena
miento . méf consistente con los resultados del anflisis de la estruc
tura productiva y pretende ser una sintesis mds orgénica de las rc-c.cmnef
interirdustriaies en la econcmia. La conclusién es que ia estructura de
iﬁterde;mdm«:ia sectorial en la economia peruana no se puede represen tar
muy bien a través de una matriz trisngular sino mds bien a través de urs’
matriz cuasi-triangular compuesta de bloques de sectores nis interrelacio

'! qu



MATRIZ TR!ANGULAR INSUMO-PRODUCTO DE FLUJOS NACIONALES DE BIENES Y

SERVICIOS PARA 1962 (TODAS LAS CANTIDADES EN MILLONES DE SOLES)

Tabla 2.1

VIV_EDUGAZ OE TS BEB GAN ALM AZU CPER PRG CALQUI HEES PES CONF TEX CIN CONCEM MQE MNE PR.E MTA SID MIN MUE MADCOM IDV TRA MTRCAU ENE PTR HIDR IMPR PAP SERV BANC

v 0
EDUC . 4 1
SRS L I 20
L 566] 199 ] 1 17 4 1 1 601
- ceeperrpacnpeanpenctnerdrordrendonn : 0
3 1461 122 1 432
s : H ‘ 183
A 435 q ik 247 133 135 g 4 4| 3 10} £80 5732
A : S 5 16 13 557
c 4 197 2 12 93 5 18 69 1 15 1247
G 1733 . 588 : 1 166 1 e
c:L b 49 bp3y 527 351 52[1857: 1 8350
AU e57] 181 190 ST IETIVG SR[TWL B0 ‘2‘; THRTTCTIYTY8I ) 1oq 8] 23t 23( 271 2| 2is20i119 6 123 501310:18) 24 21 17] 53] 48 3357
HIEE 17] 1534 270 441
s 253 °40]3562 8200
COLF 15 H - 2 2 1 30
TEXT 2051 9 zoq 1 u36] 8010311216993 1! 2 1] 1 K| 83 52 19) &) 3 1} 1 4207
CIN 1916 22,950 t 3 D S DO < 7] -1 R 6 35391
cé\;?s 0451 48 5 & ! . B1] - 4 62 4 15 1533
CEM 3| 3¢ 1 143 351 6 107 2ellash L], 5i..6].5].10).69,{12| 2 1} 3]s 35 5 2355
NOE 28 15 1192 14] 5 Ios) 1 : 5 la03 | 42 17 726
LEINE 2] 3| 21 2§27 69} 35 63| 1orf1a5} 2] a1 16 81 34f14f22|1682 10| 8 12045136 4}5 ] 3 11§ 85 1043
FAME 112 93 401 g7 80} 2] 1 112 13 | 571 61| 56,44 |21/ 60| 2 3] 1]50}f 1]19{ s0 1 .1 o32] 1s26
WETA 41 30| 4j1311186) 51 B 4 121 21 10 2 1203
SIDE 1 1 22 258 51172912069 26 438 1Lj 48] 1 3 33 1} 1 1211
\IN 8 41 5 8| 8y 2&l 6401110 pmepa2 toeld 1 1 1 159 . 11159
MUEB 2 108] 16 . : 2 144
MAD 1 5 2 13 191 1 2 489| 1f 1} 2]16 110098126} | sf10141) |4 1153
cou 180 BOS {71 |29 [234 12011135 | 35 | 42(15 | 64|316] 97 | 1111254 |a35) 13 1623 | 41{153 35 | 62 {3081 47 | 230 161 T o170 b8 1221717837} 23} 28| 32| 76| 03} 96} 70ce
DIV 5911719 2 2% 25| 6)104f40} 9 129 11 3} 17 78| 1:f46i31 pos| 4| 134 41 1] 1} en B3
TRAN 37 ] 703 16413 433 37 119 921205] &044
MTRA 3 4 7¢( 8 gi'ie 90 1 2 104 1 1} =] 2] 1! 1 el 9 5 1 1760
CaU 44 |1 2 3] 4 83| 1 4 2] 4{ 4} 2 49 1 1]5m4| 83i22§1 L1 a4
ENER 717314 { 6§ 121 110} 8 136{ 52| 1| s{101 180y al11{22] sis3}10|1s| 6 [130f19°[3nf{rstreirz{-2a-{" i} 10} 531108 68} 1613
PETR s612 15) 1]50 129]130 122122 {858] 3]s 771251} 51 7]25(166/81 {250] 3] 21 J138] 8 1913*219 13:165 pel l44:] 3 J13f 44 4758
HIDR o RS ... o 2227
MPR 28 6119 3% 26)] 12 4 1{1 71 {18 [221 } 1 il s 1 217  ¢es
PAP 941 |2 |23 2 64 |35 114] 1 1sj1 119 j21 ¢ 8 125 6] 2f 1 hsrjzo| 1| 2]1fs] 1} ¢ 91.po1.4118 2410
SERV 116{135{ 68 |21 W94 f43 9193 7761478 Ro8 { 13 j319 103 1128 144 189 | 112680 {955 52| 5¢ P3:|1451782 1267 |47 |20 [226]1241155 {36 J160]441) 10638
BANC M1} 94i11ja | 837 8416 60]121 168} 17| 75 29 117 91 ] 5] 411a5{ 27) 11 J2®) 241743] 221 6 27 | 20) 51{3%0 | 9 |s53hsea]l 5390 -
1
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CAPITULO IiI

RESUMEN Y CONCLUSIONES

El anflisis de ia estructura econdmica del pais' presentado en
este estudio demuestra primcramente que é_éta ,tieﬁe un caricter capitalis
ta ya que estd basada mayoritariamente en la propxedac privada de los me
"dios de produccién. Sin embargb, el proceso de cambics estructurales ini
ciados en 1968 estd determinando la formacién de una rueva organizacién
para.la produccién de carfcter pluralista donde el se:ctor hegemdnico serd
el &rea de propw:lad social, con un fuerte sector estatal, y un sector pri
" vado reformado de menor importancia en el conjuntoa Hoy en dia el sector
 estatal ya detenta el control de sectores tan importantes como Pesca, Pe
tr6leo, Industrias Pisicas, Finanzas y Comercio Exterior. '

Tal vez la conclusidn mis significativa del andlisis estructural
~esel alto grado de control que las empresas extranjeras tienen en los sec
tores extractivo e industriales del Perd. Mis aGn, una cventificacién di
recta del nivel de la inversidn extranjera en el pais no daria una imagen
acertada del grado Jde control del capital extranjero en la econanfa. Este
control es sustancialmente ampliado por el cardcter estratégico de esta
inversién, por el hecho que las empresas mis importartes en cada industria
* son extranjeras, y porque la mayor parte de estas empresas son subsidiarias

' de grandes corporaciones multinacionales. La burguesia nacional, que contro

' 1a el resto del aparato econdmico en manos privadas, tiene un carficter mino

“ritario y se encuentra dismimuida y sometida a los intereses férameos. El
"”Estado, por otra parte, todavia controla una parte 51gmf1cat1va pero no ma
" yoritaria del aparato econdmico.

Este control fordneo sobre el sistema productivo es demostrado
a lo largo del 2n#lisis al presentar las empresas mis importantes de cada
Sector pero es necesario mencionar que existen estudios prevics que ya ha
bian demostrado esta caracteristica de nuestra organizaci6n cconfmica.
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Aqui s6lo quedaria precisar que los sectores econfmicos mis importantes
donde el capital extranjero es preponderante scn: alimentos y bebidas,
mineria extractiva y metal mecénica, quimicas y caucho.

Los grupos de poder econémico y pelitico Jominante, a través de
los mecanismos de control econmice sobre la prcducci_6n » control sobre
distribucién del excedente, manejo y control de las fuentes de financia
miento, han configurado una estructura productiva que obedece l6gicamente
‘a sus intereses. Es asi que el patrén de produccién de muestra economia
estd constitufdo por productos con un mercado establecido, ya sea interno
o externo. Esta estructura preductive sc¢ orienta principalmente a la sa
tisfaccion de la demanda exterra mediante la explotacién indiscriminada
de nuestros recursos naturales. Il resto del aparato productive no estd
orientado a satisfacer 1as necesidades bisicas de la poblacién dado que
estas necesidades no se expresan a través de una demanda efectiva en el
mercado, debido a la desigual distribucidn de la renta en el pais que de
termina que a gr&ndés sectores poblacionales se les niegue la posibilidad
de acceso a los bienes y servicios que el sistena produce. Por el contra
rio, el aparato productivo orientado al mercedo interno ests dirigido a
satisfacer la demanda de los pequerios grupos nacionales beneficiarios: los
grupps propietarios y las clases medias urbanas. Esto detemmina una es
tructura de produccidén gue responde al patrén de consumo de estos grupos
- sociales, el que estd condicionado por influencias alicnantes de socieda
des consumistas y es resultante en alto grado de la influencia propegandis
tica de los mismos productores. Es asi que se obtiene un patrén de produc
cidn de bienes y servicios que no estd de acnerdo con nuestro nivel de
desarrcllo y coh las necesidades bdsicas de las grandes mayorias naciona
les. Como ejemplo de esto podemos citar algunos productos con participa
cibn significativa en la produccidn de algunos sectoves econfmicos: cerve
Za, aguas gaseosas, vinos y licores, calzadc y confeccicres suntuarias,
televisores ensamblados, vehiculos automdviles, productos .de. tocador, etc.
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Como se demuestra cn ¢l anilisis estructural la parte del apa
rato productivo orientado tacia el mercado externo estd controlado hege
ménicamente por empresas extranjeras. Pero-el analisis demuestra ademés
a través de hechos concretos « e muchas industrias en el pais no son sino
la ramificacién de’ las empresas exportadoras. Estos hechos concretos son
las relaciones de propiedad entre las empresas y las empresas. industria
les de transformacién de productos extractivos (por ejemplo la Cerro de
Pasce Corporation es propietaria de INPECO S.A., productora de alambres
y otros productos de cobre) y las relaciones de propiedad entre las em
presas fordneas con otras empresas fabricantes de insumos basicos (por e
jemplo la Cex-o de Pasco Corporation es propietaria de EXSA, productora
de explosivos y de MEPSA, productora de bolas y blindajes para molinos).

- Este proceso de ramificacidn de una empresa extranjera exporta
dora resulta perfectamente plausible desde un punto de vista tefrico como
veremos a continuacién. '

, Una empresa extranjera dedicada a la explotacion de una materia
prima de exportacidn, en la primeré ctapa de su desarrollo estard carac
terizada por un relativo aislaeﬁiento del resto del sistema econfmico y
una vinculacion myy estrecha con el exterior, de donde recibe los insumos
basicos para la explotécién‘ 1legando en algumos casos a importar la mano
de oBra necesaria para la explotacién como lo demuestra J. Levin en su
trabajo ‘'Las Economias de Exportacidm’. (1960).

$in embzrgo, esta forma de inscvrcibén de la empresa dentro del
pais colonizado cambiz a medida que 12 cmpresz se expande. La apropia
cién del excedente proporciona los medios que permiten a la empresa desa
rrollar un procesc de acumulacidn, lo que deriva,en vna segunda etapa,
en la instalacién de plantas de procesamiento de la materia prima,obte
- niendo en etapas sucesivas productos con mayor grado de elaboracién aun
cuando- se siga destinando la mayor parte de la materia prima al mercado
‘exterior. En esta segundz etapa quizd resulte -entable a la empresa la
fabricacién dentro del pais de los insumos bdsicos para la explotacién
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que hasta ésa fecha son importados.

"Las conexiones de la empresa con 1los grupos de poder dominantes
~en el pais le garantizan obtener los ''incentivos’ a través de exoneracio
nes arancelarias para el desarrollo de estas industrias de sustitucion.
Las leyes de "Promocién Industrial'' serdn convenientemente redactadas Pa
ra favorecer los intereses de lz erpresa y garantizarie una tasa de ga
nancia determinada. Estos dos procesos de elaboracidn progresiva de ma
terias primas exportables y de sustitucidn de insumos industriales. se cir
‘cunscriben dentro de la estrategia normal de integracién de 1las empresas
extranjeras. Esta integracidn les permite transferir los excedentes de
una unidad de la organizacifn a otra dado que estos oxcedentes dependen
del precio imputade al insumo necesario para la produccién en determipa -
do tramo del escalén productivo. Esta integracién le propo;,;pu% 1
. gran. capac1dad de maniobra a la empresa permitiéndole reportar en cual -
quier instancia de 1la organizacidn productiva de acuerdo a sus.intﬁreses.

Ex1ste una tercera-etapa en el ¢ esarrollp de. ung empresa de ~
exportacidn’ nue se deriva de su afén de cubrir el riesgo.que supone Ta -ex
propiacién de los recursos naturales a su disposicién por un gobierno na

,ciénaliéta no.tan aquiescente a sus designios. Esto inducé a la-empresa

a diversificar su forma de insercifn dentro de la economld medlante la in

versidn en otras ranas de alta rentabilidad ilegando por esta via a for
mar grandes conglomerados con intereses en dxve;sac ramas: de la economia

del pais colonlzado.

Estas tres etapas.de desarrollo de una empresa extranJera expor
tadora se presentan en forma clara. en las empresas que wonopolizan los
productos de exportacidn de la economia peruana. I[s asi que muchas d&
1as*indu$trias.mayoritarias dentro de.la economia del pafs,: tanto per: su
valor bruto de produccién camo :por el valor agregado, devienen de las pfig
cipales empresas exportaderas o estinintimemente ligadas a ellas. por re.”
laciones de propiedad (por eJemplo la industria textil, la industria metal

anlca,.zndustzld quimica, efc;&g
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La parte del aparato productivo dirigido a la satisfaccidn de
1a demanda internz también se encuentra controlada en gran medida por
el capital exiranjero. También eneste caso el proceso de industriali
zacibn sustitutiva de bienes de consumo importados ha pemmitido a las
empresas extranjeras una expansidn de sus intereses en la economia.

Otra conclusién general del anilisis estructural se desprende
de los parrafos anteriores y se refiere al grado de interdependencia de
los diferentes sectores econfmicos. Se arguye generalmente que en un
pais subdesarrollado existe una débil interdependencia estructural en
tre los diferentes sectores de la econamia (Ver Miernyk, 1965, Cép. 5).
Sin embargo ¢l andlisis estructural de la economia peruana no apoya €3
ta hipbtesis.

<iste ure interdependencia significativa entre ilcs sectores
pro.’*.rctivcs y estc se compiueba por el hecho que los andlisis individua
les de las industrias damuestren la devendencia de cada sector en insu
mos producides por otros sectores.. Ademds el procsso de triangvlariza
ciin de la n.atriz resultd en una esimuctura bloque iri.ngular, lo que in
dicaba una casi compreta ip*erdeperdencia de los sectores en cada bloque
mientras cue entre blogues existe una interdepernderncia mis bien jerirquica.
El process de industrializacién sustltutlva de insumos y bicnes de consu
no <ue se ha desarrollado en los dltimos veinte afios ha incrementado y
tenderd a incrementer alin mds el grado de interdependencia iniustri al
aun cuando ia scomomie depende todavia en gran medida de importaciones de
maguinaria y muchos -insumos industriales.

Las conclusiones expuestas tiepen ciertas implicancias para el
disefio de politica econdmica y social. Por ejenplo, la impertzncia que
tiene una correcta interpretacin del cardcter de la industria en el pais
se mide no solamente por la participacidn de este sectox en el prcducto
global,sino por el hecho de ser éste un sector estratégico y por la en€r
gica disposicién de este gobierno en favor de la industrializacién del
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pa‘z. Lez. cavacteristica demostrada. rlc.rc. ¢l scctor industrial de la e
conomiz, de ser en cierta medida una ramificacién de las empresas. extran
jeras exportadoras y de estar controlado también por empresas extranjeras
en las irdustrias orientadas hacia el mercado interno, tiene ciertas im
plicancias parza el disefio de politicé.

En primer lugar es necesario tratar al complejo como un tedo
integrado dado que mediante la capacidad de maniobra antes descrita de
transferir los excedentes de una empresa a otra de acuerde a sus intereses,
las empresas extranjeras frustan tedo intento de reguler solamentc una
parte de ‘sus actividades econémicas. Asi; si el % de 1la renta e ser dis
tribuida entre los miembros de la Comunidad Laboral es de 10% en la acti
vidad extractiva y 15% en la actividad industrial la empresa no tendrd
diffcultad en correzirsu contabilidad de manera de minimizer la renta dis
tribuida entre las conmmdac-es laborzles,

Por La ms«na razbn remlta msufa.cmnte la nacionalizacidn o
trensterencia al 4rea de pr opledaa sccial de solamente una empresa corres
pondiente a un trdmo del escalén productivo. Esto es debido a que las
empresas ubicadas en tramos anteriores y posteriores ejercerén presicnes
sobre ia empresa estatal o de propiedad socisl conduciéndose a una situa
cifn de completa dependencia del resto del complejo y ahogando *odo in
tenio de emancipaci6n del sistema. |

Finalmente debe resultar clarc que la constitucién de "industrias
basicas™ concroladas por €1 Estado tampoco es suficiente en tento se deje
en manos de las empresas extranjeras cl resto del complejo constituyéndose
el sector de la industria bdsica en una pleza mds de la infraestructura
sobre 1a gue oz:ermMs empresas focrineas.
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CUADROS DE CONCENTRACION DE LA PRODUCCION Y LA PROPIEDAD DEL CAPITAL
EN LAS PRINCIPALES SUBRAMAS NIANUFACﬂJRERAS

TABLA 1. GRUPO INDUSTRIAL: 202

Bmpresas % del® Control o :% .del
VRD '

1. Leche Gloria 40.7 Carnation Corp.Grel.Milk (EB.UU) 46.7
2, Perulac 19.7 Nestlé A.G. (Suizg) 100.0
3. U,P.A, S.A. 16.8 P.S. Donofrio 99.0
4. Fab. Hel. D'Onofrio 8.2 s/i%* ' : :
.S. Estancia Ganadera Asoc. 5.7 s/i
TABLA 2. GRUPO INDUSTRIAL: 205
Bunpresas %B el : Contrcl $ del :
Canital
1. Nicolini Hnos. 20,4 Fam. Nicolini 41.0
2. Cia. Mol ~Santa Rosa 14.0 -Belén S.A. (Panama 46.2
-Soc. Inv.Ind.Latinoamericana
Panami - 46.2
3. Soc. Ind. del Sur 10.0 Calpurnia S.A. (Panami) 50.0
4. E. Cogorno S.A. 9.5 s/i -
5. Cia. Mol. del Perd S.A. 9.0 -~ Cia. Inv. San Cayetano S.A. 15,2
- Nicclini Luis B. 12.3
- Bermucci de Nicolini Emilia 8.7
6. Molitalia S.A. 4.9 Danube Ltd. (Islas Bahamas) 50.0
7. Mainsa 4.7 . s/i
8. Propesa S.A. ‘ 3.8 s/i
9. Anderson Clayton S. A 3.5 Anderson Clayton (EE uy.)

* Los porcentaJes se refieren al valor bruto de produccién del subsector
fabril (empresas con 10 & mis personas ocupadas).

%% Sin informacidn.



TABLA 3  GRUPO INDSUTRIAL: 207

% del $ del
Empresas _ VBP Control Capital
1. Coop. Casa Grande 20.6 CAP Casa Grande 100.0
2. Coop. Cartavio 13.0 CAP Cartavio 100.0
3. Coop. Tumén 12,6 CAP Tum&n 100.0
4. Coop. Pomalca 11.1 CAP Pomalca 100.0
5. Coop. Paramonga 10.7 CAP Paramonga 100.0
6. Coop. Pucald 10.5 CAP Pucali 100.0
7. Coop. Laredo 7.8 CAP Laredo . 100.0
8. Coop. Cayalti 6.7 CAP Cayalti @ 100.0
9. Coop. San Jacinto 3.0 CAP San Jacinto 100.0
TABLA 4 GRUPO INDUSTRIAL: 209
Bnpresas $ del i Contrel . b del
VBP Capital
1. Nicolini Hnos. S.A. 21.8 = Fam. Nicolini 41.0
2. Cia. Molinera Sta. Rosa 12,3 Belén S.A. (Panami) 46,2
, , : Soc. Inv.Ind,Latinoameri-
-canas (Panami) : 46.2

3. Cia. Oleaginosa'del PerG

4, Anderson Clayton y Cia
5. Purina PerG S.A.
6. Lever Pacocha S.A.

7"
8. PERILAC
9. Lavaggi Hnos. S.A.

10 Derivados del Maiz S.A.

11 Coca Cola Intern. Corp.
12 E. Cogorno

13 Soc. Ind. del Sur

14 Oleoficio Lima S.A.

15 Fleischman Peruana

16 Molitalia S.A.

C. Rmnero~Fé,b. San Jacinto

L gnd SRR o0
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La Fabril S.A. (Panami)
Anderson Clayton Co. (USA)
Ralston Purina Co. (Panam3)100.0
Unilever (G. Bretafia-Holan .

da)

s/i '
Nestlé A.G. (Suiza) 100.0
Lavaggi Galliani Alfredo 15.1
Lavaggi Galliani luis 15.1
Union Starch y Ref. Co.

(EE.UU.) 48.0
Emp. Internacional Inv.

(Panama) . 31.2

C(;ca Cola Corp. (EE.UU.) 100.0
s/i '

Calpurnia S.A. (Panami) 50.0
Pizzoli Bellora Franco 28.7
Fleischman Inc. (EE.UU.) 100.0
Danube Ltd. (Islas Bahamas 50.0
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TABLA 5 CRUPO INDUSTRIAL: 211
% del % del
Empresas VBD Control Capital
. Soc. Pomalca 16.4 s/i
. Soc. Agricola Paramonga 15.1 W.R, Grace (o,
. Empresa Chicama 8.3 s/i
Neg. Tumin 6.5 s/i
Rect. Macapurro 6.0 s/i
Soc. Pucald 5.3 s/i
. Cartavio S.A. 4.2 W.R. Grace Co.
. Rect. Cuzco 4.1 s/i
. César Soto 3.2 s/i
10 Feds1li Rivera 2.9 s/i
11 E. Vargas 2.4 s/i
12 Fab, Record 1.8 s/i
13 Bacc 56 S.A. 1.8 s/i
14 Neg. Laredo 1.5 s/i
TABLA 6 GRUPO INDUSTRIAL: 212
Bnrresas % del Control $ del
o ‘VQP ‘Capital
1. Tacama 19.5 Fam. Olaechea
2. Vifia Ccuczje 18.1 s/i )
3. M. Picasso 14.9 s/i
4. Ag. San Josd 7.5 s/i
S. Cinzano Perd 7.2 s/i
6. Neg. Le PRoi 6.7 s/i
7. Ventura S.A. 5.4 s/i
TABLA 7 GRUPO INDUSTRIAL: 213
Enpresas $ del Control 7 % del
_VBP ' Capital
1. Backus § Johnstor 46.0 Swiss Bank Corporation
. : (Suiza) ... 146
2. Cia.Nacional de Cerveza = 36,2 Cia. de Inv.Com.:Odracin 22.3
3. Cia.Cervecera del Sur

Schweizerische K. (Suiza) 27.1



TABLA 8. GRUFO INDUSTRIAL: 214 .

Empresas o % del Control % del
VEP Capital
1. L. Barton 21.8 Barton Rey Consuelo 66.7
2. R. Lindley - 20.6 Lindley Iszac R. 59.4
3. Cia. M, Ventura 8.0 Cia. Immobiliaria Maven S.A. 26.0
- Ventura Rossi Felix 23.8
4. Cia. E. Pacifico 7.6 s/i
5. B. La Concordia 5.0 s/i
6. Neg. Sur Peruana 3.6 ° Branch Dorothy (EE.UU.) 20.8
Dwyre Jack (EE.UU.) 20.0
7. Refrescos Peruanos 3.3 s/i
8. Compafiifa Industrial Mor-Pe 3.2, . s/i
ruana : . '
9. Compafiia Hnbotelladora Ica 3.0 s/i
S.A. -
10 Ind. Cuzco S.A. 2.4 s/i
TABLA 9. GRUPO INDUSTRIAL: 231
Brpresas % del Control % del
VBP : ' Capital
1. La Fabril S.A. 12.¢ Dekota S.A. (Panami) 50.6
2. Fab. La Unién 9.9 ' Duncan Fox Co. .(Reino Unido) 21.8
3. Cuvisa : 5.3 H#.R, Grace (USA)
4. Cia. Peruana Textil El Hila 3.0 ° Moll Herman Federico 24.3
dOo "._. o :
5. Cia. Roberto Sarfati 2.8 Sarfaty Salgue Roberto 100.0
6. Soc. Fab. Nic. de Tej. 2.2 Fam. Gerbolini 34.4
Amazonas.
7. Universal Textil 2.2 -Geis Salvans Alfonso 11.7
o T (Espafia)
8. Hilcs Cadena Llave 2.1 J.P. Coats Lim. (Rcmo Unido)50.4
9. Mamuf. Tej. y A¢Da El, Paci- 2.0 - sfi
fico S.A. ‘ L
10 Michell y Cia. 3.A. 1.7  s/i
1.6 Isola de Garozzi Silvia

11 Fab. Tejidos San Jacinto

. -

Cerémica La esperanza
Isola Petit jean Aurelia
Isola Petit jean Bugenio

- W0 Ll S A N
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12 Textil Limatambo . 1.5 Familia Ferrand

13 Cia. Industrial Textil - 1.5 Familia Varone ‘ .

14 Fab. de Tejidos La Bellota 1.4 Cia. Inv. San Cayetano .
S.A. Guirato Salvador .



Enpresas % del Control % del
VBP : Capital
15. Cia. Industrias Nacionales S.A. 1.4 s/i
16. Soc. Ind. Textil S.A. 1.4 Casis de Saba Carmen 40.8
17. Textil Algodonera 1.3 Said Kattan Jacobo 10.8
18. Hilanderia y Tejidos Perulana 1.3  s/i .'
S.A, ' C
19. Tejidos San Miguel S.A. 1.3 Barrios Jordan Alfonsc 24.8
20. Desmotadora Oliva S.A. 1.2 Fam, Oliva 100.0
21, Fab, Nacional de Tej. Sta. Cata 1.2  Fam. Prado
lina S.A.
22. Industrial San Andrés 1.2 s/i
23. Continental Textil 1.2 s/i
24. Hilados Perfi S.A. 1.1 s/i
25. Consorcio Ind. Perd S.A. 1.0  s/i
26, FITESA S.A. 1.0 s/i
27. Text. Maevo Mundo 1.0 Fam. Brodsky 45.0
. Fam. Mayo 45.0
28. Lz Parcela 1.0 s/i
29, Manufacturera Alg. Maria S.A. 0.9  Neg. Internac, de Pana 48.9
‘ mi (Panamid)
30. Ind. Textil Arequipa S.A. 0.9 s/i
31. Lanificio del Perd S.A. 0.9  Arana Velarde Carmen 32.4
32. Textileria San Pedro S.A. 0.9 sfi
33. Industrias Anderson Clayton S.A. 0.9 Andersor)l Clayton Co.
' (EE.UWU
34. Negociaci6n Lanera Perd S.A. 0.9 s/i _
35. Perd Teje S.A. 0.9 Gam Perelman Isaac = 33.3
35. Antonic Tang-Chang 0.8 s/i
TABLA 10. GRUPO INDUSTRIAL: 232
0 % del
Hupresas VBP Control éqgiial_
1. Iv!ana:fac:1:uratc Lelas 2.7 Fam, lolas 66.8
2. Tejeduria Ziltex : 7.6 Fam., Zillserman 80.0
3. Manufecturas. Tres Estrellas 4.4  s/i
4. Confsc. Lancaster 4.0 Fam. Farah 75.0
5. Bateco S.A. 4.0 Amsel Hel er Marcos 33.3
6. Industria Nettalco. 3.3 Cuvisa 51.0
Bustman Goldemberg 45.0
(Ecuador)
7. Cia. Ind. Bambi S.A. 3.3  Aprijaskis Mileas Letbas 47.7
8. Inca Textil S.A. 2.9 s/i
9. Fab, Tejidos Moll 2.6 Moll Herman F. 28.9
10 Fca. Tweed 2.1 Nabielsky Gustavo 55.0



o % del
Empresas “;ngel Control Capital
11. Fca. Tejidos San Cristdbal 2.0 S/i
12. Mufarech Nylon 2.0 s/i
13. Ingenieria Textil 1.9 Bere Vairnobey 22.0
g Barac Bernardo 1 22.0
14. Pertejer S.A. 1.8 Pasalacua T. Enrique 36.2
Almerini Repetto José 36.2
15, Zifisa S.A. . 1.8 Fam. Fishman 50.0
16. Textil Nylon - 1.8 s/i
17. Textiles Viena S.A. 1.7 s/i '
18. Ind. Cromotex 1.6 Fam. Mustris Chahui 99.2
19. Reno S.A. 1.6 s/i
20. Cia. Textil El Hilado 1.6 s/i
TABLA 1°.. GRUPO DNEUISTRIAL: 233
Bmpresas % del Control $ del
VBF Capital
1. FRdyén y Celanese 22,9  s/i
2. Petex Perusna S5.A. 25.1 Margix (Suiza) 69.6
3. Sacos Peruanos S.A. 14.2 Furoamerican (Panamé) 37.4
4. DPescanet S.A. 3.7 Mool Fishing Net (Japdn) 47.2
TABLA 12 GRUPO INDUSTRIAL: 241
Fmpresas . % del Control % del
YBE ' Capital
1. Fca. de Calzado Peruano 34.1 Overseas Mamufacturing 32.6
" x {(Bermudas)
I.M. -Bank Nominees 39.4
‘ Limited (Canadd)
2. El Diamante S.A. 33.5 Farilia Pinasco 45.0
3. Fca. El Inca 9.7 s/i
4. Li Rosi S.A.. 2.6 s/i



TABLA 13 GRUPO INDUSTRIAL: 243
Empresas % del Control % del
VBP Capital
1. Compas Indust. S.A. 9.3 Tinman Shijman Enrique 41.7
2. Conf. Texoro S.A. 6.9 s/i
3. Beauty Form Per. S.A. "~ .. 4.6  Kreimer Fleischman Benja 48.0
min
4, Manfin S.A. 4.2 s/i
5. Fca. de Camisas Arco : 4.0 Fam. O'Custer 71.0
6. Manuel Cendra Ltda. S.C.R. 3.6 s/i
7. Indust. Laredo 3.3 s/i
8. Arrequi y Cia. S.A. 3.6 s/i
9. Fca. de ropa hecha Maratdén SA 2.5  s/i
10. Conf. El1 Campedn 2.5 s/i
11, Cia. Com. e Ind, EBEC 2.4 s/i
12. PerG Sports Men 2.3 s/i
13, Conf. Camille S.A. i 2:1 s/i
14. Congesa S.A. 2.0 s/i
15. Conf. Indust. S.A. 1.8 s/i
16. Conf. Carolina 1.8 s/i
17. Conf. Buque S.A. 1.5  s/i
18. Conf. Emir S.A. 1.5 s/i
19. Indust. Imfor S.A. 7 1.4 Sevilla Levy Alberto 90.0
20. Prieto Veldez y Cia. S.A. 1.4 s/i
21. El Modelador S.A. 1.4 s/i
22. Ind. Rainsa S.A. 1.3 s/i
23. B. Ferngndez y Cia Alm. Anchorli3  s/i
24. Conf. Cambora S.A. 1.0  s/i
TABLA i4  GRUPO INDUSTRIAL: 251
Bnpresas % del ey % del
e YVEP Control Capital
1. Madera Prensada S.A. 9.4 s/i
2. L. Guillermo Ostolaza S.A. 8.5. _Fam. Van Ginhoven Ostolaza 67 )
3. Enchapes Peruanos S.A. 8.3 Wiedemann Wiedemann Amin 40.0
(Alem. Occ.)
4., Maderas Jzaminadas S.A. 7.2°  Grupo Ostolaza
5. Ind. Maderera Unidén Cosmana SA7.0  s/i
6. Triplay Amazdnico S.A. 4.8 s/i
7. Playwood Peruana S.A. : 3.8 s/i
8. Ind. Madereras Loreto S.A. 3.6 s/i
9. Ccmp. Menezes y Cia. S.A. 2.6 s/i
10. Almacenes Romero S.A. 1.9 s/i
11. Rodrigo Ldpez S.A. 1.9 s/i
12, Manuel y Luis Tolentino 1.7

s/i



TABLA 15 GRUPO INDUSTRIAL: 259

Empresas % del Control $ del
' VBP , Capital
1. Crown Cork del Pert 22.6  Crown Cork Seal Inc. 69.4
(EE.UU.)
2. Ind. Manuf. S.A. 13.9 s/i
3. Kamerich Miyasato e Hijo 10.4 s/i
4 Ag. Funeraria N. Gu:met 8.8 s/i

TABLA 16 GRUPO INDUSTRIAL: 260

Enpresas t del Control $ del
YBP Capital
1. BEstudio 501 16.2 Wiedemann W. Armin (Alem. 40.0
Occ.)
2. Soc. Mad. Ciurlizza Maurer 4.0 s/i
Ltaa. ‘
3. Cia. Ind. Peruana Monfer 3.9 Familia Moncloa 97.0
4. Komfort S.A. 3.6 Salinas S. Salvador 45.0
_ o Kairy Bueno Ruben 40.0
5. Chayde Chayde S.A. 3.3 S/i
6. Yashimoto Hnos. S.A. 3.1 s/i
7. Moraveco S.A. 2.7 s/i
8. Iuis ™Millero Ostolaza S.A. 2.4 s/i
9. Fca. Contex S.A. 2.4 s/i
10. Sempsrtegul Hmos. S.A. 2.1 s/i
11. Prod. Paraiso del Pert S.A. 2.0 s/i
12. Decoracicnes Linea S.A. 1.8 s/i
13, Arturo Pera Imp. S.A. 1.7 s/i
14. Tall Ind. S.A. 1.6 s/i
15. Tall Generales S.A. 1.5 s/i
.16, Tall Amor S.A. 1.5 s/i
17. Ind. Tecnart S.A. 1.4 s/i
18. Fcates. Arquitectura Muebles 1.4  s/i
S.A. ‘
19. Fca. Muebles Fica S.A. 1.4 s/i
20. Transformacifn de mat. Trama 1.4 s/i
S.A.
21. Moderage S.A. 1.3 s/i
22, Formas S.A. 1.3 s/i



% del
Control Capital

TABLA 17 GRUPO INDUSTRIAL: 271
Empresas
1. Soc. Paramong Ltda.

W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 100.00

12. Carlos E. Figare La Import S.A.

2. Cia. Papelera Trujillo S.A. W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 100.00
3. La Papelera Peruana S.A. s/i
4. Industrial Papelera Atlas S.A. s/i
TABLA 18 GRUPO INDUSTRIAL: 272

Empresas Control :% ‘.iel!
‘1. Soc. Paramonga Ltda. W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 100.00
2. Sociedad Agricola Paramonga W.R. Grace y Co. (EE.UU.)
3. Envases Industriales S.A. Peritécnica S.A. 50.00
4, Envases San Marti S.A. W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 86.00
5. Cia. Celulbsica Papelera S.A. s/i '
6. Fabrica de Papeles Paracas Cia. Minera Condor S.A. 31.00
7. Establecimientos Graficos s/i

Varese S.A.
8. Baumgarten del Peri S.A. Tabacalera Nacional
Baumgarten Paplers S.A.
(Panama)
TABLA 19 GRUPO INDUSTRIAL: - _.280
L % del

Empresas Control Capital

1. La Prensa S.A. Cia. Peruana de Prom. e 54.3
o Inve
2. Empresa Editora E1 Comercio 12.6 Fam. Miro Quesada - 7 16.9
S.A.
3. Editora Nacional S.A. 8.4 s/i
4. Ind. Pap. Atlas S.A. 7.1 ali
5. Emp. Period. Nac. S.A. CORREO 6.1 s/i
6. La Cromica y Variedades 5.2 s/i
7. Iberia S.A. Ind, del Offset 3.6 s/i
8. Neg. Justus y Cia. S.A. 2.5 s/i
9. Edit. Universo 2.2 s/i
10. Santiago Valverde S.A. 2.0 Llosa Cabero Antomo “33.3
11. Cia. Ind. Loro S.A. 1.9 Enrique Ferreyros y C1a. 99.9
1.7 - ]

s/i o
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Empresas % del Control $ del
VBP Capital
13. Estab. Caritas S.A. 1.6 s/i
14. Imprescra Perti Helvética 1.5 Inversiones Ramén Castilla 40.1
: Gee y Co. (Canada) 34.5
15. Tipogr. Sta. Rosa S.A. 1.4 s/i - :
16. BEmp. Graf. San Marti S.A. 1.1 W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 86.0
17. Ind. Grafica S.A. 0.9 s/i
TABLA 20 GRUPO INDUSTRIAL: 291
Enpresas % del
p % del Control Capital
1. Curt. El Dismante S.A. 10.3 Fam. Pinasco 45.0
2, Fab. Calza'o Peruano S.A. 10.0 Overseas Mamnufacturing 32,6
S (Bermudas) '
Im Bank Nominees Limited 30.4
(Canada) . ’
3. Curt.. Cocodrilo S.A. 9.5 s/i
4. Curt. El Aguila S.A. 8.9 s/i
5. Curt. La Unién S.A. 8.4 Grupo Verme Pinasco
6. N.P. Cassinelli S.A. 7.8 s/i
7. C.A. Maquiavello S.A. 7.1 s/i
8. Fab. América J.P. Diaz 6.9 s/i
9. Curt. La Colonial S.A. 6.8 Verme Pinasco Juan Bautista70.0
--10. Curt. Verme S.A. 3.3 s/i
- .11, Curt. Rimac Labrouse S.A. 2.7 s/i
12. Cia. Ind. Verranda S.A. 2,0 - s/i-
TABLA 21 GRUPO INDUSTRIAL: 300
Empresas tdel .. Control . §del
V. ’ i . _ Capital
1. Cia. Good Year del Perd =~ 52.7 Good Year Tire Rubber Co. 99.9
. . (EE.UU) o
2. Lima Rubber Company 22.0 B.F. Goodrich (EE.UU.)" 40.5
3. Patamo S.A. 12:2 Fab. de Calzado Peruano 100.0
4. Yale Ausaco S.A. 3.4 Hildebrant Pérez Jorge. .. 48.5
5. Fab. Calzado El Diamante 1.8 Fam. Pinasco 45.0
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TABLA 22 GRUPO INDUSTRIAL: 311
. % del $ del
Empresas VBP Control Capital
1. Raydn y Celanese Peruana S.A 16.1 Celanese Corporation (EE.UU) 49.0
2. Soc. Paramonga Ltda.’ 11.9 W.R. Grace Co. (EE.UU.)
3. Exsa o 10.4 Cerro de Pasco Co. (EE.UU.) 32.4
4. Fert. Sintéticas S.A. 9.5 Montecatini (Italia) 62.0
5. Mamuf. Nylon S.A. 9.3 Fam, Sabal Elsaca 100.0
6. Quimic. del Pacifico S.A. 3.6  Morton International Ltd. 50.0
7. Manufact. del Sur S.A. 3.2 Grupo Sarfety :
8. L. Matias Fiquier Canellas 2.9 s/i
9. Cia. Aga del Perd 2.6 s/i
10. Retex Peruana S.A. 2.4 Margix (Suiza) - 69.6
11. Cia. Ind. del Centro S.A. 2.3 Cerro de Pasco Co. (EE.UU)
12. Ind. Quimi. Bésicas S.A. 2.1 Cia, Consultora Panamerica 70.4
' na S.A
13, Fab. de Mechas S.A. 2.0 Societé Suisse de o explositsl0.9
(Suiza)
14, Ind. Vencedor 1.9 s/i
TABLA 23 GRUPO INDUSTRIAL: 312
- % del % del
Bmpresas VBP Control Capital
1. Cia. dleaginosa del PerG S.A. 44.5 La Fabril S.A. (Panami)
2. Oleoficio Lima S.A. 11.9 Pizzolli Bellora 98.7
3. Lever Pacocha 5.0 Doma N.V. (Holands) 100.0
4. 1Ind. Anderson Clayton S.A. 8.9 Anderson Clayton Co. 98.3
. ‘ : (EE.UU.)
5. Cia. Ballenera Nort. S.A. 6.2 s/i .
6. Calixto Romero S.A. 5.8 s/i
7. Fca. de Aceites La pisquefia 3.2 s/i
S.A. ' .
3. s/i
9.

Fca. de Aceites La Pequefia 2.6
2.2

Oleotécnica S.A.

Fam. Ferrari



TABLA 24. GRUPO INDUSTRIAL: 313

% del - % del
Enpresas VBP Control Capital
1. Ind. Vencedor S.A. 27.6 W.R. Grace (USA) :
2. Tecno Quimica S.A. . 17.4 De Almenara y Zaraconce  50.0
: : gui (Espafia)
Placenza Soave Mario 50.0
(Italia)
3. Cia. Ind. Quinmica S.A. 10.6 Soc. Inv. Com. Ind. Mine 1060.0
ras (EE.UU.)
4. Cia. Peruzna de Pinturas 9.7 Dworzak Stens Rodolfo 46.0
S.A.
5. Cia. Q.z nica Ind. Deka S.A. 8.0 s/i
6. Aurora Fca. Prod. Qu1m1cas 7.7 Grehian de Gildemeister 75.6

oA Maxa

TABLA 25 GPUPO IMDUSTRIAL: 319

S % del . % del
Eipresas VBP Control Capital
1. DeterperG S.A. 8.1 s/i '
2. Sydaey Ross S.A. 4.7 Clafin Chemical Co. 100.0
» (EE.UFL.) :
3. lab. Efesa S.A. 4.4 Enricue Ferreyros y Cia. 99.3
4, lLzb. Exnakel S.A. 3.7 Guirea T. Eduardo (Espa 48.0
_ 5. Ind. Det: ergentes S.A. 3.3 s/i -
6. Prod. Doche Quimica S. A 2.9 Sapdc Ccrporation (Canada) 40.0
7. {ia, Cilexginosa del Perd 2.8 La Fabril S.A. (Panamd)
8. Lsb. Reussll PerG S.A. 2.7 Rousell Uclaf (Francia) 51.7
Q. Lever Pacochia S.A. 2.6 Unilever (Ing .aa.erra-l—blan
aa)
10. Inst. Sgnites Soc. Peruana 2.4 Over world (Panzmi) 21.9
11. Mark Charp Dchme Perd 2.3 s/i
12. Lab. Fammandustria S.A. 2.2 s/i
13, Lab. Tmidcs S.A. 2.2 Portela Rodriguez Gustavo 17.1
. Le Bienveru de Schmalz 16.2
Maria
14. E.R. Souipvb y Sons Int. and 2.1 Squibb and Sens Co. 100.0
Corp. (EE.UU.)
15. S.A.P.R. Carin Erba 2.1 Immobiliaria lavate 38.9
(Itaiia)
16. Scherine Farm. Peruana 2.1 Duco A.G. (Alemania) 99.8
17. Procd. Favel S.A. 1.9 Palmar Ltd. (Bermudas) 56.0
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Empresas b del Control $ del
VBP (‘@ifal
18. Fosforera Peruana S.A. 1.9 Promotora de Ind. y Com. 58.8
' S.A. (Venezuela) -
19, Pfizer S.A. 1.7 Walsh F. William (EE.UU.) 51.0
20. : Pfizer Corporation (EE.UU) 48.3
20. Lab. Famaceuticos Per. Germ.1.6 s/i
S.A.
21. Bayer Quim. Unidas 1.6 s/i
22. C.P. Peru S.A. 1.5 s/i
23. Parke Davis Cia. del Perd 1.5 I(’arke D:;.Vis International 100.0
EE.UU.
24. Transf. Atlantis Ltda. S.A. 1.4 Suffolk Chemical Co. Ltd.
o R (Reino Unido) 50.0
Reckitt S. Colman Ltd. 50.0
o (Reino Unido)
25. Sandoz Perd S.A. 1.3 Montreal Trust Corporation 57.0
(Canada)
26 Sandoz S.A. {(Suiza) 42.9
26. Lab. Wyeth Int. Amer. Inc. 1.2 s/i
27. Hoechst Peruana S.A. 1. Transamerican Chemicals 100.0

: Ltd. (EE.UU.)
28. Lab. Bristol del Pert S.A.

1.2 Laboratorios Bristol del 100.0
Per(i ‘Panamd)
29. Lab. Peikar S.A. 1.1 Peicher Roitman Mordco 55.9
30. Lab. Promaco S.A. 1.0 Cophag AG (Suiza) 60.0
31. Farmagro 1.0 N.V. Physica (Holanda) 80.0
32. Lab. Abbot del Peri 1.0  Abbot Laboratories (EE.UU.) 48.9
" 33. Neg. Com. A. Dumner S.A. 1.0 s/i
34. Lab. Alfa S.A. 0.9 Sclmalz Piaget Gaston(Suiza)47.8
35. Merck Peruana S.A. 0.8 s/i
36. Ciba Peruana S.A. 0.8 Ciba S.A. Basel (Suiza) 95.0
37. Repr. Radral S.A. 0.8 s/i '
38. Inter. Amerc. TL Evelop 0.7 . s/i
39. Lab. Ebeefe S.A. 0.7 s/i
TABLA 26 GRUPO INDUSTRIAL: 321
del . $ del
Enpresas 3Rpe “Control Capital
1. PETROPERU 84.4  PETROPERU 100.0

2. Ref. Conchan Chevron S.A. 10.9 PETROPERU "~ 100.0
3. Mobiloil del Perd 2.4 S/1 ' -
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TABLA 27 GRUPO INDUSTRIAL: 329
% del % del
Bnpresas VBP Control Capital
1. Cérm de Pasco 66.7 Cerro de Pasco Co. 100.0
. TABLA 28 GRUPO INDUSTRIAL: 331
Empresas %VngT - Control % del
- Capital
Cerro Corporetion New York 42.0
L (EE.UU)
1. Ref. Peruana S.A. ' 35.9 Dresser Industrles Inc. 58.0
o - (EE.UU.)
2. Mayblica Nacional S.A. 9.7 s/i
3...Eléct. Ceramica Chimbecte 9.2 s/i
4. Cia. Rey S.A. Cia. Minera 8.7 Fam. :Ararieta 100.0
5. "Ladrillera Kar S.A. 5.7 s/i .
6. Ladrillera Central S.A. 5.1 s/i
TAB_IA 29 GRUPO INDUSTRIAL: 332
R 3 del 73 del
Enpresas VRP Control Capital
1. P. y J. Hartinger - -17.7 . s/i :
2. Vidrios Planos del PerG - 13.9 Cia. Man. Vidrio del Perﬁ 52.5

Ltd.

Cia. Nacmnal de Cerveza

Soc. Agricola Comercial Unién
817155 Bank Corporation (Suiza)
s/i

Ghariani Padovani Lucien
s/i

s/i

s/i

s/i

129.5

s/i
s/i
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TABLA 30 GRUPO INDUSTRIAL: 333
; .% del $ del
HEmpresas VBP Control Capital
1. Ceramica Mosaico S.A. 72.2 Gattinoni Franco 29.7
2. Ceramica del Pacifico S.A. 18.1 Inversiones Rialta S.A. 67.1
TABLA 31 GRUPO INDUSTRIAL: 334
% del % del
Empresas VBP Control Capital
1. Cementos Lima S.A. 46,2 - Sindicato de Inver. y Ad. 50.0
2. Cemento Andino 23.1-  Lehman Brothers (EE.UU.) 12.4

3. Cia. de Cemento Pacasmayo 1747757

TABLA 32 GRUPO INDUSTRIAL: 339

Mauricio Hochschild y Cia.
(EE.UU.)

0 % del

el

Bnpresas; " VBP .:Oontrol Cdpital

1. Fdbrica Peruana Eternit S.A. 28.7 .Compagnie Financ. Eternit  21.3
(Bélgica)

2. Cia. Minera Agro-Calcireas 8.1 Fam. Roselld 100.0
3. S.A.
3. Concreto Premezclado S.A. 6.0 Arenera La Mplina 50.0
4. Roselld y Cia. S.A. 4.3 Fam. Roselld 100.0
5. Asbestc Cements Norte S.A. 3.8 s/i '
6. Arenera La Molina S.A. 3.5 s/i
7. Cia. Nacional de Mirmoles S.A.3.0 s/i
8. Fabrica de Yess ¥l Aguila S.A.2.5 s/i .
9. Rafael Canovas T. 2.5 s/i PR
10. Sisac S.A. 2.4 s/i _
11. Jes@s Arias Savih 2.4. s/i
12. Fabrica de Mosaicos y Tubos 2.2 s/i



TABLA 33 GRUPO INDUSTRIAL: 341

16.

% del
Enpresas % del Control :
pre s ntro Capital
1. " Soc. Siderdrgica Chimbote S.A. 59.4 Sider Perd 100.0
2. Metales Peruanos S.A. MEPSA 15.0 Cerro Corporation New 28.4
- ’ York (EE.UU.)
3. Aceros Arequipa S.A. 7.7 Fam. Cilloniz 15.5
4, Prxductos de Alambre y Deriv. 5.7 s/i
S. .
5. Fundicién Callao 3.7 Fam. Marsano 100.0
TABLA 34 GRUPO INDUSTRIAL: 342
Bnpresas o Gngsllea Control éagztal
1. Cerro de Pasco Co. 95.0 Cerro de Pasco Corpora 100.0
tion (EE.UU.) _ '
2. Fab. de Aluminium y Met. S.A. 1.6 Solenco Anstalt Vaduz 14.5
: (Litchenstein) '
3. Cia. Electrodo Oerlinko S.A. 0.9 Cerrc Corporation New 100.0
York (EE.UU.)
4. FPund. Materiales Bera del Perd 0.9 Cerro Corporation New 100.0
: York (EE.UU.)
5. Metal Industrial del Perd S.A. 0.6 Cerro Corporation New - 49.0
York (EE.UU.)
TABLA 35 GRUPO INDUSTRIAL: 350
> .
Bnpresas GBgel Control zaggial
1. Industrias Reunidas 8.6 Continental Can Co. - 10.5
(EE.UU.)
2. "Leche Gloria 6.6 Carnation Corp. (EE.UU.) 46.6
3. Prod. de Alambre S.A. 5.5 :
4. Ferrum Perti S.A. 4,6 Androserbis A.G. (Suiza) 80.7
5. Msmufact. Met. y Alum. Record SA4.4 s/i
6. Crown Cork del Perd 4.1 Crown Cork Sealing (EE.UU.) 69.4
7. Industria Peruana Alambresa 3.9 Langeskiold Hans (Suecia) 35.3
8. Ammco Peruana S.A. 3.0 Armco Steel Corp. (EE.UU.) 100.0
9. Cia. Peruana de Alim. PERULAC 3.0 DNestlé Co. (Suiza) 100.0
'10. Inoxa S.A. 2.7

Beltran Thorndike Felipe 27.0
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% del $ del
Bpresas VBP Control Capital
11. Rheem Peruana S.A. 2.3 Rheem Int. (EE.UU.) 99.8
12, Fab. Nac. de Articulos Metal 2.2 J. Vasquez (Chile) 48.8
13, Fab. de Aluminio y Metal S.A.2.1 Solensko Anstalt V. 14.5
(Lichtenstein)
14, Moraveco S.A. 2.1 Ramos Lang Gilberto 45.2
, : Drasinowier Katz, Samuel 45.2
15. Ind. Cassadd S.A. 1.9 Drasinowier
16. Bnvases del Perd 1.8 s/i
17. Soc. Industrial de Art. Metal
de M. Canepa y Cia. 1.8 s/i
18. Cia. Peruana de Envases S.A. 1.4 s/i
19. Asibo S.A. 1.4 Terriola A.G. (Suiza) 80.7
20. Materiales Ferrosos Peruanos 1.3 Valco S.A. 83.7
21. Ind. Técnica Ind. Fafsa 1.2 s/i
22. Discal S.A. 1.0 s/i
23. Manufacturas Met. Jasfel S.A.1.0 s/i
24, Pozzo S.A. 0.9 s/i
25. Bollar Hnos. S.A. 0.9 s/i
26. Ind. Clavos Esp. S.A, 0.9 s/i
27. Ind. Surge Peruana 0.8 s/i
28. Ind. Metals. Cuba 0.8 s/i
29. Fab, Nac. de Env. Tapas Coro 0.8 s/i
na.
30. Fab. Iniustriaies S.A. 0.7 s/i
31. Herramiertas S.A. 0.7 s/i
32. Tornisa S.A. 0.7 s/i
33, Jaime Ibafiez 0.6 s/i
34, Técnica Comercial Peruana 0.6 s/i
35. Construc. Metal. Unién 0.6 s/i
36. Fab. de Favases Lata Lux S.A.0.6  s/i
37. Fab, Nac. de Tubos Alta P. 0.6  Zambrano de Mendel Olga 43.9
38. Ind. Midas S.A. 0.6 Drasinowier Katz Samuel 33.4
: Diez Canseco Alfredo 33.4
: . Drasinowier Katz 33.2
39, Ind. Krerosa S.A. 0.5 s/i
40. Fama S.A. 0.5 s/i
41. Vitrovent S.A. 0.5 s/i
42, Fundacién Centrifuga S.A. 0.5 s/i
43. Industrias Metdlicas Triumph 0.5 = s/i
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TABLA 36 GRUPO INDUSTRIAL: 360
% del % del
Bupresas VBP Control Capital
1.Industrias Reunidas S.A. 15.1 Continental Can Co. 10.5
(EE.UU.)
2.Pervnamel S.A. 7.2 s/i
3.Empresa Agricola Chicama 6.9 s/i
4 .Hidrostal S.A. 4.9 Sthale Martin (Suiza) 34,3
5.Singer Sewing Machinery Co. 4.8 ?mger Sewing Machine 100.0
EE.UU.)
6.Enrique Ferreyros 4.1 s/i
7.Marco Peruana S.A. 3.5 s/i
8.Coldex S.A. 3.2 Kaylan Grostein Oscar 49.0
‘ (Uruguay) '
. Topaze S.A. (Panami) 49.0
9.Famyo Int. S.A. 2.9  Duharte Castro Raymundo 51.0
10.Denvert Equipment 2.6 s/i
11.Ascensores Schindler del Perd 2.3  s/i
S.A.
12.Meca Service S.A. 1.7 s/i
13.Apin S.A. 1.6 s/i
14.Sharples del Pacifico 1.7  s/i
15.Meg. Tumdn S.A. 1.6 . s/i
16.Fap. Metilicas S.A. 1.5 s/i
TABIA 37 - CRUPO INDUSTRIAL: 370
Brpresas 33%& " Control éag:ial
1. Irdustrza Peruana de Prod 15.0 Phillips Peruana S.A. 99.8
Elec, (Holanda)
2. Ind. del Cobre 10.2 Cerro Corporation (EE.UU.) 76.0
3. Pireili Peruana Cord. Elect. 6.1 Soc. Il)lt Pirelli S.A. 40.6
' (Suiza
4, Sunbezm del Perd 5.7 Sunbeam Corporation 49.0
. (EE.UU.)
Reiser y Curioni S.A. 49.0
. international Machinery Co. 5.6 W.R. Grace y Co. (EE.UU.) 100.0
. Ray-G-Vac Intern. Corp. 5.4 Ray-O-V;zc International 100.0
(EE.UU.
. National Peruana 4.3 Matushita Electric Ind. 96.7
. Co. Ltd. (Japbn)
. Irdustria Eléctricas Peruamas 3.5 s/i
. Comp. Credisa 3.4 s/i
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% aei
1 -
Empresas éB ge Control Capital
10. Brown Bovery del Perd S.A. 3.1 s/i
11. Consorcio Eléct. Mec. Belerosa2.8  s/i
12. Electrolux S.A. 2.5 A.B. Electrolux (Suec1a) 51.0
Sy i Valinka S.A. 49.0
13. Productos Elect. magn. S.A, 2.4  s/i ‘
14, Telesud Peruana S.A. 2.3 Greif Perlman Kaac - 21.7
: Gorn Perelman Isaac 20.9
_ Cia. Irm. Nuevo Mundo 20 0
15. Alfa Unidn S.A. 2.3 s/i
16, Fab. Eléctricas del Sur 2,1 ~ Familia Lucioni Romero 99.5
17. Fabricantes Técnicos Asoc. 2.1  s/i
TABLA 38~ GRUPO INDUSTRIAL: 381
Empresas 3Bgel : : _Conth'i St e g del
‘ o : ;_’ . - Capital
1. 'Pesquera Industrlal Callao '55.3  PESCAPERU
S.A. - ' , pd
2. Fabricantes Met. S.A. ©21.0  s/i , .
‘3. Maestranza y Astilleros Delta 6.2 = s/i .. - -
4. Metal Bupresa S.A. 6.2 s/i
TABLA 39 GRUPO INDUSTRIAL: 383
Bupresas ,“,’B?,el Control . éagﬁal
1. Ford Motor Cos Perd ' 28.0  s/i
2. General Motors Perti S:A.% 717.6 s/i
3. Chrysler Peru S. A ~12.8  Chrysler Internatlonal S A.IOO 0
| A {(Suiza) ,
4. Motor Perd S.A. '6,6 Motor Import 96,1
5. Fiat del Perd S.A. 6.3  Fiat S.P. (Itaha) 99 9
6. Industria Automotriz del Perdi 5.6 s/i ‘
S.A. v
7. Toyota del Perd S.A. 4.2 s/i
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TABLA 40 GRUPO INDUSTRIAL: 398
Empresas E}Bgel -.Control . - % del. -
. - oy 1Cnpifa]:
1. Perd Plast S.A. 7.1 Shinetsu Chemical Co. . 23.8 -
L - (Japén) , L .
2. Bakelita y Anexos S.A. 6.4 Fam Denemoustier 100.0
3.. Fabrica de Calzado Peruano 6.0 I.M. Bank Nominees 51.4
o ‘ Lmlted (Canada)
4. Plasticos Fort 47 s/i :
5. 'Manuf. de Alg. Santa Marla;.-\ .4.5  Negocios Internacmnales 49.1
" ~ (Panama)
6. Interquimica S.A. 4.5 Hannover Square Co. (EE.UU)60.0
7. Laminados Pliasticos S.A. 3.5 Acero S.A.: 29.2
Casinelli S.A. 25.0
8. Sintéticos del Perii S.A. C 3.3, s/i.
9. .Viplastic Perd S,A, .. 3.17 - Murekian chran .(Argentina)51.1
19Q. .Plasticns el Pacifico S A, 2.9 s/
11, Plastix Peruana S:A. 2.7 Pacific Engineering Co.LTD.69.7
12. Productos Pldsticos S.A.q 2.4 Matushita Emilio (Jap6n) 30.0
13. Plasticos Hartinger 2.3 s/i S
14. Quimica Aplicada S.A. . 2.3 Loebl Zwiebach Gabriel 50.0
15. Corp. Industrias Plastlcas 2.2 s/i :
S .
16. Panam Peruana Panamsa 2.1 s/i
17. Espumas Plasticas S.A. 1.8 8/
18. Carlos Kosh P. 1.7 s/i
19. Fabrica Peruana Eternit 1.7.. sfi ..
20. Pisopak del Peri §. A, 1.77  s/iT
21.:Poliplastic S. A ' 1.7 s/i
22, Termoplast-§.A,~ —==-— 1.5 s/i |
23. Calzado Duramil del Perﬁ RN . ‘Sien Mlzralal Farhi (Mex1co)40 0:
24, Co. Industrial Tico Plast. ~.1.4  Fam. Buckley . - 100.0
25. Piasto S.A. S 1.4 Winter Sckeman (Sulza) - 38,4
26. Plastibol S.A. . . .. 1.2 s/i c T
27. Perd Plastic S.A.. 1.1 - s/i I
28. Cia. Oleaginosa del Perd S. AL . s/i e
29, Sacos del Sur S.A. 1.0 s/i :
30. Envolturas Lima .09  s/i
31. Productos Paraiso del Perd 0.9 ~ s/i
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