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NOTA DE LOS EDITORES

Desde su aparicion, en 1981, La economia campesina de la Sierra del
Peru del Profesor Adolfo Figueroa se ha constituido en una obra de consuita
obligada en el tema del desarrollo rural. Siendo un libro pionero en el andli-
sis economico de la agricultura campesina del Peru este libro ha abierto cami-
nos no solo para la investigacion sino para el debate y el disefio de politicas.

En 1984, Ia prestigiosa editorial Cambridge University Press de Inglate-
rra public una version inglesa de este libro bajo el titulo Capitalist Develop-
ment and the Peasant Economy in Peru. :

Muchas resefias y comentarios se han escrito sobre este libro, tanto en
castellano como en inglés. Es pues con verdadera satisfaccion que el Fondo
Editorial de la Pontificia Universidad Catolica del Pert publica la cuarta edi-
cion de este libro.
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Introduccion

En las ciencias sociales es comun plantearse el problema
de la pertinencia de las teorias para explicar una realidad con-
creta. Este cuestionamiento es legitimo por cuanto existe el
.convencimiento de que las ciencias sociales no son ciencias teo-
réticas, es decir no. son ciencias con un conjunto de proposicio-
nes validas en todo tiempo y espacxo Si esto es cierto, enton-
ces existe la posibilidad Ioglca de que tengamos realidades sin
teorla

A mi modo de pensar, las comumdades campesinas -de los
Andes del Peru son realidades sin teoria. A pesar de consti-
tuir un grupo social de importancia indiscutible dentro de la
sociedad peruana, (pues alli vive un tercio de la poblacion del
pais y la de mayor pobreza) las explicaciones de su funciona-
miento y su dindmica son todavia insatisfactorias. Ello es par-
ticularmente cierto en lo que se refiere a su economia. El pre-
sente estudio intenta contribuir a la superacion del desconoci-
miento de esa realidad. Se busca conocer de una manera mas
precisa —mas analitica— el funcionamiento de la economia cam-
pesina de la sierra, el papel que juega dentro. del sistema eco-
némico del Pert y los cambios de este papel a medida que el
capitalismo se expande en el pais.

Para contestar esas preguntas se desarrolld un marco de
analisis econémico que tuviera en cuenta las especificidades de
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las economias campesinas de la sierra de hoy. ‘La recoleccién
de la informacién estadistica requerida en el - andlisis se hizo
mediante encuestas en ocho comunidades de la sierra sur. Se
escogié esta regién por ser la regién donde la agricultura es
mas tradicional y donde las diferencias culturales con el resto
del Perd son mds marcadas. En esta regién la poblacién es ti-
picamente indigena, el idioma nativo es predominante y las ta-
sas de analfabetismo son de las mdas altas-en el Peri. La po-.
breza es también mayor en esta regién. Como uno de los ob-
jetivos del estudio era medir el grado de integracién de la eco-
nomia campesina al resto de la economia peruana, se tomo el
caso extremo para darle mayor solidez a los resultados en ca-
so de que se encuentre una integracién significativa.

El libro esta dividido en seis capitulos. El Capitulo I pre-
senta, primero datos globales de la economia campesina en el
contexto de la economia rural y de la economia peruana; luego
se desarrolla un aparato de anélisis que.relaciona recursos, tec-
nologia, estructura productiva e intercambio para estudiar la
- economia campesina de la sierra. Los tres. capitulos siguientes
presentan los resultados estadisticos del estudio de la sierra sur.
El Capitulo V contiene algunas inferencias del estudio de la sie-
rra sur sobre el comportamiento econémico de las familias cam-
pesinas de la sierra en general. Finalmente, el Capitulo VI pre-
senta las conclusiones mds destacables ‘del estudio. He tratado
en lo posible de evitar el lenguaje técnico del economista a fin
de ‘hacer accesible este libro-a toda persona realmente intere-
sada en los problemas sociales-del Peru.




I
La Economia Campesina de la Sierra:
Datos Globales y Método de su Estudio

1. El campesinado en lg economia peruana

En 1972, afio del ultimo censo nacional, el 53% de la pobla-
cidn peruana vivia en areas rurales, definidas como centros po-
blados menores de 2,000 habitantes. Esta proporcién ha dismi-
nuido a través del tiempo. Los censos nacionales de 1876, 1940
y 1961 dan estimados de 80%, 75% y 67%, respectivamente.! A
principios de la década del 80, se estima que esa proporcion
sea un poco menos de 50%. Estos resultados son consecuencia
de un lento crecimiento de la poblacion en las 4reas rurales; la
poblacién del Peru crecid a tasas anuales de 2.3% y 2.9% en los
periodos intercensales de 1940-1961 y 1961-1972, la poblacién
rural lo hizo a tasas de 1.8% y 0.6%.

Otro cambio poblacmnal en el Pert se da en la distribucién
regional. El Cuadro I.1 muestra los camblos ocurridos entre
1961 y 1972 donde lo mas destacable €es . el despoblamiento re-
lativo de la sierra. Sin embargo, la sierra mantiene su predo-
minio dentro de la poblacién rural; tanto en 1961 como en’ 1972,
cerca del 75% de la poblacmn rural vivia en esta reglon

La cuestion siguiente es estimar la poblac1on campesma en
el Peri. El concepto se refiere a famllxas campesmas es decir

1. Para estos cilculos véase Rubén Sudrez, Pc/blacxén y Fuerza Laboral en
el Peri: Revision Metodoldgica. e Implicancias”, Economia Vol. 11, N° 4, diciem-
bre 1979. .
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CUADRO L1
Peni: Distribucién Porcentual de la Poblacion 1961-1972

(Porcentajes)

Sierra _ Lhna ‘ Resto . Total

Rural 1961 49 0 18 67
1972 39 0 14 53

Urbano 1961 6 17 10 33
1972 ' 9 25 13 47

Total 1961 55 17 28 100
1972 48 25 27 100

Metodologia: 1). La poblacion total cotresponde a la poblacion censada:
9.907 millones en 1961 y 13.538 millones en 1972. 2). Sierra, corresponde a
la poblacion que habita en las provincias de la Sierra; como los censos no
consideran esta clasificacion regional. aqui se ha tomado el criterio usual de
definir como Sierra a la region de los Andes, por encima de los 2,000 metros
sobre el nivel del mar. 3). Rural, corresponde a centros poblados menores de
2,000 habitantes. Esta definicion es distinta a la de los censos, 1a cual es mas
restringida. 4). Sierra Rural, para 1972, fue obtenido estimando la proporcidn
rural de la poblacion de la Sierra, que resultd en 80 por ciento; para 1961, se
obtuvo aplicando la tasa de crecimiento de la poblacion rural para el periodo
intercensal (1961-1972), en vista del predominio de la Sierra Rural; esta tasa
fue de 0.6 por ciento. 5). Lima, corresponde a las provincias de Lima y Ca-
llao. 6). Las celdas restantes se obtuvieron por diferencia.

a la familia que tiene cierta cantidad de tierra a su disposicion,
que posee sus propios medios de produccién pero que no con-
trata mano de obra en forma permanente. El tamafio del pre-
dio ‘agricola que es consistente con esta definicion no es facil
de establecer pero la idea es clara, se trata de minifundios que
no exigen mdas mano de obra que la familiar, excepto en deter-
minados periodos de “punta” en la campafia agricola y en can-
tidades reducidas en relacién a la fuerza laboral familiar. El
programaHde reforma agraria en el Peru adopté préacticamente
este criterio para definir la “unidad agricola familiar”, llegan-
do a establecer-3 hectdreas en la regién de la costa y 5 hecta-
reas en la sierra y en‘la selva’ Para efectos del presente es-

2. Hylke van de Wetering, La Reforma Agraria: un Enfoque Dirigido a Medir
" su impacto en la Economia Provincial. (Lima: Ministerio de Agricultura, 1970).
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tudio. se ha considerado como minifundio, es decir como econo-
mia campesina, a los predios agricolas menores de 5 hectéareas
en todo el Perd. El censo agropecuario de 1972 estimd que en
.el Peru habian cerca de un millén de predios menores de 5 héc-
tareas, de los cuales el 85% se encontraba en la sierra.

De otro lado, segun el censo de poblécién también de 1972,
el Peru tenia 2.8 millones de familias, de los cuales 1.5 vivian
en areas rurales. Por lo tanto, las familias campesinas consti-
tuyen el 67% del total de familias rurales y-el 36% del total de
familias del Peru. Las familias campesinas de la sierra confor-
man, entonces, cerca del 60% de las familias rurales y 30% del
total de familias del Perti. La presencia campesina en la pobla-
cién peruana es, por ello, muy importante. No hay una clase so-
cial que tenga una representacion poblacional mayor que la cla-
se campesina en el Peru.-

Los recursos agropecuarios que controlan los minifundios
~ dentro de la agricultura peruana son, como era de esperar, en
cantidades menos que proporcionales a su poblacion. Tres indi-
cadores presentados en el Cuadro 1.2, sefialan que el 67% de las
familias rurales, que son minifundistas, controlan el 41% de las
tierras cultivadas, el 52% del stock de ganado vacuno y el 53%
del ganado ovino. Por otra parte, el mismo censo agropecuario
estimo que el 41% de los pastos naturales estaba controlado por
las familias campesinas. :

La desproporcién entre poblaciéon y control de recursos es
todavia mayor si se considera al grupo de minifundistas de la
sierra. Ellos constituyen un poco menos del 60% de las familias
rurales'y poseen el 33% de las tierras cultivadas, el 46% del
stock de ganado vacuno.y el 51% del ganado ovino. Si a estos
datos se afade el hecho de que cualitativamente los recursos
que controlan los campesinos de 1a sierra son de menor cali-
dad, se verifica la idea comun de la gran concentracién. de re-
cursos agropecuarios en el Peru: ‘ ”

Desde la perspectiva de'la desigualdad de ingresos en el
Perud, los campesinos de la sierra tienen una importancia aun
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CUADRO 12
Perit: Tierras Cultivadas y Ganado por Estratos y Regiones, 1972

Estratos -
|  MenosdeSHis  S-100His. 100 Has.y mis Total

Tierras cultlvadas {miles de His.) -

Costa * . 101 204 200 505 -
Sierra ’ .. 625 490 65 1,180
Selva ‘ : 56 146 14 216
Total 782 840 279 1901
Ganado vacuno (miles de cabezas) :

Costa . 117 197 6l 460"
Sierra 1,751 938 318 3,007
Selva 40 206 106 352
“Total C1993 1,34] 485 3819
Ganado ovino (miles de cabezas) ’

Costa 157 o1 17 275
Sierra o 6592 3,000 2902 12472
Selva - o 22 ©38 5 65
Total L e 3139 2902 12812

Fuente: Elaborado a partu‘ de la Oficina Nacxonal de Estadisticay Censos 11
Censo Nacional Agxopecuano 1972. Luna 1974,

mayor ellos se encuentran en la base de la pirdmide de ingre-
sos. Todos los estudios empiricos que han llegado a realizar es-

timaciones sobre la desigualdad en los ingresos en el Peru han
coincidido en indicar que la mayor pobreza se encuentra en los
campesmos ‘de 1a sierra, principalmente en los de la region sur.
Ademads, estos mismos estudios sefialan que el mgreso real de
los minifundistas se ha mantenido casi estancado en medio de
un proceso de crecimiento- econémico. . Asi, Webb estim¢ para el
periodo 1950-1966, una-tasa anual de crecimiento en el ingreso
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real promedio para el Peru de 2.1% pero para los campesinos
de la sierra esta tasa fue cercana a cero.

2. Hipbtesis sobre la pobreza campesina

La persistencia de la pobreza campesina debe ser explica-
da. Para ello se requiere estudiar el funcionamiento de la uni-
dad econdmica basica y su relacién con el resto de unidades eco-
ndmicas de la economia peruana. Existen hipdtesis que dan ma-
yor importancia a lo primero, es decir al proceso productivo,
mientras que hay otras que privilegian a las relaciones de in-
tercambio como la causa del atraso econémico del campesinado.

a. El problema estd en el proceso productivo

Existe una preconcepcién comin de que la economia cam-
pesina es ineficiente. Otra hipdtesis también muy comun sefa-
la.que el campo estd sobrepoblado y que esta sobrepoblacion se
concentra en la economia campesina, pues alli no hay criterios
capitalistas en la produccién y distribucién, lo que permite ab-
sorber el exceso de poblacién.

Contra ambas hipdtesis, Schultz' ha desarrollado una ter-
cera en términos de la llamada “agricultura tradicional”. Su
hipétesis se puede resumir asi: En la agricultura tradicional,
es decir, en la economia cam;ﬂesina, no existe ineficiencia ni so-
brepoblacién; la pobreza aqui se explica por la pobre dotacién
de recursos y por la tecnologia trad1c10nal Los campesinos son
pobres pero eflczentes

Schultz niega que en la economia campesina exista inefi-
ciencia en el uso de sus recursos; no existen tampaco indivisi-

- bll;dades en los métodos de produccion, ni en los factores de
 produccién, y menos en los productos; no hay desempleo disfra-

zado, ni subempleo, y, finalmente, existe un ajuste a los pre-

‘cios que maximicen los beneficios. Como menciona Schultz:

3. Richard Webb, Government Policy and the Distribution of Income in Pe-
ru. (Cambridge: Harvard University Press, 1977). '

4. Theodore Schultz, Transforming Tradmonal Agriculture. (New Haven:
Yale University Press, 1964). ' ’
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La comunidad es pobre porque los factores sobre los
que depende la economia no son capaces de producir
mas bajo las circunstancias actuales (dadas las dotacio-
nes de recursos y el estado del conocimiento). Recipro-
camente, bajo estas condiciones simplificadas, la pobre-
za observada no es consecuencia de alguna ineficiencia
significativa en el factor de alocacion (pag. 48).

"En otras palabras, los minifundistas representarian la teo-
ria de la maximizacién de beneficios de la empresa capitalista.
En particular, la flexibilidad de precios y el mercado imperso-
nal serian caracteristicas importantes de la economia campesi-
na o, en el caso ultimo, aunque existan limitaciones al funcio-
namiento del mercado impersonal, este efecto no seria muy re-
levante como para derivar ineficiencias significativas.

En un sentido dindmico: “en la agricultura tradicional, los
factores de produccién de los que depende una economia son
fuentes costosas de crecimiento econémico” (pag. 97). Es decir,
la tasa de retorno al capital es bajo en la agricultura tradicio-
nal. Ello -explica el poco capital foraneo que ha sido invertido
en la agricultura tradicional. Las inversiones en plantaciones
no constituyen excepcién, sino que ellas introdujeron un juego
de factores de produccién no tradicionales. También, esta baja
tasa de retorno explicaria el poco capital doméstico que se in-
vierte para aumentar el stock existente de los factores de pro-
duccién que son tradicionalmente empleados en las comunidades
pobres. Aun la inversién publica tendria resultados limitados si
se restringe a aumentar los factores de produccién tradicionales.

Entre los factores de produccién tradicionales se puede men-
cionar: pozos y canales de irrigacién, animales de tiro, equipo
simple y de mano, semillas e infraestructura para guardar co-
sechas.

La hipétesis de Schuliz, de que la tasa de retorno de estos
factores tradicionales es baja, quiere decir que cuando los cam-
pesinos demandan por fuentes adicionales de flujos de ingreso
permanente (los cuales se restringen a estos factores tradicio-
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nales), los precios de estos factores seran altos en relacion a
sus retornos marginales expresados en términos de ingreso real.
El campo esta bastante dotado de factores tradicionales; la idea
que el campo tiene escasez de capital y que la tasa de retorno
de ella deberia ser alta, cae por la base: el stock de capital tra-
dicional es tremendamente grande, y consecuentemente, la ta-
sa de retorno es baja.

La inversién extranjera en la agricultura, que seria indi-
cador de una tasa de retorno alta, no se utiliza para aumentar
el stock de capital en existencia en la agricultura tradicional.
Esa inversion fue utilizada en nuevas formas de capital: trans-
porte, fibricas, energia, medios de comunicaciéon y nuevas cali-
ficaciones de mano de obra. No fue un asunto de multiplicar
las formas tradicionales de capital fisico y humano.

En resumen, segin la hipétesis de Schultz el subdesarro-
llo rural obedece a la baja tasa de retorno de los factores de
produccién en existencia. Esta baja tasa hace que la productivi-
dad sea bdja en el campo, y lo que es mds importante, que no
ex1stan incentivos para ahorrar e invertir en estos factores.

La implicancia de esta hlpotesm es que se requiere moder-
nizar la agricultura. Dado que no es posible obtener mayor
produccwn de los recursos existentes, y que no hay incentivos
para acumular un mayor stock de ellos, la politica de desarro-
lio consiste de cambios tecnoldgicos o nuevas alternativas tecno-
légicas para el campesmado. Especialmente moverlos hama “tec-
nologlas superiores”.

- Otra hipétesis para exphcar la pobreza campesina .se re-
flere a la estructura agraria. Dada la gran concentracién en la
propiedad agricola, lo que genera una mezcla de latifundio con
minifundio, los campesinos serian.explotados a través de meca-
nismos pre-capitalistas como son la servidumbre, la aparceria,
el colonato. Ademds, estos sistemas de produccion y distribu-
cidn reducirian sustantivamente la propensién a la innovacién y
al cambio tecnoldgico. Un programa. de reforma agraria seria
claramente la politica a seguir en concordancia con esta hipétesis.
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b. El problema estd en el intercambio

Con respecto al intercambio hay dos hipdtesis contrapues- -
tas. La primera considera que no hay suficiente integracion de
la economia campesina al resto de la economia. Esta es la bien
conocida tesis de la “dualidad econémica”. La economia campe-
sina es una economiia de auto-subsistencia, fuera del mercado.
Aunque haya crecimiento econémico en el sector moderno-capi-
talista, esto no se difunde a la economia campesina por falta de
nexos entre ambos sub-sistemas.

La otra hipétesis sostiene exactamente lo contrario. La eco--
nomia campesina estd muy integrada a la economia capitalista
a través del mercado y es, por lo tanto, parte del sistema de
explotacién del capitalismo. Es por esta conexion que-la.agri-
" cultura tradicional se transforma en subdesarrollada. -

3. El apafato de ‘andlisis

Para verificar empiricamente el poder explicativo de cada
una de estas hipotesis se requiere estudiar, en primer lugar, el
proceso de produccién e intercambio en las economias campe-
sinas. Para ello se utilizara un aparato de analisis, el cual in-
corpora las coordenadas analiticas basmas de la economia cam-
pesina de la sierra. ' ‘

- a. Relaciones 'tecnolég'icas y de intercambio

El comportam1ento econémico de la familia campesma se
desenvuelve en un contexto socio-cultural definido, que es la
comunidad. Pero la comunidad no es simple agregacion.de fa-
milias sino un medio social en donde se establecen ciertas re-
laciones econdmicas entre sus miembros y en donde se dan tam-
bién decisiones y actividades econémicas colectivas, cuya natura-
leza-hay que investigar. Por lo tanto, resulta ttil considerar la:
economia de la comunidad campesina como una unidad macro-

5. Sobre esta hipétesis véase Alain de Janvry, “The Political Economy -of
Rural Development in Latin America: an Inierpretatlon American Journal of
Agricultural Economics,- Vol. 57, N° 3, 1974.
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econdmica dentro de la cual se desenvuelve la familia campe-
sina.

Consideramos que la economia de la comunidad campesina
se compone de tres sectores productivos: bienes agricolas (A),
pecuarios (P), y toda una gama de productos no agropecuarios
como artesanias y construccion, que los denominaremos “bienes
Z”* Esta mezcla de actividades estd presente en la mayoria de
los casos, aurique ciertamente existen algunas comunidades mas
especializadas como el caso de comunidades productores de pa-
pas, comunidades de pastores o como el caso de comunidades
"de tejedores. :

Para su actividad productiva, consideramos que la comuni-
dad cuenta, de un lado, con dos factores de produccién prima-
rios, que son: trabajo (H) y tierra (T); y de otro lado, con tres
tipos de stocks que corresponden a los tres sectores producti-
vos mencionados: semillas (A), animales (P) y herramientas
(Z). Estos stocks son producidos pero como ‘‘se necesitan bie-
nes para producir bienes”, ellos deben estar presentes como
stocks iniciacles para hacer posible la actividad productiva.
También entran en el proceso de producir los bienes A, P y Z
otros bienes pero en forma de insumos. Estos insumos.son
parte del producto anual de la comunidad o de sus importa-
ciones. Hay dos ‘“sectores externos” con los cuales la comuni-
dad como un todo intercambia: el resto de la economia rural
(N) (otras comunidades, haciendas) y la economia urbana (M).

Una manera analitica de relacionar factores de produccion
primarios, stocks iniciales de bieries con el producto anual se
logra mediante un cuadro de “relaciones.intersectoriales”. En
el Cuadro 1.3 se muestran estas relaciones de una manera sim-
plificada. .Una descripcién de los componentes principales del
Cuadro ayudardn a su mejor comprensién. La produccidn agri-,
cola obtenida en un aﬁo.se representa por X Esta produc-
cién que es neta en el sentido que excluye la semilla utilizada,
. 6. La denominaciﬁévn "biené.sl Z” sc ha tomado del trabajo pionero de Stephen
Hymer y Stephen Resnick, “A Model of an Agrarian Economy with Non-agricul-

tural Activities, American Lconomic Review, Vol. LIX, N¢ 4, Scptember, 1969.
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CUADRO 1.3
Relaciones Intersectoriales en la Economia de la Comunidad Campesina

A P Z C I N M TOTAL
A _ 4] Xn. Xn ) C‘l '1\ Ni M\ X‘
P 'Xz 1 0] ) X2 3 C; lz N2 Mz Xz
Z Xa1  Xs 0 Cs I N, My X,
N al an 3 C, n (6] (0] Xn
M X, X, X, C L 0o o0 X,
HOX, X, X, € 0 N, M X
T Xh th Xt3 C, 0} 0 0 X
A S, Si2 Si3 _ Sy
P 5 S22 S23 S S,
Z S5 S32 S33 : . . _ Sy

se destina en parte a la produccién de bienes pecuarios (Xu),
como es el caso de alimentos para el ganado (avena, panca, pa-
ja, cebada); y para la produccién de bienes Z, tal como el pro-
cesamiento de productos alimenticios: papa para chufio, maiz pa-
ra jora. La parte restante del producto agricola se puede des-
tinar al consumo (C,), a la acumulacién de mayores stocks de
semillas para el siguiente periodo .de produccién agricola (Iy)
y a la exportacién o venta fuera de la comunidad (N; y M)). .

Las caritidades del producto pecuario obtenidas en un aifio
se representan por X, Empiricamente X, se compondria de:
a) la cantidad de animales producidos, incluido aves y cuyes;
b) productos derivados: leche, huevos, lanas, pellejos que son
obtenibles del stock existente de animales y c) hay que incluir
la bosta que tiene varios usos especialmente como abono. Los
productos pecuarios que se destinan al proceso productivo in-
cluyen: los que se destinan a la agricultura como son los abo-
nos; los que se destinan a la produccién de bienes Z, como le-
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che para fabricar quesos, lanas para fabricar frazadas, vesti-
dos. Los productos pecuarios se destinan también al consumo
- (carnes, leche, huevos, pellejos) a la inversién (cuando se in-
crementa el stock de animales) y a la exportacion.

Los bienes Z constituyen una lista extensa de bienes y ser-
vicios, siendo los principales los siguientes:

a. Productos alimenticios procesados: chufo, chicha, quesos,
carne seca.

b. Textiles: confecciones de ropa, frazadas, ponchos, polle-
ras, mantas, costales, sogas.

¢. Herramientas y reparacién de las mismas.

d. Construccién: casas, edificios publicos, corrales, caminos,
acueductos y materiales de construccién como adobes, tejas.

e. Combustibles: lefia.
f. Comercio.
g. Transporte.

h. Otras artesanias: ceramica, cueros, carpinteria.

Esta gama de bienes Z se destinan también a la produccion de
bienes agricolas y pecuarios y a la demanda final. A la agri-
_cultura entran como costales y envases y reparacién de herra-
mientas} a la actividad pecuaria, como sogas; al consumo, como
textiles de lana; a la inversién, como construccxones y a la ex-
portacién, como quesos.

Tados los productos importados del resto de la economia
rural en un afo (X.) se destinan a la produccién, como insu-
mos _para la agricultura, ganaderia (como sal negra para ani-
males) y la produccién de bienes Z; asi como al consumo (maiz
en las comunidades altas) y a la inversién. Lo mismo se puede
decir de las importaciones del sector urbano (Xm). Entre los
insumos se encuentran los fertilizantes, pesticidas, remedios pa-
ra la ganaderia, tintes para la artesania; entre los bienes para
el consumo: azicar, sal, kerosene y entre los bienes de inver-

sién estan principalmente las herramientas de acero.
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La mano de obra anual, medida en dias-personas, se desti-
na a producir bienes agricolas, pecuarios y bienes Z, aunque
er muchos casos la produecién es conjunta y no separable por
actividades. (El pastoreo realizado en forma simultdnea al hi-
lado, es un ejemplo de produccién conjunta). La celda Ci se
refiere al “consumo de mano de obra”, es decir a los dias de-
dicados al descanso o la fiesta; y las celdas Ny y Fn a la ma-
no de obra que exporta la comunidad, la que se refiere a mi-
graciones temporales por razones de trabajo.

El stock de tierras se representa por X: y se le mide en
unidades de superficie. La tierra se asigna a producir bienes
agricolas, a producir bienes pecuarios cuando se le destina a
producir alfalfa o pastos y a bienes Z cuando se le destina a
construcciones. Por C. se quiere indicar la existencia de terre-
nos de vivienda, plazas o campos deportivos.

En cuanto a los stocks, S, representa el total de stocks de
bienes agricolas los cuales se utilizan en la produccién de bie-
nes agricolas; Si es, por ejemplo, cantidad de semillas. Por
S: se entiende el stock ganadero, cuyos servicios productivos
se distribuyen a la produccion agricola (yuntas) a la produccién
pecuaria misma y a la produccién de bienes Z (transporte). Fi-
nalmente, S; representa el stock de herramientas y se distri-
buye para la produccién de bienes agricolas (lampas), de bie-
nes pecuarios (transqullador_es) y de bienes Z (telares).

Es claro que las tres pfimeras columnas del ‘“‘cuadro de
relaciones intersectoriales” representan la mezcla de factores
para producir el producto réspectivo. Cada vector representa
un - proceso tecnoldgico. Las cuatro ultimas columnas (C,IN,
M) son los vectores de demanda final. Resulta igualmente cla-
ro del Cuadro quela estructura productiva de la comunidad
campesina incluye tres tipos de bienes: agricolas (A), pecuarios
(P), productos no-agropecuarios (Z), y mano de obra para la-ex-
portacién como trabajo eventual. :

"Una estimacion empirica del ‘Cuadro 1.3 resumiria las rela-
ciones tecnoldgicas, la estructura de produccién y las relacio-
nes de intercambio en las comunidades; asimismo mostraria las
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formas especificas por las cuales la economia campesma se co-

"necta a la economia de mercado. Esto.se presenta en la sec-
cién siguiente, Sin embargo debemos especificar antes las ca-
racteristicas del. ambiente fisico en que operan las: comunida-
des, pues su estructura producuva estard influenciada,también
por variables como control de pisos ecuidgicos, micre-climas.

b. Pisos ecologzcos y micro- chmas

Trad1c1onalmente se ha reconocxdo la exxstenma de tres re-
giones naturales en el Peru: costa, sierra y- selva donde el cri-
terio de clasificacion es la presencia de la cordillera de los An-
des a la cual se denomina la regién'de la sierra. Las regiones
costa .y - selva no son sino las -regiohes situadas'a ambos lados
de los-Andes. Otros: geégrafos “han cuestionado- esta divisién
geografica. del Pert y han propuesto alternativas. Para los ob-
jetivos' del-presente estudio resulta-de bastante utilidad los tra-
bajos.que: hacen' refereticia a la-existencia "de diversos piso's
ecoldgicos  en el Pert, como es el caso del estudio der Pulgar Vi-
dal! Tomando en cuenta.el mayor nimero posible de factores
del medio ambiente natural,- Pulgar Vidal distingue ocho regio-
nes en el Peru: costa, yunga, quechue, suni, puna, cordillera,
selva alta y selva baja ‘Con esta clasificacién se llegan a distin-
guir cinco regiones dentro de lo que usualmente se denomina
sierra. -

La Sierra no es pues una’ r’egic’)ﬁ'ho'mogénea. La extraor-
dinaria diferencia de alturas hace que ella, en reducido espa-
. clo, presente superpuestos los mads variados terrenos 'y climas.
Como sefnald Julio C. Tello: “La region Sierra ofrece zonas de
climas diversos, que.varian desde el tropical de los valles y que-
bradas. mterandmas profundas hasta el artico de las cordille-
ras”? Los pobladores de la sierra, en efecto, distinguen clara-
mente varias regiones' o zonas dentro de su ambiente, que en
gran medida corresponde a las reclones propuestas por Pul-.
gar V1da1

1. Javier Pll]gdl "Vidal,' Géog;'ufia del Peri, (Lima: ‘Editorial Universo
s/f). S . . ,
8. Citado en J. Pulgar, op.cit, p. 13.



Las cinco regiones mencionadas definen sendos pisos eco-
légicos dentro de la sierra. En términos de altitud con respec-
to al nivel del mar, la regién yunga se define para la regi6n
andina hasta los 2,300 metros y corresponde a valles calidos;
la regién quechua se ubica entre los 2,300 a 3,500 metros, y es
la region templada; la regién suni es una regién fria y va de
los 3,500 a los 4,000 metros de altitud; y la regiéon puna, “tie-
rra sin arboles”, llega hasta los 4,800 metros. A partir de es-
ta altura aparece la regién de 1a cordillera’ donde précticamen-
te ya no existe actividad agropecuana alguna

El Cuadro 1.4 muestra para 1972, la dxstrlbucmn de la
poblacién del Peru entre los ocho pisos ecolégicos descritos. La
costa es la regién mas habitada pues en ella vive -cerca del 44%
de la. poblacién peruana; pero ello obedece al -gran tamafio de
la ciudad de Lima, donde habita 25% de la poblacién del Pert.
Sigue en importancia la regién quechua con-30%; mientras que
entre la costa y la quechua, hay una:discontinuidad poblacional
marcada, pues en la yunga sélo habita el 7%. Este hecho es con-
sistente con la naturaleza agreste y de pendiente bien pronun-
ciada que caracteriza al ambiente fisico.de esta regién. Después
de la regién quechua, hay una disminicién también marcada en
la poblacién hasta llegar a la cordillera, para luego reapare-
cer con alguna importancia a medida que se baja de altura por
la vertiente oriental de los Andes. : :

El 53% de la poblacién peruana vivia en 1972 en-éreas ru-
rales (centros poblados menores de 2,000 habitantes). El Cua-
dro I.4 también muestra la distribucién de esta poblacién ru-
ral por pisos ecolégicos. La region quechua se muestra nueva-
mente como la mas importante pues en ella habita el 45% de
la poblacién rural peruana; le sigue en importancia la regién
costa con 17% la regién suni con 16% y la yunga con 10%. Las
-demds regiones no tienen mayor 51gmf1cac10n especialmente’ la
puna y la cordillera. En los cinco pisos ecoldgicos que confor-
man la sierra habita cerca del 75% de la poblacién rural.y el

% de la poblacién total del Pert.
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CUADRO L4
Peru Poblaclon Total y Rural por Reglones Ecologicas, 1972

Regiones  Altitud (ms.) Poblacion Total  Poblacion  Rural

o Miles % Miles . %
1.. Costa - menos 500 5,929 438 1,208 17.0
2. Yunga  500-2,000 926 69 725 102

(500-1,000)  (228)  (L.7) (122) .7
(1,000-1,500) (258) (1.9) (212) . (3.0)

(1,500-2,000) ( 440) (3.3) (391) ° (5.9)

" 3. Quechua  2,000-3,000 4,073 301 3215 453
" (2,000-2,500) (892)  (6.6) (625) (8.8)
(2,500-3,000) (1,171)  (8.7)  (1.012) . (143)

(3,000-3,500)  (2,010) -(14.8) . (1,578)-  (22.2)

Suni 3,5004,000 1,325 98, 1,101 15.5
. Puna 4,0004,500 192 14 124 17
‘Cordillera 4,500’y mds " 13 0.1 9 0l
Selvaalta  500-1,000 371 27 280 39

© N s

Selva baja menos SQO 709 - 52 444 - 63
- 13538 1000 - 7,106  100.0

Metodologia: La estimacion se ha hecho en base a distritos. A pesar de ello,
es sOlo una aproximacion por cuanto se atribuyb a la poblacion de cada distri-
to la altitud de su capital. La poblacion total y rural por distritos se obtuvo
del Censo Nacional de Poblacion de 1972 (por Departamentos). Las altitudes
se obtuvieron de dos fuentes: Anuario Estadistico Nacional del Perii’ (Lima:
ONEC, s/f), Tomo 3, Cuadro 2.2.6; y de consultas efectuadas en el Instxtuto
Geograﬁco Militar.
Nota: La region quechua se inicia seglin Pulgar Vidal a los 2,300 metros yla
region cordillera a los 4,800. Dado que los intervalos de clase fueron de SO0
" metros no fue posible obtener estimaciones para esos rangos. Sin embargo, los
errores que ello introduce no son sxgmflcanvos, como se puede apreczar en el
Cuadro. - .



A cada piso ecoldgico le corresponden ciertamente diferen-
tes posibilidades de produccién. . En el trabajo de Pulgar Vidal
se sefiala que existen “productos limites” a cada region, es de-
cir productos que no pueden obtenerse en regiones mas altas.
Para la yunga, los productos limites  son la cafia de-azicar y al-
gunos tipos de frutales (palto, licumo, chirimoya, guayabo, ci-
tricos); hasta la regiéon quechua se pueden cultivar el maiz, tri-
go y algunos -otros frutales (ciruelo, melocotonero, manzano,
membrillo); hasta la regién suni se obtienen’ productos como
las habas, tuberosas menores {oca, olluco, mashua) cereales
(qumua caniliua) y leguminosas como el tarhui; y, finalmente,
hasta la region de la puna se pueden cultivar dos productos:
papa y cebada aunque ‘de una manera poco frecuente

-Los plSOS ecologicos de la sierra también definen posibili-
dades de produccién para la ganaderia. Por ejemplo, los au-
quénidos (llamas, alpacas) se desarrollan principalmente en la
puna; mientras que los'equinos y caprinos enétlentran su mejor
medio en las regiones bajas. Como quiera que.la fauna y la flo-
ra varian entre pisos ecoldgicos, las posxblhdades do producir
algunos- bienes Z estin también determinados en gran medida
por el acceso a'esos pisos. F Vmalmente, dentro de cada piso eco-
16gico existen diversos micro-climas. Este hecho hace que los
recursos con que cuente una comunidad sean muy variados tan-
to'por la existencia de diferentes piscs ecologicos como de mi-
cro-climas, lo que conlleva a que las posxblhdades de producmon
sean dlferenmadas entre comumdades ;

SV b

4, La muestra

Fl estudlo empirico se reahzo <=n la s1erra sur del Peru
que es, la reglon mas . deprlmlua ‘en termmos de mgresos Las
familias campesinas que se estudiaron son, de una parte, mini-
fundistas, pues poseen extensiones pequefias de tierra agricola,
usualmente menos de 5 hectireas; y de otra parte se encuen-
tran organizadas en comunidades campesinas. Por lo tanto, es.
importante mantener la comunidad y la familia como categorias
de andlisis a lo largo del estudio. Se estudiaron ocho comuni-
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dades en total. Estas comunidades fueron extraidas de un mar-
co muestral que se construyé sobre las areas de comunidades
mas importantes de la sierra sur. Las comunidades estudiadas
se ubican en cuatro de los cinco departamentos que conforman
la region de la sierra sur, siendo  Ayacucho el departamento no
representado. Este hecho, sin embargo, no afiade ninguna com- -
plicacién particular a los problemas de representatividad’de la
muestra por cuanto las diferencias entre departamentos son de
menor importancia. ‘ ' '

Los datos empiricos fueron obtenidos aplicando encuestas a
familias campesinas mediante un cuestionario uniforme para to-
das las comunidades campesinas.. También se hicieron entrevis-
tas a personas enteradas sobre la vida de la comunidad (auto-
ridades y ex-autoridades principalmente), con lo cual .se obtuvo
un marco fisico y social de gran importancia para hacer mas
precisa las entrevistas a las familias. Este procedimiento tam-
bién permitié controlar la calidad de las entrevistas por el ran-
go de posibilidades que daba la-entrevista a personas notables.
La investigacion en siete de las ‘ocho comunidades se inicié en
1976 con varias visitas 'y recolecciéon preliminar de datos’. La
fase final de encuestas, donde los datos presentados aqui fue-
ron recogidos, se inicié en setiembre.de 1978, y en cada comu-
nidad la encuesta misma dur¢ aproximadamente 2 semanas y
fueron conducidas en, promedio;  por 4 personas,. tres de los
cuales formaron un equipo permanente y el cuarto. encuestador
era ‘usualmente una persona de la comunidad. Las-encuestas
se realizaron en quechua o aymara.cuando la familia encuesta-
da no tenia suficiente. dominio del castellano. . E} Cruadro L5
muestra la distribucién’ de las familias- encuestadas. .. -

Ademas se hicieron dos estudios mas cualitativos en dos co-
munidades campesinas sobre temas especificos: en la comuni-
dad de Sarn Pedro (Cusco) sobre artesania rural y en la comu-
nidad de Accomayo (Ayacucho) sobre migraciones.

9. Los resultados fueron pubhca(los en Adolfo Figueroa, “La Economia de
las Comunidades Campesinas: El Caso de la Sierra Sur del Perd”, en E. Valen-
cia, etal, Campesinado e Indigenismio en América Latinag (Lima: Ediciones CE-
LATS, 1979). : :
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.CUADRO L5

Distribucion de la Muestra
' Fechade . . Familias

Comunidad Codigo Encuesta Encuestadas Departamento
Accha-Sihuina SIH  Set. 1978 41 Cuzco
Ninamarca NIN Oct. 1978 31 Cuzco
Acobamba- o

San Marcos ACO Nov. 1978 40 Huancavelica
Ancobamba ANC Dic. 1978 40 * Apurimac
Ttiomayo - TTI Ene. 1979 - 36 . Cuzco
Huando : HUA Feb. 1979 42 Huancavelica
Culta : - CUL Mar. 1979 . 40 _Puno
- Jacantaya . - JAC  Abr. 1979 _36 Puno

Total - 306

- En cada comunidad campesina el tamafio de la muestra
fue predeterminada alrededor de 40 familias. Este tamafio per-
mitiria hacer andlisis estadisticos para cada comunidad y, al
mismo tiempo, permitiria recolectar la informacion de una ma-
nera mas profunda para cada familia encuestada. La muestra
fue elegida ‘aleatoriamente, incluyendo los reemplazos. Luego
cada muestra es representativa de su eomunidad. -Para hacer
-la muestra total representativa de las ocho comunidades y tam-
bién de la sierra sur se aplicaron coeficientes de expansién en
base al censo agropecuario de 1972 y al Cuadro 1.4 presenta-
do arriba. El lector encontrara en cada cuadro valores prome-
dio para estos dos niveles de expansién de la muestra, como
“muestra total” y “sierra sur”, respéctivamente.
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I
La Unidad de Produccién: La Famil

Campesma

1. Tamafio de Familia y Fuerza Laboral

El tamafio y la composicién familiar utilizado en el presen-
te estudio se refiere a todas las personas que viven habitual-
mente en una misma casa. Debido a la existencia de migracio-
nes estacionales y permanentes, la cuestién de residencia habi-
tual plantea algunas dificultades. Sin embargo, el criterio uti-
lizado aqui fue de considerar un periodo de residencia minimo,
mas de 6 meses acumulatwos o mas de 4 dias a la semana se-
gun el patréon de’ ausencms

El tamafno familiar promedio varia entre 4.2 a 5 miembros
en las comunidades estudiadas, tal como se aprecia en el Cua-
dro II.1. En cuanto a la dispersién en el tamaiio familiar, el
Cuadro II.1 muestra que la desviacién estandar (en paréntesis
en el Cuadro) es relativamente elevada. Las familias campesi-
nas son bastante heterogéneas con respecto al tamafio de la fa-
milia. La familia tipica campesina no puede, por lo tanto, ser
facilmente identificable por el tamafio de la familia. Cabe se-
fialar, sin embargo, que las diferencias entre comunidades no
parecen ser muy pronunciadas.

-Usaremos en este estudio dos def1mc10nes de fuerza labo-
ral que corresponden a dos sendos cortes en la edad del -limi-
te inferior. La primera definicién incluye a todos los miembros
de la familia que tengan 6 afios 0 mas. Dado el papel.que de-
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CUADRO 11.1
Tamaiio de Familia y Fuerza Laboral
(NGmero de personas)

Tamaro de o . Fuerza Laboral
Famitia- <L s Total Adultos

Comunidad Promedio (D.E:) Promedio (D.E.) Promediog  (D.E.)
JAC 46 (2.6) 3.9 (2.2) 2.6 (1.3)
" CUL 45 (2.0) 3.6 (1 2.2 (0.7)
NIN 47 (1.4) 3.6 (1.3) 22 (0.5)
ANC 4.7 (2.5) 37 (1.7) 2.1 (0.7)
TTI 5.0 (2.2) 39 (16) 23 (0.9)
SIH 4.3 (1.9) . 36 (1.5) 2.3 (0.8)
HUA 48 - (2.6) 3.7 (1.8) 2.1 (0.8)
ACO 42 ) 34 (1.4) 2.1 {0.6)

"Total muestra 4.6 37 22

SierraSur 45 3.6 22

sempefian los nifios en el proceso productivo en el campo, esta
definicién toma en cuenta la capacidad productiva de la fami-
lia. La segunda definicién incluye personas a partir de los 18
afios de edad e iritenta medir “fuerza laboral adulta”. A par-
tir de esa edad aproximadamente las personas realizan tareas
que corresponden a adultos y también obtienen documentos de
identificacidn que les permite movilizarse en mercados de tra-
bajo con mayor flexibilidad. No se excluyé a ancianos en estas
definiciones por cuanto no existe un limite formal de retiro; los
ancianos, al igual que los nmos paruc1pan en el proceso pro-
ductivo. .

El tamafo promedio de la fuerza laboral varia claramente
segun la definicién utilizada. La “fuerza laboral total”, resulta
en promedio entre 3.4 y 3.9 personas; para la “fuerza laboral
adulta” los promedios varian entre-2.1 y 2.6 entre comunida-
des. La dispersién en el tamafio dé la fuerza laboral es también
significativa, aunque hay que notar que la variabilidad es mu-
cho menor cuando se toma.en cuenta la “fuerza laboral adul-
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ta”. Como se puede inferir del Cuadro II.1 el coeficiente de
variabilidad ‘'es menor para esta definicién. Las familias cam-
pesinas son mas homogéneas en cuanto a su “fuerza laboral
adulta”. La gran maycria de las familias tienen entre 2 y 3
miembros .adult'os y el promedio para las ocho comunidades es-
tudiadas y para la sierra sur es 2.2 miembros. Es en este res-
pecto que si se puede hablar de una familia tipica campesina.

La conclusién anterior lleva a otra de igual importancia:
la familia campesina es tipicamente una familia nuclear. Es
muy raro que dos parejas de matrimonio vivan en una casa. S6-
lo en la comunidad de Culta se encontré una proporcién impor-

. tante (20%) de familias con cuatro o mas miembros; pero una

fraccion muy pequefia se compone de dos matrimonios.

Como quiera que la unidad econdémica es la familia, y es-
ta familia es basicamente nuclear, las implicaciones sobre la or-
ganizacion econdmica son varias. La mas importante se refie-
re al tamafo de la unidad. Debido a que las familias son nu-
cleares, el numero de unidades econdémicas en el campo es, en
cierto sentido, maximizado. En particular, la tierra es dividida
entre muchas unidades productivas, lo que no seria el caso si
un grupo de familias decidiera constituir una unidad econémica.

Las razones por las cuales las familias campesinas son nu-
cleares, no solo como unidad de consumo, sino como unidad de
produccion, pueden dividirse en dos: una econdmica y otra cul-

tural. En términos econdmicos es posible que el costo de or-

ganizarse separadamente como unidad de consumo no sea muy
grande. El caso mas claro es el costo de vivienda, lo que es
usualmente poco costoso al menos comparado a la ciudad. El
costo de vivienda ayudaria a explicar el cardcter nuclear de la
familia campesina comparado a la familia urbana! Como uni-
dad de produccién, esta fragmentacion de familias indicaria

1. En una encuesta realizada en Lima en 1969 se encontrd que el tamaiio
promedio de Ia familia era de 6.5 miembros. Véase, Adolfo Figueroa, Estructu-
ra de Consumo y Distribucién de Ingresos en Lima Metropolitana, 1968-1969.
(Lima. Universidad Catdlica, 1974).
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que no hay economias de escala suficientemente grandes que
ameriten una agregacién de familias y de recursos.

Las tradiciones imperantes en las comunidades también
refuerzan la tendencia a la fragmentacién familiar. Es costum-
bre que la pareja recién conformada reciba de sus padres una
dotacién de recursos que lo haga econdmicamente independien-
te. Tener al hijo casado en la casa paterna daria una indicacién
de incapacidad de los padres de proveer recursos separados pa-
ra sus hijos.

- Es cierto que las formas tradicionales de reciprocidad en
el intercambio de’ mano de obra entre familias tienden a redu-
cir la importancia de la familia como unidad econémica, pero
. ello no resta’en-lominimo la caracteristica de que la familia
es la unidad econémica basica.

2. Recursos de Tierra

En las comunidades campesinas se pueden distinguir dos
tipos de tierras: tierra cultivada y tierra de pastos naturales.
Las tierras de pastos naturales pueden ser utilizadas solamen-
_te para el . pastoreo de animales. Para este tipo de tierra no
existe uso alternativo. La tierra cultivable en cambio puede
destinarse a varios usos: a cultivar alimentos, pastos o a no cul-
tivarla. En este ultimo caso, sin embargo, la tierra no esta eco-
némicamente desempleada. La tierra no cultivada deviene en
pastizal debido a los pastos naturales que crecen sobre ella.
Por lo tanto, tierra cultivable en descanso implica que la tie-
rra ha salido del proceso de produccién agricola Y ha ingresa-
do al proceso de produccidn pecuaria. '

La propiedad y el sistema de utilizacién de la tierra estdn
asociados a la existencia de diferentes tipos de tierra. Las
pasturas son utilizadas colectivamente y cada familia tiene
completo acceso a estos pastos, siendo el beneficio indivi-
dual derivado en.proporcion a su stock ganadero. En el ca-
so de la tierra cultivable el sistema de manejo varia entre co-
munidades. En algunas comunidades el manejo de la tierra es
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enteramente privada, con decisiones que toma la familia en ba-
se a sus criterigs individuales. En otras comunidades sin em-
bargo, parte de la tierra cultivable es manejada de acuerdo a
decisiones colectivas. Esto sucede en tierras marginales que
deben rotar entre cultivos y descanso. La rotacién tiene que
ser colectiva para mantener los animales fuera de la zona de
cultivo. Estas tierras de rotacion colectiva se denominan usual-
mente laymi?.

Los resultados de la encuesta en cuanto a la asignacién de
tierra cultivable a'la actividad agricola y pecuaria se presenta
en el Cuadro II.2. La asignacién se muestra en términos de
numero de parcelas y no en unidades de superficie. La estima-
cién de superficie presentaba grandes problemas en la encues-
ta debido a la imprecisién en las respuestas de las familias y
en el excesivo numero de parcelas que hacian casi imposible
obtener la superficie total por agregacion de las superficies de
parcelas. La estimacién de la asignacion de la tierra entre agri-
cultura y ganaderia en base a numero de parcelas representa
una aproximacién adecuada en vista de que, en promedio, el
uso de las parcelas es independiente de su tamafo. La propor-
cién de la tierra cultivable asignada a la agricultura varia en-
tre comunidades, desde 46% hasta 90%.

Seis de las ocho comunidades estudiadas tienen el sistema
colectivo de rotacién de la tierra, los laymis. En la comunidad
de Jacantaya no existe el sistema de laymis por razones prin-
cipalmente geograficas. Casi la totalidad de las tierras de es-
ta comunidad se ubican entre el Lago Titicaca y los cerros cir-
cundantes, lo 'que hace que. la tierra sea cultivada bajo un sis-
tema de andenes. Estos andenes son pequefios y estan separa-
" dos claramente unos de otros, por lo cual las familias pueden
usar sus parcelas en descanso para pastorear sus animales aun
cuando las parcelas vecinas estén cultivadas. El sistema de lay-
mis es un método eficiente para separar las tierras de cultivo

2. En las comunidades de Culta, Sihuina, Ancobamba y Ttiomayo se utiliza
el término laymi; en Ninamarca, el de suerte; en Acobamba el de sector. En otras
comunidades se usa el término muyoq, “que se mueve” en quechua.

35



CUADRO 1I.2
Distribucién de Parcelas Cultivables en Tierra
Cultivada y en Descanso
{Ndmero promedio de parcelas por familia)

Comunidad Forma de Uso Cultivada -Descanso  Total

JAC Privado - 19.5 “15.1 34.6
CUL Privado 113 .06 119
Laymi 216 44.9 72.5

Total 389 455 844

NIN Privado 2.3 14 37
: Laymi _47 38 . 8.5
Total 70 5.2 12.2

ANC Privado 6.5 .09 7.4
Laymi _18 nd. nd.

Total 8.3 nd. nd.

TT1 Privado 29 0 2.9
Laymi _31 2.7 5.8

Total 6.0 2.7 8.7

SIH Privado  nd.
Laymi ’ nd.

- HUA Privado 85 1.0 9.5
-ACO Privado 25 03 28
" Laymi __1_6 4.1 5.7

Total 4.1 44 8.5

de las tierras de pastos cuanto las extensiones son grandes y
no hay forma de separarlos. La otra comunidad que no tiene
el sistema de laymis es Huando. En realidad, Huando tenia
laymis hasta dos décadas atrds. La desaparicién de este siste-
ma obedece principalmente a la introduccién de insumos mo-
dernos en la agricultura,- basicamente fertilizantes;, con lo cual
se aumento la productividad agricola de la tierra.

En las comunidades donde eriste el sistema de laymis, su
importancia cuantitativa, dentro del total de la tierra cultivada
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es de gran significacién. Del Cuadro I1.2 se puede colegir que
entre 21% y 71% de la tierra-cultivada en el afio era bajo el sis-
tema de laymis. A ello hay que agregar que cualitativamente
el laymi tiene una importancia crucial por cuanto en estas tie-
rras se cultivan productos considerados basicos, como es el ca-
so de la papa.

Otra caracteristica de la economia campesina que emana
del Cuadro I1.2 es la fragmentacién de la tierra cultivable. El
nimero promedio de parcelas varia entre 9 y 84 entre las co-
munidades. Esta tremenda fragmentacién unida al pequefio ta-
mafio. de la tierra cultivable da como resultado que en la mayo-
ria de los casos el tamafio de las parcelas sean muy pequeiias.
En las comunidades de Culta y Jacantaya, que son los casos ex-
tremos en la muestra, el tamarfio de las parcelas se mide en sur-
cos, que no tienen mas de 20 metros de largo. “Tengo una par-
cela de 4 surcos, otra de 6 surcos, ...” son expresiones comu-
nes de los campesinos.

La fragmentacién de la tierra de la familia campesina pue-
de ser explicada por factores ecolégicos y por factores demo-
grafico-econémicos. En muchos casos la tierra se divide en par-
celas para evitar la erosion. Este es el caso cuando la tierra se
encuentra en declives. Sin embargo, ello no explica la subdi-
visién cuando la tierra es mas o menos plana. El crecimiento

. demografico contribuye a la fragmentacién de la tierra en la

medida en que las nuevas familias, tal como se mencioné antes,
requerirdn de recursos para conformar nuevas unidades de
produccién. Claro estd que este efecto demografico no tiene
por que necesariamente llevar a la fragmentacién si la trans-
ferencia generacional se hace distribuyendo parcelas existen-
tes entre los hijos. Sin embargo, el hecho es que las familias
desean poseer parcelas a diferentes pisos ecoldgicos, a fin de
producir diferentes productos. En la sierra el deseo de produ-
cir un portafolio de cultivos requiere de un portafolio de parce-
las a diferentes pisos. ecologicos. La familia campesina parece
mostrar asi un comportamiento econémico motivado por asegu-
rar una cierta independencia con la autosubsistencia.
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La hipdtesis de la autosubsistencia, sin embargo, no ayu-
da a entender por qué hay varias parcelas en un mismo piso
ecolégico. La existencia de micro-climas hace que aun a un
mismo piso ecolégico las parcelas den distintos rendimientos
debido a efectos de heladas, granizadas o inundaciones. Estos
riesgos en la agricultura llevan a un comportamiento de diver-
sificar las ubicaciones de las parcelas bajo la hipdtesis de que
las familias campesinas tienen un comportamiento econdémico
de aversion al riesgo. El bajo nivel de su ingreso hace que es-
ta hip6tesis sea bastante plausible.

La informacién recogida en la encuesta sobre el portafo-
lio de cultivos se presenta en el Cuadro I1.3. Los cultivos son
definidos de una manera- amplia, donde los productos de dis-
tinta calidad se cuentan como un solo producto. Estos produc-
tos son: papa, cebada, oca, olluco, mashua, quinua, caiihua,
tarhui, habas, trigo, maiz, arvejas y frijoles. El promedio de
cultivos va de 4 a 8 entre las comunidades. El mismo Cuadro
I1.3 presenta estimaciones sobre el promedio de parcelas cul-
tivadas por familia. Este promedio varia entre comunidades de
4 a 39. En cada comunidad, el nimero de cultivos es menor que
el nimero de parcelas lo que implica que un producto es culti-
vado en mads de una parcela. Asi, en la comunidad de Jacanta-
ya 8 productos son sembrados en 20 parcelas en promedio; s6-
lo en el caso de Acobamba parcelas y productos son casi igua-
les. Una estimacién de diversificacion de cultivos en varias par-
celas deberia ademds tomar en cuenta el hecho de que hay mu-
cho cultivo asociado por lo cual el nimero de parcelas en que
se cultiva un mismo producto es. mayor que la ratio de los dos
promedios de numero de parcelas y cultivos que aparecen en
el Cuadro I1.3. La fragmentacién de la tierra es asi consisten-
te con la hipétesis de comportamiento de aversién al riesgo de
la familia campesina.

3. Bienes de Produccion

En el proceso de produccién la economia campesina utili-
za tres tipos de stocks: bienes agricolas (principalmente semi-
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CUADRO 113
Nimero de Cultivos y Parcelas Cultivadas por Familia
(Porcentaje de familias)

No. de’ Cqmunidades
Cultivos JAC CUL NIN ANC TT1 SIH HUA ACO

0 71 26
1 5.0 0 0
2 32 0 24 17
3 97 25 278 24 282
4 24 51 97 100 361 71 256
5 28 77 194 125 5.6 119 205
6 139 128 290 225 1L1 262 26
7 222 179 194 125 56 167 17
8 167 205 97 200 190 26
9 1.1 205 15.0 24 0
10 139 103 25

1 139 5.1 0 2.4

12 238 2.5

Total (%) 100 100 100 100 100- nd. 100 ©~ 100

Promedio 8.22 7.69 5.58 6.63 431 nd. 5.98 421
Desv. Est. 197 1.81 157 2.30 1.17 nd. 2.41 1.84
No. Parce-
las Prome-

dio 195 389 7.1 8.2 6.1 nd. 8.5 4.1




llas), stock de ganado y herramientas. Estos tres tipos de bie-
nes constituyen el stock de capital con que cuenta la familia
campesina para su producciéon. Como quiera que los stocks ne-
cesarios de productos agricolas que se requieren como semillas
varian entre comunidades de acuerdo a la cantidad de tierra
cultivada, y esta cantidad es fija, aqui nos aocuparemos del stock
ganadero y de herramientas.

Seglin el papel que desempenie en el proceso productivo,
se pueden distinguir ires tipos de ganado. Un tipo de ganado
puede ser denominado de consumo por cuanto produce carnes
y bienes derivados, como lana, leche y huevos. A este grupo
pertenecen el ganado ovino, porcino, caprino, los animales me-
nores como aves y cuyes. El segundo tipo de ganado es aquel
que se utiliza en servicios productivos como son los equinos. El
ganado vacuno es, en este sentido, especial por cuanto provee
bienes de consumo y servicios productivos. La mezcla en la acu-
mulaciéon de ganado que haga la familia campesina tendrd, por
lo tanto, distinta implicancia sobre la estructura econdmica de
la unidad de produccién.

Como se puede apreciar en el Cuadro I1.4 el nivel de los
stocks de ganado con que cuenta la familia campesina es, en
promedio, baja. La familia campesina descansa su economia ti-
picamente en 7 cabezas de ganado ovino, 1 porcino, 3 aves, 4 cu-
yes y 2 cabezas de ganado vacuno. Estos datos aparecen en la
dltima columna del Cuadro I1.4 como promedio ponderado de
la muestra. Estos resultados dicen bien a las claras del tama-
fio realmente pequefio de la unidad de produccién campesina co-
mo productora de bienes pecuarios.

De otro lado, hay diferencias significativas en la composi-
cién del stock ganadero entre comunidades. Estas diferencias
se explican, en parte, por razones ecoldgicas. Asi el ganado ca-
prino no se encuentra en las comunidades de mayor altura, mien-
tras que las alpacas y 1lamas no se encuentran en comunidades
bajas. Para el resto de animales que pueden desarrollarse a
toda altura, las diferencias entre comunidades se explican mas
por razones econdrmicas.
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) CUADRO Ii4 ‘
Stock Ganadero en las Comunidades Campesinas
.(Numero de cabezas por familia)

g ’ : ' Total
Ganado JAC CuUL NIN ANC ~ TTI SIH HUA ACO Muestra

Ovino 6.39 13.08°. 12.32. 485 - 697 .5.56 374 403 695

Porcino 44 1.74 242 135 192 61 N .67 : Vl.09_
Caprino 00 .00 00 185 .00 A0 91 15

Alpacas 00 267 .00 .00 ° .00 00 - .00 .00

Aves - 1.64. 292 194 1.78 = 2.67 293 2.17 385 251
Cuyes .89  ..59 545 595 8.62 422 2.95 3360 394
Equino 14 140 113 268 45 171 1.05 63 117
Llamas. .00 = .05 .00 .00 .00 - .00 00 .00

Bueyes - .14 - ...75 94 53 1.02 .54 57 . 10 *56
Total : )

Vacunos 133 2.08 303 3.65 347 239 100 159 229

En“términos de los dos tipos principales de ganado, vacu-
no y ovino, las comunidades mds ganaderas son Ancobamba,
Culta, Ttlomuyo y Ninamarca. Las comunidades donde la ga-
naderia es relativamente menos importante son Huando y. Aco-
bamba. En Acobamba la pendiente muy pronunciada del terre-
no es una limitacién importante para el desarrollo ganadero.
La muerte de animales por rodamiento es muy frecuente y cons-
tituye un peligro constante. ‘En Huando, la razén es mas una
decisién econémica, ademads del hecho de que esta comunidad
no cuenta con pastizales de altura; es decir Huacho no contro-
la suficientes . pisos- ecolégicos para desarrollar agrxcultura y
ganaderia al mismo_tiempo.

- Las dlferencxas en ganado equino reflejan sobre todo di-
ferencxas en el transporte carretero de las comunidades. Las
comunidades de Acobamba.y Accha- Sihuina son las que se en-
cuentran mas lejos del servicio de carreteras y también son las
que poseen méas ganado equino. El uso de este ganado en, la
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trilla es muy comun pero tiene como sustituto la energia huma-
~nay por ello el stock de ganado equino es un indicador imper-
fecto de la importancia de la agricultura en la comunidad.

~ Aunque ciertamente ligado al desarrollo de la agricultu-
ra, la dotacién de bueyes por comunidades no da una indicacién
completa:de la importancia de la agricultura.en las comunida-
des. La energia animal que proveen los bueyes puede ser sus-
tituido por la energia humana, con el arado a pie. Ademas, tie-
rras con demasiada pendiente, o en terrazas, no pueden ser cul-
tivadas con bueyes; tampoco se les puede utilizar cuando la ca-
lidad de 1a tierra (usualmente tierras de laymis) exige una ro-
turacién mas profunda. El bajo promedio en €l nimero de bue-
yes que se observa en el Cuadro 7 para las comunidades de
Jacantaya y Acobamba se explica bdsicamente por-estas razo-
nes tecnoldgicas que impone la calidad de tierra agricola.

Es evidente del Cuadro I1.4 que la fuente de energia ani-
mal es muy limitada en las comunidades campesinas. No ha-
biendo mecanizacién de ninguin tipo, la economia campesina de-
pende significativamente de energia humana solamente. Esto
ultimo nos lleva a analizar el stock de herramlentas (todas ma-
nuales) con que cuenta la familia campesina. Estas herramien-
tas pueden ser clasificadas, de acuerdo a la,actividad a.que se
destinan, en herramientas agricolas, que incluyen los aradgs. pa-
ra bueyes, los arados de pie (chakitajlla)' y las lampas y palas;
y ‘en herramientas que se-utilizan en las actividades Z; especial-
mente en construccién tales como picos, barretas. .También. se
- recogi6”informacion sobre méaquinas de coser.. Paralas activi-

dades: pecuarias. casi no se requiere de herramientas. .

En el Cuadro IL5 se presénta la dotacion de lds principa-
les herramientas en las comunidades estudiadas. Tipicamente
la familia campesina utiliza herramientas que opera con ener-
gia humana en la siguiente ‘mezcla: entre 1-2: arados de pie, 3
lampas, y 2-picos. Las mdquinas de coser son aun mads escasas.
En suma, también en términos de herramientas, la.dotacién . de
capital-‘dé la familia campesina es pequeia. :
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CUADRO 115

* Stock de Herramientas pot Familia
(Promedios) -
’i‘ otal

JAC CuL NIN ANC TTIL SIH  HUA ACO Muestrs

Arados de
pie. 2.71 .87 1.13 1.90 1.14 156 195 1.53 1.57
Lampas . 2.83 » 4.08 1.71 2.63 194 2.44 ) 371 . 385 ‘3.12

Maquinas

decoser 31 41 .14 .08 17 A2 55 .10 28
Picos (in- -

cluido pa- ) } o .
las). 229 239 .. 219 219 3.06 1.86 144 322 2.40

También en el caso de herramientas hay diferencias signi-
ficativas.en la dotacién por comunidades campesinas. En el ca-
so de arados de pie, las diferencias se explican en gran medi-
da por las variedades en la calidad de la tierra agricola. Don-
de no se pueden usar bueyes porque la tierra agricola esta con-
formada de andenerias, como en Jacantaya; o donde la tierra
es de calidad baja que requiere de una roturacién mas profun-
da, caso de Ancobamba, el arado de pie sera utilizado. en mayor
intensidad. .

La dotacién .de lampas es un indicador de la importancia
de la agricultura en la comunidad campesina. Las labores cul-
turales y la cosecha de tuberosas requieren de esta herramien-
ta. Del Cuadro II.5 se puede entonces inferir que el nivel de
la produccién agricola es mucho mayor en las comunidades de
Culta, Acobamba y Huando.

La dotacién de picos (y palas) parece mas dificil de aso-
ciar a ciertas caracteristicas ecoldgicas de las comunidades.
Estos datos-sobre herramientas serdn mas utiles en el andlisis
de la diferenciacidon campesina. En cuanto a maquinas de co-
ser, estos datos permiten una primera estimacién del nivel de
riqueza de la comunidad campesina, pero sobre todo de su mo-
dernizacién. La comunidad campesina de Huando aparece asi
como la mas moderna dentro de la muestra, seguido de las dos
comunidades..de Puno: Culta y Jacantaya.
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‘De la informacién estadistica presentada hasta ahora se
puede colegir que la economia campesina no sélo es pequefia
sino bastante diferenciada en su estructura productiva. La ma-
triz de recursos productivos con que cuenta la familia campe-
sina pone de relieve esas dos caracteristicas.. Tipicamente la
unidad de produccién campesina cuenta con, aproximadamente
2 miembros como fuerza laboral adulta; 2 6 3 hectdreas de tie-
rra cultivable compuesta de un gran numero de parcelas (en-
tre 9 y 84) y extensiones variables de tierras de pastos -natura-
les en uso colectivo; 2 cabezas de ganado, 1 dé equino, 2-3 aves,
4 cuyes como stock de ganado; 1-2 ‘arados de pie, 3 lampas y 2
picos como herramientas. Con esa dotacién de recursos pro-
ductivos la unidad de produccion campesina produce una-diver-
sidad de bienes y servicios que nosotros hemos clasificado- en
tres categorias:. agricultura, ganaderia y las actividades Z. En
adicién a estas actividades que son realizadas dentro de la co-
munidad campesina esta la incursién a mercados de trabajo en
forma temporal. Por lo tanto, la fuerza laboral se asigna no
slo a cada una de las actividades. mencmnadas sino tamblen a
las migraciones. temporales.

A excepcion de la fuerza laboral adulta, la dotacién de re-
cursos productivos varia'de manera significativa entre comu-
nidades campesinas. La base de esta diferenciacién se encuen-
tra en la dotacidén de los recursos naturales, principalmente la
tierra. Es claro que la mezcla de diferentes tipos de ganado y
de herramientas en una comunidad dependera de la mezcla de
tipos de tierra. Para la eéonomia_ campesina que . se-encuentra
en Los Andes, los diferentes tipos de tierra estd asociado a la
ecologia; esto-es al control que se tenga de los pisos ecoldgicos
y a la topografia del terreno. El primer factor define el con-
junto de bienes posibles de ser producidos; el segundo factor
juega un papel principal en el proceso tecnolégico a ser usa-
do. Asi una comunidad que no tenga- accesc a la zona suni ten-
dra dificultades en desarrcllar la ganaderia por las. limitacio-
nes de pastos naturales; otra comunidad que tenga terrenos en
ladera con mucha pendiente no podria utilizar energia animal
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en la agricultura, y por lo tanto tendra mas arados de pie que
yuntas.

En el siguiente capitulo se presentaran estimaciones sobre
los flujos de bienes que se utilizan en el proceso productivo en
la economia campesina (como bienes intermedios), asi como los
flujos de los bienes producidos y su destino a los diferentes
componentes de la demanda final. A través de estos flujos de
bienes se tratara de estimar empiricamente el grado en que la
economia campesina se vincula con la economia de mercado en
el Per.
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- III

Produccién e Intercambio

" La informacién recogida en las encuestas y en el trabajo
de campo ha hecho posible construir cuadros de relaciones in-
tersectoriales. para las ocho comunidades estudiadas. Los da-
tos de las comunidades de Ttiomayo y Sihuina no eran lo sufi-
cientemente completos para hacer estos-estimados. Sin embar-
go, las seis comunidades estdn ubicadas a distintos pisos eco-
légicos y por ello la representatividad de la muestra no se ve-
ra alterada. Por supuesto. que las ponderaciones de la mues-
tra han sido modificadas convenientemente para obtener los
promedios de “muestra total” y “Sierra Sur” en los cuadros
donde sdlo estas seis comunidades son usadas.

El Cuadro III.I resume los resultados estadisticos. Los
cuadros siguen el modelo y las definiciones presentados en-el
Cuadro 1.3 con la excepcién de que el destino de cada sector
a la produccién intermedia ha sido consolidado en una sola co-
lumna. Esto se ha hecho con el fin de simplificar-el cuadro y
también por la dificultad de separar, en algunos casos, el des-
tino de la produccién intermedia por sectores. La columna N
se-refiere a transacciones no monetarias (por trueque) y mide
principalmente relaciones con otras comunidades campesinas;
la columna M mide transacciones monetarias.

"El Cuadro IIL.1 contiene ciertas identidades. El valor to-
‘tal de la produccién de A, P, Z-debe $er igual al costo' total de
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CUADRO [il.1
Relaciones Intersectoriales en Comunidades Campesinas
(soles por familia, por afiv)

- JACANTAYA
A+P+Z Consumo lnversion N. M TOTAL
A . 3700 14896 0 2854 5401 26851
P, Derivados 990 1,680 0 0 107 2,777
P, Consumo 0 1,151 0 7 325 1,483
_P3 Trabajo 0 0 0 0 .0 0
P, Vacuno ' (] 594 0 4} 5,603 6,197
Py Otros , 0 0 0 0 0 0
P L 990 3,425 0 7 : §.035 10,457
Z,Manufac. . 0 3825 0 o asr  a307
Z, Comercio 0 0 0 0 3213 3,213
Z, Otros” - 0 5685 - 0 Q - 9682 - 15,367
Z g 0 . 9510 .0 0. 13377 22887
A4P4Z 7 4690 27831 - 0 2861 - 24813 . 60,195
N Import. no-monet. 1,000 . 1,861 0o S . 2,861
M Import. monet. 4.836 36.638 - 2,584 , 4 44,058
10,526 . 66,330 2,584

Salarios — N 41 0 0

Salarios — M . A4 . _ o 12,772

.. Rcmas ~-N 0 .

Rentas— M n
Autoempleo 44912
TOTAL . 60,195 . ) ;‘86_1 37,585
Transferencia neta‘ 2 : : 0 6,473

esta produccién. Lo primero se muestra en la columna “Total”
y fila A+P+Z; lo segundo es igual al valor que aparece al final
de la primera columna. Esta identidad permitié hacer el calcu-
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CUADRO 111
(Continuacion)

CULTA

A+P+Z Consumo Inversion N M TOTAL
A 4966 19,860 0 287 429 25,548
P, Derivados 2,145 3,066 0 0 1,502 6,713
P; Consumo 0 3,291 0 0 2,541 5832
P, Trabajo 0 0 0 0 316 316
P, Vacuno 0 594 0 25 20,100 20,719
Ps Otros 0 0 0 0 408 408
P 2,145 6,951 0 25 24 867 33988
Z, Manufac. 0 4,358 0 0 0 4,358
Z, Comercio 0 0 0 0 3357 3,357
Z, Otros 0 0 -0 0 1,715 1,715
Z 0 4358 0 0 5,072 9430
A+P+Z 7.1 31,175 0 3R 30,368 68,966

~ N Import. no-monet. 44 243 25 312

M Import. monet. 2,707 38812 867 41,386

9,862 65,230 4892

Salarios - N 1,000 0 0
Salarios - M 2,052 0 9.403
Rentas - N 19 '
Rentas - M 298

Autoempleo 55,735

TOTAL 63,966 312 39771

Transferencia neta 1.615

lo del ingreso de ‘“auto-empleo” por- diferencia, una vez que to-
dos los componentes de la primera columna fueron calculados.
Las transacciones no-monetarias han sido transformadas a va-
lores monetarios utilizando precios promedios observados en
las transacciones monetarias. Obviamente, el valor total de las
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CUADRO 1111

(Continuacion)
NINAMARCA
A+P +Z Consumo Inversion N M TOTAL
A 2,345 9,380 0 837 12,685 25,247
P, Derivados 1,980 2,100 0 13 0 4903
P, Consumo 0 9,644 0 77 2,594 12,315
* P3 Trabajo 0 0 0 0 0 0
P4 Vacuno 0 2,560 0 742 3,000 6,302
Ps Otros 0 0 0 0 620 680
P 1980 14,304 0 832 6,274 23390
Z) Manufac. 0 2,900 0 116 448 3,464
Z, Comercio 0 0 0 0 1,232 1,232
74 0tros 0 0 0 0 32 32
YA 0 2,900 -0 116 1,712 4,728
A+P+Z 4325 26,584 0 1,785 20,671 53,365
N Import. no-monet. 125 601 1,059 1,785
M Import. monet. 1,755 17,597 1,461 20,813
6,205 44,782 2,520
Salarios - N 137 ' 0 0
. Salarios - M 908 0 142
Rentas - N 0
Rentas - M 0
‘Autoempleo 46,115 _ i
TOTAL 53365 1785 20813

importaciones y exportaciones no-monetarias tienen que ser
idénticas. Para el intercambio monetario, en cambio, puede exis-
tir déficit o superdvit. Nuestro procedimiento consistié en to-
mar los valores de las exportaciones y las transferencias como
fidedignas y el valor de las importaciones igualarlas-a esa su-
ma, manteniendo sin embargo la misma estructura de las im-
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CUADRO i1
(Continuacion)

ANCOBAMBA
A+P +Z Consumo  Inversion N M TOTAL

A 8,777 35,046 351 356 44,530

P, Derivados 825 1,869 0 0 2,694

P. Consumo 0 2,202 98 166 2,486

P, Trabajo 0 0 0 925 925

P4 Vacuno 0 863 0 5,324 6,187

P Otros 0 0 5 360 365

P 825 4,934 103 6,795 12,657
~ Z, Manufac. 0 531 5 209 745

Z, Comercio 0 0 0 1,843 1,843

Z, Otros 0 0 S 84 89

Z 0 531 10 2.136 2,677

A+P+Z 9,602 40,511 404 9287 59,864

N hnport. no-monet. 188 63 213 464

M Import. monet. 1.038 17,619 910 19.567

10,828 58,193 1,123

Salarios - N 60 0 0

Salarios - M 1,162 0 8.458

Rentas - N - 60

Rentas - M 17

TOTAL 59.864 464 17.745

Transferencia neta 1822

" portaciones. Luego, la suma de las dos ultimas cifras de la co-
lumna M son idénticas al valor total de la fila M.

Las cifras en las celdas del Cuadro 1II.1 se refieren en-
tonces a valores monetarios de las transaccicnes monetarias y
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CUADRO L1

(Continuacion)
HUANDO

A+P+Z Consumo  Inversion N M TOTAL
A - 7.821 32210 0 134 10,250 50,215
P, Derivados 2,000 3,000 0 0 293 5,293
P, Consumo 0 2,710 0 73 2,898 5,681
Py Trabajo 0 0 0 0 352 352
P4 Vacuno 0 1,000 0 0 3,642 4,642
Ps Otros 0 0 0 0 0
P 2,000 6,710 0 73 7,185 15968
Z, Manufac. 0 [4] [t} [} 0 Q
Z, Comercio 0 0 0 21 15,646 15,667
Z3Otros 0 0 0 0 9,083 9,083
'z 0 0 0 21 24,729 24,750
A+P+Z 9,821 38,920 0 228 41,964 90933
N Import. no-monet. 0 201 27 228
M Import. monet. 4114 46,421 2,536 53,07t

13935 85,542 2,563
Salarios - N 177 0
larios- M 8,506 4,520

Rentas - N 1,122
Rentas -M 371
Autoempleo 66,822
TOTAL 90,933 228 46,484

Transferencia neta C 6,587

no-monetarias (trueque) de la comunidad durante un afio, en-
tre 1977-1979 dependiendo de la fecha de encuesta. Todas las
cifras estidn en valores por familia, lo que hace que los resulta-
dos sean directamente comparables entre comunidades, pues
asi las diferencias en tamafio de las comunidades han sido eli-
minadas,
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CUADRO 1111

(Continuacion)
ACOBAMBA

A+P+Z Consumo  Inversion N M TOTAL
A 6,222 24,888 0 362 4537 36,029
P, Derivados 2,000 6,000 0 0 0 " 8,000
P, Consumo : 0 2,240 0 161 1,048 3,449
P; Trabajo 0 0 Q 0 0 0
P, Vacuno 0 1,000 0 0 1,538 2,538
Ps Otros 0 0 0 0 92 92
P 2,000 9,240 0 161 2,678 14,079
Z; Manufac. 0 17 0 0 5 In
Z, Comercio 0 0 0 0 15,282 15,282
Z, Otros 0 0 0 0 410 410
z 0 17 0 0 15,697 15,814
A+P +Z7Z 8,222 34,245 0 523 22,932 65,922
N Import. no monet. 400 105 18 523
M Import. monet. 1,138 24,868 1,331 27,337

) 9,760 59,218 1.349

Salarios - N 715 ] 0
Salarios - M 10,335 0 3,841
Rentas - N 425
Rentas - M 0
Autoempleo 44 687
TOTAL 65,922 523 26,773
Transferencia neta [ 564

1. Los Bienes Intermedios

Hay tres fuentes de bienes intermedios en el proceso pro-
ductivo en las comunidades campesinas: los bienes domésticos
(que vienen de su propia produccion), los bienes importados de
otras comunidades y los bienes adquiridos del resto de la eco-
nomia, principalmente de la economia urbana. De los cuadros
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se puede inferir que los productos intermedios son en mayor
proporcion de origen doméstico. Esta proporcién varia entre
comunidades en un rango que va de 50 a 90% del valor total de
productos intermedios. Como quiera que la proporcién de los
productos intermedios que vienen de otras comunidades es po-

co significativo, los de origen urbano constituyen précticamen-
te el remanente.

En el proceso productivo (indicado por los componentes de
la columna A+ P+ Z) los productos intermedios de origen domés-
tico de mayor significacién son los agricolas. Lo mas importan-
te en este rubro es el destino de productos para el alimento de
los animadles. El producto intermedio que viene del sector pe-
cuario es fundamentalmente lana del ganado ovino. Los pro-
ductos intermedios que provienen de las actividades Z son de
escasa significacién. Aunque existen muchas relaciones tecno-
légicas entre las actividades A-P-Z en la economia campesina,
las mds importantes en términos de valores parecen ser dos: la
relacién entre agricultura y ganaderia (mediante la provisi6n
de alimento al ganado, incluido para animales menores) y la
relacién entre ganaderia y actividades Z (confecciones), a tra-
vés de la provisién de lana.

Los insumos importados de otras comunidades aparecen
sin mucha significacién en los cuadros. Aqui se incluyen la va-
loracién monetaria de lana, sal, madera, paja y, en algunos ca-
sos, pasto. La lana es ciertamente uno de los productos mds in-.
tercambiados. La madera y paja se requieren para la construc-
cién de casas principalmente. También se han observado casos
de trashumancia, es decir familias que alquilan pastizales o ras-
trojos en comunidades vecinas. La sal es para alimento del ga-
nado.

Los insumos urbanos son importantes en varias comunida-
des. Estos productos son principalmente para la agricultura:
fertilizantes, pesticidas y semillas. Este resuitado se infiere de
comparar los cuadros III.1 y IIL.2. Los totales de gastos en
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esos productos casi explican el total de importaciones de insu-
mos urbanos.!

Es también claro del Cuadro III.2 que hay. diferencias no-
torias entre comunidades en el grado de incorporacién de insu-
mos modernos. Si se analiza en términos de fertilizantes y pes-
ticidas (pues semillas no significan variedades mejoradas, ex-
cepto en muy raros casos, y vacunas para animales en un rubro
pequefio en el gasto) se ve que hay comunidades que usan muy

CUADRO 1112

Gasto Promedio Anual en Insumos Modernos

(Soles: En paréntesis: porcentaje de familias que
efectivamente gastan)

Yacuna

Comunidad  Fertilizantes Pesticidas  Semillas animal Total

JAC 930 622 546 57 2,155
(75)  (64) (42) (81)

CUL 601 505 839 90 2,035
N (58) (53) (90)

NIN 404 832 358 40 1,634
(23) 93) (13)

ANC 0 30 119 40 189
) ©) @) (15) Q)

TTI 184 0 124 6 314
(a4 © ' (10)

SIH 15 81 179 9 284
) (39 (15)

HUA 2.440 946 161 73 3,620
: (54) (28) (17) (15)

ACO . 364 . 154 475 8 1,001

8 . ) @3) . as)

1. Una excepcion es Jacantaya donde existe importacién de insumos para
construccién y reparacién de botes. Esta comunidad estd ubicada a orillas del
Lago Titicaca y los botes son importantes medios de transporte y pesca.
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poco o nada de esos insumos, como son los casos de Ancobamba,
Ttiomayo y Sihuina. Hay que notar que en aquellos casos don-
de el gasto es relativamente importante, (Jacantaya, Culta, Huan-
do) la proporcidn de familias que usan los insumos menciona-
dos es pequefia, (indicados en paréntesis en el Cuadro II1.2).
Cabe sefialar, de otro lado, que las cifras presentadas ocultan
el problema de la aplicacién misma de esos insumas por cuan-
to se hacen sin asistencia técnica, de modo que la incorporacién
de insumos modernos es cualitativamente aun mas reducida.

Los datos mostrados hasta. aqui sirven para indicar que,
en general, hay todavia poco uso de insumos modernos en el
proceso productivo en las comunidades. Si a este hecho se afia-
den los resultados presentados en la seccién anterior en cuan-
to a stocks, se puede concluir que las comuhidades campesinas
todavia utilizan la tecnologia tradicional en forma preponde-
rante.

2. Demanda Final

El destino final de la produccién de A+P+Z es principal-
mente el consumo (auto-consumo) y la exportacién, siendo la
acumulacidn prdcticamente nula (véase Cuadro IIL.1). La ex-
portacién toma principalmente la forma de intercambio mone-
taria; sdlo una fraccién muy pequeiia se intercambia por true-
que. Las proporciones destinadas al auto-consumo y al inter-
cambio son casi idénticas (es decir 1: 1) en las comunidades, ex-
cepto en Ancobamba donde la relacién es de 4: 1. La exporta-
cién que se hace de los bienes A+ P+ Z se intercambian por bie-
nes intermedios para la produccién, por bienes de consumo y
por bienes de capital.

Una caracteristica saltante de los -datos del Cuadro III.1
es que el nivel de inversién es bien bajo. En ningtn caso la in-
versidn supera el 8% de la demanda final; y en el otro extre-
mo toma valores tan bajos como 2%. Claramente las comunida-
des campesinas son economias en estancamiento. Otra caracte-
ristica de la inversién es que ésta se realiza principalmente por
medio de importaciones de bienes de capital. La parte de la pro-
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duccién interna que se desiina a la inversion es pricticamente
nula. Los principales bienes de capital que se importan inclu-
ye: ganado vacuno y ovino, aves y herramientas. La economia
campesina no parece tener la suficiente capacidad productiva
como para generar sus propios excedentes en la ganaderia. Aun-
que no se pregunto directamente en cada encuesta por el cambio
de stock ganadero de la familia, la versién generalizada de los
campesinos es que el stock ganadero de la comunidad no esta-
ba aumentando. Por el contrario, parecia haber una tendencia
a disminuir debido a enfermedades, a continuos rodamientos y
a robos. Las compras de ganado parecen, entonces, referirse
mas a una reposicién en el tamafio del stock. '

La importacién de herramientas se explica principalmen-
te porque no existe una industria doméstica de estos bienes de
capital. "Las herramientas d'eben ser adquiridas del sector ur-
bano. En “algunos casos hay pequenos talleres en pueblos pe-
quenos cercanos donde no sdlo se hacen reparaciones sino que

e “fabrican” herramientas de fierros deshechados en las ciu-
;dades como ‘muelles de camiones. -

En cuanto al consumo, la mezcla de bienes importados y
domésticos varia entre comunidades pero, en general, las dos
fuentes son importantes. El valor del auto-consumo es casi si-
milar ‘al valor .de bienes de consumo importados. Para la ca-
nasta de consumo las comunidades dependen tanto de su pro-
pia produccién como de la importacién de bienes urbanos y en.
ca51 1gual ‘proporcidn.

El auto-consumo prov1ene prmc1palmente de bienes agri-
colas; segundo en importancia estan los bienes pecuarios y con
mucha menor significacion estan los bienes Z. De otro lado, las
cifras del Cuadro III.1 también indican que, en general, el au-
to-consumo como proporcién del valor de la produccion total es
mayor enla agricultura comparado aila actividad pecuaria y a
las actividades Z. La agricultura es en este sentido una activi-
dad principalmente para el auto-consumo.. Los otros productos
con igual caracteristica son: los productos derivados en la ga-
naderia (leche, huevos); el ganado ovino y porcino y los anima-
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les menores (gallinas, cuyes); y en los productos Z, los tejidos
y confecciones.

Un producto claro de exportacién, es decir con muy poca
proporcién de auto-consumo, es el ganado vacuno. Este producto
es un bien de lujo para el actual nivel de ingreso en las comuni-

. dades. Los campesinos prefieren venderlo, y con ese dinero com-

prar otros bienes de consumo, antes que consumirlo directamen-
te. Algunos casos de consumo se explican por compromisos so-
ciales, tales como las fiestas comunales.

La otra actividad que es predominante de exportacién es
el comercio. El desplazamiento de bienes se da principalmente
entre la comunidad y el exterior. Por lo tanto, el ingreso de co-
mercio est4d conectado a la exportacién o importacién de bienes.
Aun mds, ese ingreso es principalmente por “exportacién de
servicios”; es decir por la venta al exterior transportando los
productos (caso de 'ganaderos); o por la venta en la misma co-

‘munidad de productos importados de las ciudades o de produc-

tos intercambiados con comunidades cercanas pero principal-
mente a personas que vienen a la feria semanal de la comuni-
dad. Entre estos compradores se encuentran tanto negociantes
que llevan los productos a las c¢iudades como campesinos de co-
munidades cercanas. De las ocho comunidades estudiadas, tres
tienen ferias locales: Sihuina, Huando y Acobamba.

" 3.. El Sector Externo; Intercambio Monetario

Para el examen de las estructuras de exportaciones e im-
portaciones se cuentan con datos de las ocha comunidades. Da-

-tos de sus intercaribios fueron recolectados tarnbién para las

dos comumdades excluidas en el Cuadro I11. 1

a. La estructura. de las exportaciones

"En el Cuadro II1.3 se- presenta la estructura de exporta-
ciones por comunidades. Por razones analiticas, los componen-
tes de las exportaciones han sido .modificadas ligeramente con
relacién al Cuadro IIL.1. En primer lugar, la actividad de co-
mercio ha sido separada de la actividad Z. De esta manera-las
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- exportaciones de A+P+Z se referirdn a intercambio de bienes
exclusivamente. En segundo lugar, se ha anadido como un com-
ponente de las exportaciones el ingreso- generado por las mi-
graciones temporales que realizan -los campesinos fuera de la
comunidad.

CUADRO II1.3

Estructura de las Expoﬁaciones Monetarias

. (Porcentajes)
Activ. ' Mano de

Comunidad Agricultura Ganaderia Z  Comercio Obra  Total

JAC 14.3 161 271 85 340 100.0
CUL 1.1 62.5 43 84 237 100.0 -

NIN 609 - - 30.1 2.1 6.1 0.8 100.0

ANC - 20 383 16 104 477 100.0

“TTI 330 27.4 04 - 0 39.2 100.0

SIH 114 277 210 323 7.6 100.0

HUA 216 - 155 195 337 97 100.0
ACO 17.0 10.0 0.1 586 143 100.0 - -

Muestra total 13.5 29.2 37.1 19.9 100.0

Sierrasur © 145 252 4.1 19.2 100.0

Una primera conclusién que se deriva del Cuadro IIL.3
es que las exportaciones que realizan las comunidades campe-
sinas son diversificadas. Hay cuatro comunidades con una sola
fuente de ingreso que cuenta por 50% o mds del ingreso de ex-
portaciones: ganado en Culta (63%), productos agricolas en Ni-
namarca (61%), comercio en Acobamba (59%) y migraciones
temporales en Ancobamba (48%). Si se considera el 80% de los
ingresos, tres comunidades lo derivan de dos fuentes: “cuatro
comunidades de tres fuentes y una comunidad de cuatro fuen-
tes. Considerando la cantidad de productos y actividades invo-
lucrados en cada fuente de ingreso, es legitimo concluir que las
fuentes de ingreso por exportaciones son bien diversificadas en
cada comunidad. '
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Una segunda caracteristica es que la estructura de las ex-
portaciones es muy diferenciada entre comunidades. Las ocho
comunidades son diferentes entre si. De aqui se infiere que ca-
da fuente tiene una importancia distinta en cada comunidad. Si
se toma como criterio una participacion minima del 33% en el
ingreso de exportaciones, la agricultura tiene importancia en
Ninamarca y Ttiomayo; la ganaderia en Culta y Ancobamba; el
comercio en Sihuina, Huando y Acobamba; y las migraciones
temporales en Jacantaya, Ancobamba y Ttiomayo. Solamente la
exportacion de bienes Z no tienen importancia significativa en
ninguna comunidad, aunque en proporciones menores al 33%
lo tienen en Jacantaya (27%), Sihuina (21%) y Huando (20%).

En términos de bienes A, P, Z se puede resumir los pro-
‘ductos de exportaciéon en cada comunidad. Jacantaya exporta
casi todos los productos y servicios considerados en el estudio.
En productos agricolas exporta predominantemente verduras,
que debido al micro-clima especial que tiene crece muy bien.
Estas verduras son vendidas en la feria de un pueblo cercano
(Huancané) y también son intercambiadas directamente con co-
munidades de puna circundantes. El ingreso por venta de ga-
nado es principalmente ganado vacuno. La venta de bienes Z
se refieren a la pesca principalmente. La pesca se realiza en
el Lago Titicaca de donde se extraen peces (principalmente el
“hispi”) que luego son vendidos en Huancané. El ingreso de
comercio se basa en el intercambio que se hace con verduras.

En Culta la agricultura es fundamentalmente para el au-
to-consumo. La ganaderia es importante fuente de ingreso, sien-
do el principal producto el ganado vacuno. Ademas de la ven-
ta de su propio ganado, muchas familias compi‘an ganado vacu-
no para engorde y lo venden después de varios meses. La ma-
yoria utiliza fondos del Banco Agrario (préstamos de 20,000
soles son los mads frecuentes) para esta operacion. EIl patrén
frecuente consiste en comprar los toros en setiembre-octubre
y venderlos en abril-mayo, durante este periodo hay mas pas-
tos en Culta y se puede engordar el ganado. Ademds, este ca-
lendario permite utilizar a los toros como yunta en el barbe-
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cho y siembra, época en que se requiere de energia animal, y
veénderlo después. El préstamo lo obtienen por un afio, al fin
del cual (usualmente julio-agosto) 1o devuelven (mas intereses)
-y obtienen una ganancia importante en esta actividad. Hay que
notar que en esta actividad de engorde de ganado también usan
sus fondos propios. Y también cabe sehalar que el altiplano
esta lleno-de mercados de ganado en forma de ferias.locales.
El ingreso .de comercio se basa en el ganado vacuno.

Los productos agricolas que exporta Ninamarca son va-
rios: papa, cebada corriente, cebada alemana y avena. Todos
estos productos son importantes, sobresaliendo un poco. la ce-
bada alemana que se utiliza en.la fabrica de cerveza en el Cus-
co. La venta lo hacen directamente a la cerveceria 0 a algunas
tiendas intermediarias.” La venta de ganado incluye no sélo el
ganado vacuno sino también el ganado ovino.

Ancobamba exporta principalmente ‘ganado vacuno. En es-
ta comunidad hay bastante terreno de pastizal y el ganado va-
cuno es el principal tipo de ganado que se cria. Este es clara-
mente el producto de exportacién. En Ttiomayo la venta de pro-

- ductos agricola se refiere principalmente al maiz. Casi 3/4 par-
tes del ingreso por venta de productos agricolas provienen de
la venta de maiz. En cuanto-a ganado, las dos principales fuen-
tes provienen de las ventas de ganado porcino y vacuno.

La venta de productos agricolas en Sihuina incluye casi
todos los productos cultivados. No hay productos especializa-
dos de exportacion agricola.: En - la ganaderia, el producto im-
portante es el ganado vacuno. En-bienes Z, Sihuina exporta ali-
mentos preparados en la feria local, principalmente panes. El
ingreso de comercio se origina de llevar productos del valle
(ma‘l’z‘, trigo, coca) a la puna para cambiarlos por carne de ga-
nado ovino y lanas y estos productos venderlos por dinero en
las ferias de las comunidades, no sélo de Sihuina, sino también
‘en otras ferias de la zona.

2. Frente a la ambigiiedad sobre.su ubicacién entre las actividades defini-
das en el modelo, el ingreso que genera la actividad de engorde de ganado se
consideré mitad ingreso agropecuario y mitad ingreso de comercio.
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En Huando se exporta de todo. Todos los productos agri-
colas son casi de igual importancia; y en productos ganaderos
se exportan ovinos y vacunos. En bienes Z, lo més importante-
es la venta de servicios como molinos y camiones, que sirven a
toda la regién y en menor proporcién a Huando mismo. El in-
greso de comercio se genera de las ferias semanales que se
realizan en Huando. :

~ Finalmente, en Acobamba la venta de productos agricolas
se refiere a frijoles principalmente (80% del total agricola).
Este es el producto agricola de exportacién. En ganado expor-
tan ovinos y vacunos. El ingreso por comercio es derivado de
ganancias en intercambio que realizan familias- de Acobamba
en la feria local. Acebamba es punto final de carretera y por
ello un lugar de mucha actividad comercial.

En resumen, en términos de bienes A, P, Z hay toda una
diversificacién en los productos que exportan las comunidades.
La exportacién de productos agricolas puede referirse a toda
una lista 0 a un producto importante de exportacién (caso de
maiz en Ttiomayo y frijoles en Acobamba). Los productos Z
son muy diversos. El comercio puede estar basado en un- pro-
ducto principal (como el caso de verduras en Jacantaya o ga-
nado vacuno en Culta) o en una lista de productos, como es el
‘caso de ganancias de ventas de servicio en ferias comunales.
La unica excepcién se da en la exportacién de productos pecua-
rios, donde hay una constante en las comunidades: un produc-
to claro de exportacién en todas las comunidades es el ganado
vacuno. Pero aun en este caso hay que recordar que la expor-
tacién ganadera no tiene la misma importancia entre comuni-
dades. A este hecho se hizo referencia anterlormente cuando
se caracterizé a las comunidades como muy diversificadas en
sus- fuentes de ingreso por exportaciones y como muy diferen-
tes entre ellas en la estructura de sus exportaciones.

b. La estructura de importaciones

A diferencia de lo que se observa en el caso de las expor-
taciones, la estructura de las importaciones es bastante similar

62




entre las comunidades campesinas. Conforme se puede apre-
ciar del Cuadro liI.4, en alimentos y bebidas importadas las
comu. nidades gastan el 37-49% del total de importaciones. El
gasto en coca, licor y cigarrillos, que esta incluido en el rubro
de alit nentos, estd asociado a la actividad productiva, pues con
“estos j7oroductos se hacen los pagos en especie por trabajo. El
Cuadro III1.4 muestra que en esos productos se gasta entre el
3-17% . del total de importaciones.

CUADRO 1114

Estructura de Importaciones Monetarias

A~

(Porcentajes)
Comunidades Muestra Sierra
Rubdros JAC cuL NIN . .ANC ™ SIH HUA ACO : Total Sur -
Alimentos 419 38.1 423 36.9 40.0 458 46.1 49.0 43.6 44.8
(coca-licor L b
cigarrilios) S (29) @43) (145) (ll 6) (17 H (31 (27) 0. 2)
Combustible 39 L9 1.9 28 .32 3.7 4.6 24
* No Durablecs . 58 43 112 41 - 96 11.0 58 1.6
Vestido it. 39 (169 14.1 287 247 154 142 11.0 15.6 151
Ensefanza Ry 5.7 05’ 34 1.6 37 38 27
* Pasajes o “79 8.1 5.4 37 4.1 4.1 3.0 2.7
Fiestas o 7 3.0 1.6 8.4 22 46 0.5 89 .
Medicina T 2.5 0.3 1.2 24 15 6.6 0.7
Otros [ U5 TR Ut B U BN F ERRP Y N (A 23 s3
Sub-Total 848 817 845 900 893 920 877 910 868 877
lasumos 92 .- 65 84 53 48 35 1.6 4l
Inversiones 6o~ 118 70 47 SS9 4S5 . 47 49

Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 - 100.0

b

El rubro de al. imentos y bebidas es, por un amplio margen,
el de mayor import ancia. Le ‘sigue en orden de importancia el
rubro de vestido y c ‘alzado, el cual varia entre 11-28%. Toma-
dos ambos rubros €T conjunto (alimentos y vestidos) represen-
tan un poco mas de la mitad de las importaciones, entre el 55-
65%. Las importacic. nes de consumo varian entre el 82-92% del
total de importacione: 's. Las 1mportacxones de insumos moder-
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nos son de poca significacién, varian entre el 4-9% del totz ] - de
importaciones. Asimismo las importaciones de bienes de = capi-
“ tal son de escasa significacion, aunque un poco mayores qi ie los
gastos en productos intermedios, pues varian entre el 5-12 0/0 del
total.

La razon por la cual la estructura de importaciones e.s mas
homogénea entre comunidades se explica por la mayor : homo-
geneidad en las necesidades de la economia campesin ;z (cier-
tos tipos de alimentos, combustible, ropa) y por los ni veles de
ingreso promedio no muy distintos, tal como se mostr aj-g en el
capitulo siguiente. En suma, las comunidades destinan lcis ingre-
sos de sus exportaciones a adquirir principalmente %ijenes de
consumo, entre los cuales los rubros mds importante x5 son ali-
mentos y vestidos. El resto (cerca del 15%) se utiliza . .en impor-
‘tar bienes intermedios y bienes de capital.

4. El Sector Externo: Intercambio con otras Co1r n,.unidadés

Es claro que entre comunidades también se intercambia
por dinero, pero lo mas significativo del interce inabio es por
trueque. De otro lado el intercambio por truequcss, se da prin-
cipalmente entre comunidades. Por ello, nuestra “estimacién del
intercambio no monetario es una medida, aunqi je aprox1mada
del intercambio entre comunidades campesinas.

Los resultados obtenidos indican gque el i itercambioc entre
comunidades no es muy significativo. Los datos , del Cuadro IIL.5
muestran proporciones bien bajas con respecto iy la producéién
total (no mayores al 5%, en el caso de Jacanta y:a)'y al valor to-
tal de las exportaciones (no mayores al 7%, de : nuevo en Jacan-
taya). Sin embargo, las dos comunidades no in Ac;luidas en el Cua-
dro IIL.1- muestran mayores proporciones € ntre su intercam-
bio no monetario y su intercambio total. Pa’ ra Sihuina esta pro-
porcion es de 11% y para Ttiomayo de 23% 4, tal como se ve en
el Cuadro IIL.5. Por lo tanto se podria Cu=ncluir que el inter-
cambio con comunidades toma en prome :dio proporcxones de
6% con relacion al intercambio total perc , que ésta proporcion
varia mucho entre comunidades.
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CUADRO TS

Intercambio No Monetario y Menetario de las Comunidades Campesinas
(Soles por familia por afio y potcentaje)

Valor de Exportaciones P ide de
Comumidsd Mometario  No Monetaxic  Total No Monetario (%
JAC 37,584 2861 40,445 71
CUL 39,771 312 40,083 0.3
NIN 20813 1,785 22,598 79
ANC 17,743 464 18,209 - 25
THY 12,530 3,762 16,292 23.1
SIH 19,023 2,593 22,616 LS
HUA 46,484 228 46.712 05
ACO T 26,773 523 27,296 19
Muestra totzf : 56
Siemra Sor 57

Una actividad que relaciona a las comunidades es el co-
mercio. Buena parte del ingreso por comercie de una comuni-
dad viene por la venta de productes o servicios a familias cam-
pesinas que vienen a la feria local de la comunidad. Nuestro
método de cilcule que considera al comercio como “exporta-
ciém de servicio” al reste de la economia no campesina, introdu-
ce ciertamente una sub-estimacién en el valor del intercambio
enire comunidades. Sin embargo, esto se aplica a comunidades
con ferias locales, que no son todas; y aun en estos casos las pro-
porciones resultantes siguen siendo bajas.
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v
El Nivel de Ingreso Campesino y su

Estructura

Las estimaciones presentadas en el capitulo anterior sobre
las relaciones inter-sectoriales en las comunidades campesinas
permiten ahora llegar a estimaciones sobre el nivel de ingreso
¥y su estructura en esas comunidades. Llegamos a estimar asi el
ingreso total campesino a partir de una comprensién previa del
funcionamiento de su economia.

1. El Nivel del Ingreso Total Campesino

Una primera forma de calcular el ingreso campesino es
por el valor (a precios de mercado) de los bienes consumidos
e invertidos. Como la produccién neta campesina se dedica par-
te al autoconsumo y parte al intercambio, el ingreso puede ser
definido como la suma del total del consumo con la inversién, a
lo cual hay que restarle el saldo del intercambio externo. Co-
mo quiera que el valor de las exportaciones (incluido las trans-
ferencias) ha sido igualado al valor de las importaciones, una
segunda alternativa de medir el ingreso es sumar al auto-con-
sumo el valor de las exportaciones (lo que daria el producto
neto de A+P+Z) y luego el valor del ingreso por migraciones
temporales; a todo ello habria que deducirle el valor de las
importaciones de productos intermedios que se utilizaron para
obtener el producto neto A+P+4Z.

El tercer método de calculo del ingreso es a través del va-
lor agregado. Las estimaciones del producto total A+P+2Z y de
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-los insumos (domésticos e importados) permiten hacer este
calculo pues el valor agregado es la diferencia entre estas dos
cifras. Pero, ademas, se ha estimado directamente en las en-
cuestas los ingresos por salarios y por.rentas, de modo que el
ingreso de auto-empleo en A+P+4Z se estim6 por diferencia. Al
ingreso asi obtenido por A+P+Z (el valor agregado) hay que
afiadirle el ingreso por migraciones temporales para llegar a
un estimado del ingreso total campesino. Este ingreso es igual
al calculado por la via de la demanda final. Los estimados pa-
ra las seis comunidades se presentan en los Cuadros IV.1-IV.3.

Para resumir, en el cilculo del ingreso se han considera-
do las distintas actividades A, P, Z en la comunidad mas el in-
greso por migraciones temporales. La asignacion de recursos
a producir bienes ha sido tomado en cuenta en su totalidad.
Todo lo que haya sido produccién de servicios que haya gene-
rado ingreso en dinero o en especies también esti estimado.
Luego, lo Unico que no esti estimado es el auto-consumo de ser-
vicios, come preparacién de alimentos, provisién de combusti-
ble, reparaciones de vivienda.

Los niveles de ingreso promedio familiar estimados varian
por comunidades entre 47,000 y 82,000 soles por ano. Sobre la
base per-capita este ingreso varia entre 12,000-20,000 soles por
afio. Por comparacion, en el periodo de la encuesta el salario
minimo en Lima era de 6,900 a 9,000 soles por mes, es decir al-
rededor de 100,000 soles anuales. El salario promedio en la in-
dustria manufacturera era, en ese periodo, alrededor de 500,000
soles anuales; y el salario de profesionales sobrepasaba facil-
mente un millén de soles. Para comparar internacionalmente el
ingreso campesino se puede usar la tasa de cambio de fines de
1978 a inicios de 1979 que fue de aproximadamente 200 soles
por délar americano. En consecuencia, el ingreso familiar anual
es de aproximadamente 250-400 ddlares americanos; mientras
que el ingreso per-cdpita anual es de 60-90 doélares. Tenemos
asi una estimacién del grado extremo de pobreza absoluta y re-
lativa en que viven estas familias.
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2. Estructura de Ingresos de la Comunidad

a. Autoconsumo-intercambio

El Cuadro IV.1 muestra que la proporcién entire ingreso
por auto-consumo y por intercambio varia entre comunidades,
siendo la proporcién del autoconswmo entre 43-70% del ingre-
so. El valor promedic para las seis comunidades es de 51% y
para la sierra sur es de 53%. Por lo tanto, se puede concluir
que el auto-consumo es aproxnmadamente la mitad del ingreso

campesmo

CUADRO V.1

Estructara del Ingreso en Comunidades: Autoconsumo ¢ Intercambio
(Soles por aiio por familia. En paréntesis: porcentajes)

Ingreso Auto- - Intercambio Migracion  Insumos
Comunidad total consemo AP Z temporal importados
JAC 62,441 27,831 27,674 12,772 -5.3836

(44.6) (55.4)
CUL 68,507 31,175 30.680 9,403 -2,751
(45.5) (55.5)
NIN 47,302 26,584 22456 142 - 1,380
(56.2) (43.8)
ANC 57,494 40,511 9,751 8,458 - 1,226
: (70.5) (29.5) :
HUA 81,518 38,920 42192 4,520 -4114
s 7.7 (52.3)
ACO 60,003 34,245 23,455 3,841 - 1,538
: (57.1) 42.9)
Muestra _
total 67,700 34,406 33,294
(50.8) (49.2)
Sierra :
Sur 69,071 36,597 32,474
(53.0) (47.0)
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Este resultado en la proporcién del ingreso de auto-con-
sumo pone de relieve la importancia que tiene la economia de
mercado para la economia campesina. Con este resultado em-
pirico ya no es posible hablar de “economia de auto-subsisten-
cia” o de “economia dual” cuando se hace referencia a la eco-
nomia campesina. Por el contrario, esta economia est4d bien in-
tegrada al resto de la economia peruana. Usualmente cuando
se habla ‘de paises se considera como una “economia abierta”,
y con todos los problemas de términos de intercambio desfavo-
rables, restricciones externas al crecimiento, intercambio desi-
gual, cuando las exportaciones del pais son del orden del 20-
25% del PNB. Pero, por otro lado, a la economia campesina se
le ha visto siempre como una ‘“economia cerrada”, de “auto-
subsistencia”, “fuera de la economia del mercado”, cuando es-
ta economia exporta cerca del 50% de su producto neto.

¢{Cémo se explica el distinto grado de integracién al mer-
cado? Si se aisla a 1a comunidad de Ancobamba, el rango de
la proporcién de auto-consumo en el ingreso campesino es de
45-58%. Ancobamba aparece pues como un caso extremo. La
razén de ello estd en que Ancobamba es una comunidad aleja-
da de la red de carreteras lo que no es el caso con ninguna de
las cinco restantes. Desde el punto de carretera mas cercano,
toma aproximadamente cinco a seis horas de camino llegar a
Ancobamba. (Este es también el caso de Sihuina que posible-
mente tiene una estructura parecida a Ancobamba). El desa-
rrollo de la infraestructura vial es claramente un determinan-
te en la integracion al mercado. Lo que llama la atencion en
Ancobamba es que a pesar de su lejania (y del camino tan difi-
cil) todavia intercambia cerca de un tercio de su ingreso.

Aparte del caso de Ancobamba, en las cinco comunidades
restantes existe una relacién inversa entre el nivel de ingreso
y la proporcién que se autoconsume. Las tres comunidades con
una proporcién de auto-consumo entre 45-48% (Jacantaya, Cul-
ta y Huando) son las comunidades con el mayor nivel de ingre-
so campesino. Las dos restantes tienen una mayor proporcién
(57-58%) y un ingreso campesino menor. Sin embargo, estas
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- relaciones no son muy fuertes debido a que hay otras variables
que también influyen en el grado de auto-consumo, como la di-
versidad de recursos, la estacionalidad del proceso agricola.

b. Por estructura productiva

Los datos del Cuadro III.1 permiten hacer todavia otra
estimacién del ingreso campesino. Las comunidades como un
todo derivan ingreso de cada una de las actividades A, P, Z y -
de la migracién temperal de la mano de obra. La estructura
del ingreso campesino de acuerdo a esos componentes estan re-
sumidos en el Cuadro IV.2, lo que constituye, ademas, una apro-
ximacién a la estructura productiva de las comunidades.

La actividad agricola y pecuaria en conjunto representa la
mayor fuente de ingreso en las comunidades, pero con distinta
importancia relativa.! El rango varia entre 43-90%. En Jacan-
taya, donde la participacién de A+ P es la mas baja, la estructu-
ra del ingreso tiene componentes importantes en la actividad
Z y en la migracién temporal. En la actividad Z tienen impor-
tancia la pesca que se realiza en el Lago Titicaca y el comercio,
especialmente de verduras. En el otro extremo, Ninamarca es
una comunidad que destina sus recursos casi exclusivamente a
la actividad agricola y pecuaria. S6lo 10% del producto viene de
sus actividades Z, mientras que la migracion temporal no tiene
mayor importancia. La actividad Z constituye entre el 5-37% del
ingreso en la muestra. Esta actividad es pues una fuente im-
portante del ingreso. Notese que las actividades Z y las migra-
ciones temporales en forma conjunta derivan cerca de un ter-
cio del ingreso campesino. De este resultado se infiere que hay
una sub-estimacién importante en el calculo del ingreso rural
cuando se le estima solo por la actividad agropecuaria que es
el método que se sigue en las estimaciones de las Cuentas Na-
cionales. '

1. Como quiera que los insumos importados se utilizan fundamentalmente
para la agricultura, se rest todo el valor de los insumos importados al ingreso
bruto agricola- para llegar asi al ingreso neto campesino.
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CUADRO V2

{Porcentajes)
Comuonidiad A P Zz Migraciim  Total
Temparal
JAC 386 143 366 205 100.0
CUL 26.5 47.1 13.7 13.7 100.0
NIN 449 446 102 02 100.0
ANC 590 21.0 53 14.7 100.0
HUA 463 17.1 301 5.5 160.0
ACO 46.7 20.0 269 &4 1000
Muestra total 43.5 245 208 112 1000

Siemra Sur 463 219 223 95 1000

c. Por salarios, remtas y auto-empleo

Hasta shora mo se ha prestado atencifn a la organizacidn
social de la producciim al interior de las comunidades carmpe-
sinas. En las secciones amteriores se ham privilegiado las rela-
cicnes de la comumidad con el exterior. Em esta seccidn se da-
rd cuenta de la produccitn interma.

La unidad econdémica en las comumidades campesinas es la
familia. La familia utiliza los recursos a su disposicién y distri-
buye la fuerza laboral en las distintas actividades A, P, Z. Sin
embargo, la familia campesina no opera en forma aislada del
resto de la comunidad. (Y sabemeos que tampoco opera aislada-
mente del resto de la economia nacional). En el proceso pro-
ductivo establece la familia relaciones con las demas familias
de la comunidad. Cuando una familia tiene exceso de demanda
o de oferta de un bien de produccién o de trabajo (lo que es
frecuente), hay hasta tres -formas posibles de intercambiarlos
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en la comunidad: la recxprocxdad el trueque y -el intercambio
monetario.

La reciprocidad es .una forma de intercambio donde'la
prestacion de un servicio se devuelve con el mismo servicio .en
un periodo distinto, aunque no muy lejano. Es una forma es-
pecial de préstamo, sin intereses. Si'se reciben tres dias-hom-
bre de trabajo. se devuelven tres. dlas-hombre de trabajo; si se
recibe dos dias-buey hay que devolver esa misma cantidad de
servicios. - Es claro que este intercambio obedece a razones tec-
nolégicas pues con la rec1proc1dad es p051ble dlmensmnar las
proporciones factoriales a una mezcla aproplada También es
claro que el intercambio por rec1proc1dad no constltuye ingre-
so para las familias involucradas. : ‘

La forma mas comtn de intercambio por recxproc1dad se.da
en el intercambio de trabajo. -La mano de obra familiar puede
no ser suficiente para techar una casa, para cosechar para sem-
brar .o barbechar. Este 51stema llamado ayni, minka, adopta
en muchos casos: formas festivas, en donde se consumen al mis-
mo tiempo bienes culturalmente deflmdos En este caso pro-
duccién y consumo son inseparables en el proceso . productlvo
y el criterio de ef1c1enc1a esto es de produc1r al minimo costo
economlco no es aplicable. El criterio de eficiencia establece,
al parecer el limite mferlor a las proporcxones factorlales tec—
nologlcamente requendas en una actividad. '

La existencia del trueque es decir del mtercambm de un
bien .0: servicio por otro bien o servicio, indica que- los excesos
de demanda u oferta de.las familias son de distinta magnitud.
El caso.de reciprocidad se da cuando esos excesos son de la
misma, magnitud, de suerte que en una communidad sin diferen-
cias .en la propiedad de recursos, lo. més -predominante seria

la rgcipiﬁQCidad. ‘Muchas- familias derivan un ingreso por el in-
~ tercambio que hacen de los servicios de sus animales de traba-
jo, herramxentas txerra y de su.mano de obra. A ello habria
que .agregar también el credlto Estos serv1c1os produc‘uvos
~ se pagan de distinta forma, a veces con’ productos, a veces con
- otros tipos de servicios productlvos Es claro que sélo en el ca-

73



S0 de recibir un producto de consumo final se habra generado
un ingreso en la comunidad.

Finalmente, hay mtercambio de servicios productivos por
dinero. Esta forma claramente se hace necesaria dada las limi-
taciones que tiéne el trueque, es decir la coincidencia de ambas
partes en la demanda por los servicios y productos ofrecidos.
En todas las comunidades estudiadas existe un mercado por ser-
vicios: productivos, con precios monetarios transparentes y ta-
sas de intercambio contra otros bienes o servicios también defi-
nidos aunque con menor transparencia. De lo anterior se infie-
re qu"e hay tres tipos de ingresos en’ las comunidades: ingreso
por ‘rentas (alquxleres "de " servicios productlvos), mgreso por
salarios y el ingreso que genera el auto-empleo de la familia
con, SUS recursos propios.

"La prlnmpal fuente de ingreso en todas’ las comunidades
es el ingreso por auto-empleo, tal como se muestra en el Cua-
dro IV.3. La proporcién varia entre’ comunidades entre 72-98%;
es decir que usualmente mas de 3/4 partes‘del ingreso campe-
sino viene del autoempleo. La familia campesina de hoy toda-
via depende en gran medida de su parcela, su ganado y su fuer—
za de traba]o famitiar en la generacién de su ingreso total.

Las rentas de propledad (rentas por uso de la tlerra uso
de animales, de herramientas) no son muy significativas? No
hay famxl}as rentistas en las comunidades. Queda entonces co-
mo segunda-fuente-de ingreso de importancia el ingreso por
galarios. Hay dos mercados de trabajo a considerar: el merca-
do local y el mercado ‘externo. El ingreso de ambos mercados
‘representa entre el 4-28% del ingreso campesino. Si se descuen-
ta a Ninamarca, donde casi la totalidad’ del ingreso es por au-
to-empleo, esas proporciones son de 17-28% en las cinco comu-
mdades restantes. En tres de las’ cinco comunidades el merca-

2. La informacién de ingresos por rentas es un tanto débil. Hay demasia-
das formas de alquiler y demasiadas cosis que se alquilan como para hacer un
registro completo.. Sin embargo, se puede decir que -en conjunto no son fuentes
de ingreso xmportante pues en su mayoru se pagan con otros servicios produc-
tivos.
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CUADROIV.3

Estructura del Ingreso de'las Comunidades Campesmas Salanos
Rentas, Autoempleo

(Soles anuales por farmha porcentajes en parentesxs)

o Ingreso Empleo T Aute Migracién
Comunidad total Local.  Rentas ~  empleo”' ° temporal
JAC T 62,441 4685 T2 44912 . 12,772
. (1000) (75) Q1) . (719) . . (205).
~CUL 68507 3052 . 317  55735.. 9403
o (1000) . (@45)  (0S) . (8L3) . (137
NIN 47302 1,045 0 46115 . 142 .
_ 7 (1000)  (22) 00)  (975) T (03).
ANC' ~  '57494 ~ 1222 71 41,7377 8458 .
0 (1000)  2.1) o (0.0) (83.0)  (147)
HUA 81,518 8,683 1,493 66822 4520
© o (100.0) +(10.7) (1.8) (82.0) - '(5.5)
ACO = 60,003 11,050 425 -~ 44687  ~384] .
: (1000) (184) - (0.7) - (745) = (64)
Muestra, - . B T
total . - 1000 78 , 08 . 802 . _ -<112.

‘SierraSur 1000 88 . 10 807 . 95.

do externo es la mis 1mportante fuente de mgreso por trabajo
y en dos comunidades el mercado local es de mayor significa-
cién. Los empleadores en el mercado local son prmcxpalmente
medianos propietarios que coemsten con las farmhas campesx—
nas en las comumdades

3. 'I'ransferenaas monetanas

-El dltimo rubro en el Cuadro HI. 1 se reflere a transfe-
rencias monetarias.  En las comunidades existen, de un lado,
las transferencias internas (dentro de la:comunidad) y exter-
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nas; y, de otro lado las transferencias en especies y moneta-
rias. En total hay entonces cuatro formas que pueden tomar
las " transferencias entre famlllas Transferencias directas del

" Estado 6 de organizaciones, como 1g]es_ias, no han sido estima-

das, pero tampoco son de importancia a nivel de la comunidad.

Las transferencias en especies entre familias dentro de la

,comumdad incluye bienes A, P, Z y también servicios producti-

VoS, espec1almente trabajo; y las transferenmas monetarias ocu-
rren en ocasmnes como- fiestas o matrlmonlos Estas transfe-
rencias internas no han sido estimadas. Las transferencias ex-

" ternas han sido estimadas pero sélo para"a,quell'as que son mo-

netarias. Para las no-monetarias la estimacién no fue posible

-debido a la imprecision en ‘las cantidades y- calidades, lo que im-

pidio estxmar valores. Sin embargo,” se sabe que estas transfe-

' rencias en especies son muy . frecuentes y en ambas direcciones.
- El movimiento de encomiendas, que salen y llegan, en las comu-

nidades sobre todo con acceso a carreteras es impresionante.

Las estimaciones sobre transferencias mo”netariasv mues-
tran a las comunidades como receptoras netas. Las maghitudes
absolutas varian entre comunidades, .tal como se puede ver en

‘el Cuadro.IV4. Las transferencias: recibidas provienen funda-

mentalmente de hijos que viven en ciudades. También se en-
contraron’ casos en que el padre de familia vivia en otro lugar
por razones de traba]o y hacia envios para su familia en la co-

munidad. Las salidas de-transferencias son generalmente pa-

ra hlJOS que estudlan en alguna ciudad.

-El Cuadro IV4 tarnblen muestra la 1mportanC1a relativa
de las transferencxas en la, economla campesina. Como propor-

"ci6n del ingreso total campesino las ,transferencias monetarias

representan hasta un médximo de 8-10%, como son los casos de
Jacantaya y Huando. Para el resto de comunidades esas pro-
porciones son bien bajas. Si se les compara con los ingresos
totales por exportaciones (incluido migraciones temporales),
las _trans'ferencias monetarias aumentan el poder de compra
de las exportaciones hasta en 17% (caso-de Jacantaya). Para
Huando'y Ancobamba.estas proporciones. son 14% y 10% res-
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CUADRO IV 4.

TranSferenciﬁsMonetaﬁas :
(Soles/afio por familia)

Pdrcentaje de .

_ Recibos =~ Envios  Neto ° Ingreso - Exportaciones
JAC - 7345, . 871 - 6474 10.4 172
CUL 3715 2,100 1,615 24 4l
"NIN 0 o 0 N
~ANC 2239 417 182 32 103
TTI 267 0 267 n.d. S 21
SIH - 755 0 755 nd. .40
- HUA 7,037 - 450 6,587 81 " 142
ACO" ~ S64 0 564 1.0 VA
Muestra total S o . 8.0

‘Sierra Sur . AT 76

pectivamente. Para las cinco comunidades restantes la signifi-
cacién es muy pequefia.. Para la sierra sur, la expansién de es-
tos resultados muestrales: da cerca de 8% para las transferen-
cias monetarias como proporcxon del total de exportacxones

4. El presupuesto monetarw de lg familia campesma

La estructura del moreso total mostrada en las secc1ones an-
teriores- se reflere a la comunidad campesina .y no a la familia.
Para . ‘el caso de la familia campesina, sus fuentes de ingreso
total son: bienes A, P, 2, producto de su auto-empleo; ingreso
obtenido del empleo fuera de su unidad econémica, como sala-
rios en €l mercado local (W) y en mercados externos-a_la co-
munidad (W,); ingresos .de rentas (R) por el alqu1ler de la tie-
rra o medios de produccién de su propiedad; ingresos por trans-
ferencias (T) Como el método' de calculo del ingreso total cam- ‘
pesino para la comunidad, mostrado-en el Cuadro I11.1, se ba-
sO en datos de ingresos familiares y ‘en. est1mac1ones globales
‘para’ la comumdad tal como se exphca en el Apendlce II, no
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ha sido posible obtener estimaciones del ingreso total campe-
sino para cada familia y llegar, por esta via, a estimar la estruc-
tura del ingreso total de la familia tipica campesina. Aunque
Ia estructura del ingreso de la comunidad no tiene que ser igual
a la estructura del ingreso de la familia tipica, aqui asumire-
mos que la diferencia entre estas dos estructuras no son signi-
ficativamente diferentes® Luego los resultados mostrados en -
las secciones anteriores se aplican tamblén en la familia cam-
pesma tipica. :

En particular, el resultado de que en promedio, la mitad
del ingreso total campesino es monetario nos permite ubicar
~ la importancia del ingreso y gasto monetarios, para los cua-
les si se capt6 informacién en todas las familias y comunidades,
dentro de la economia de la familia campesina. Las estimacio-
nes del ingreso monetario por- fuentes asi como el destino de
ese ingreso a los rubros del gasto monetario, se refiere al in-
greso bruto, por cuanto no se ha descontado el monto de com-
pras de insumos para la produccxén que reahza la famlha

a. Estructura del ingreso. bruto monetano

‘La primera conclusién que emerge del  Cuadro IV.5 es
que las fuentes de mgreso monetario son bien diversificadas.

3. La diferencia- entre ‘la. estructura del ingreso ‘comunal y la familia obe- .
dece, técnicamente hablando, a que no es lo mismo “el cuociente de dos prome-
dios” que “el promedio de dos.cuocientes™. ' Si, por ‘ejemplo; el ingreso por sala-
rio de mlgracxones es mis importante para. Jas familias .pobres comparado a las
familias ricas, esfe tipo de ingreso tendrd una pl’OpOl’Clon menor en la estructu-
ra comunal comparado a la estructura familiar.” En el primer caso el peso lo da
el ingreso, mientras que en el segundo lo da ‘el niimero ‘de-familias. La.compa-
racién entre ambas estructuras por lo tanto indica la distribucién de diferentes-
tipos de ingreso por niveles de ingreso. En una encuesta de familias de Lima,
estas dos. estructurds resultaron ser poco diferentes; asi ‘el ingreso proveniente
de sueldos .y salarios era el 54% del ingreso fumﬂmr cuando se ‘consideraba la
estructura_global de Lima y el 57%, cuando se consideraba la estructura de la
familia_tipica. Véase Adolfo Figueroa, Estructura del Consumo y Distribucién
- del Ingreso en Lima, Cuadro 27, pég. 89; y Philip-Musgrove, Consumer Behavior
in Latin America ( Washington: Brookings Institution, 1978), Table 2-5, p. 43.
Luego el supuesto de considerar ambas estructuras como similares en el caso de
las comunidades donde los niveles de ingreso y fuentes de ingreso de las familias
no son mis heterogéneas que en el caso de Lima, parece bastante realista.
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La familia campesina transita en diversos mercados al mismo
tiempo para obtener el ingreso monetario. En segundo lugar,
la estructura de ingresos varia entre comunidades significati-
vamente. La tercera conclusién es una consecuencia de las an-
teriores: todas las fuentes de ingreso son importantes para la
famlha tipica campesina. Esto se puede ver en los valores que
aparecen en las dos. ultimas columnas del Cuadro IV.5.

CUADROIV.S _

Estructura de! Ingreso Monetario de la Familia Campesina
i (Porcentajes)

: e - Muestra  Sierra
JACV CUL . NIN ANC . TTT SIH HUA ACO ‘Total Sur
A 118 06 588 LS 212 139 128 109 109 111
P 1L7 367 237 292 151 219 i07 S5 207 187
Z 18 152 27 72 01 .342 210 159 185 189
W, 90 60 54 103 401 106 193 443 152 183
W,

, 215 197 03 28 iS04 86 93 116 145 137 -
R: 01 03 00 03° 507 01, 06 00 06 06
T 177 ©100 15 168 - 07 53 109 34 96 89
0 104 1S5 76 119 27 54 154 . 84 . 100 98

Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 .

Simbolos: A = agricultura; P = ganaderia; Z'= actividades no agropecuarias, incliido comer-
cio; Wy = salarios en el mercado de trabajo local; W, = salarios en mercados de trabajo exter-
nos a 1a comunidad; R = rentas; T = transferencias; O = otros (préstamos, desahorrq).

Si consideramos el ingreso proveniente de la actividad eco-
némica solamente, es decir si’excluimos las transferencias y
el rubro “otros” (préstamos, desahorro) del: Cuadro IV.3, la
estructura del ingreso monetario de la familia tipica de la sie-
rra sur es: 14% proviene de las ventas de bienes agncolas 23%
del ganado, 24% de las -actividades Z, incluido comercio; 22% de
salarios obtenidos ‘en el mercado de trabajo local'y 17% de sa-
larios en mercados de trabajos externos. Luego, cerca de 40%
del ingreso monetario familiar proviene de la venta de su fuer-

~za de trabajo. En-esta medida la. familia campesina de hoy es
también una familia proletar_la_,
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- b.. Estructura del gasto bruto monetario

" ¢En qué gasta el ingreso’ monetario que a ‘través de diver-
~ sas fuentes obtiene la familia campesina? En esta seccién se
,presentaran estimados estadisticos que permiten contestar es-
ta pregunta. En la ecuacién del presupuesto de la: familia cam-
pesina se han juntado sus gastos ‘en tanto unidad de consumo
y umdad de’ produccmn Este en el sentido de denominar “in-
greso bruto” y “gasto bruto” a los totales de ambos lados de
la ecuacién del presupuesto. Los rubros o componentes del
gasto son tres: bienes intermedios’ y servicios productivos (sa-
larios y rentas) para.la produccién; bienes de capital para la
acumulacién y bienes de.consumo. - Los.bienes' de consumo se
han separado a su vez en cuatro categonas ahmentos y be-
bidas, no " durables, vestido y calzado, ensefianza y ‘un rubro
otros o )

El Cuadro Ve presenta los resultados de las estimacio-

‘nes hechas a, partir de las encuestas. Como es de esperar en
~ estos tipos de’ estlmados (sobre el gasto famxhar), una prime-
ra conclusién es que la estructura: ‘del gasto es bien diversifi-
cada, pues se incluyen muchos productos y servicios. De los
datos agregados por rubros en el Cuadro IV.6 se puede ver,
sin embargo, ‘que el rubro de alimentos es dominante en la. es-
tructura del gasto. La familia t1p1ca campesina gasta el 37-56%
-del gasto total en alimentos, dependiendo de la comunidad en
que se encuentre. Los rubros que le siguen enimportancia
son: no-durables 'y..vestidos y calzados. Los demads rubros son
menos significativos, incluyendo el gasto en insumos y servicios
productivos. Tampoco en inversién se gasta una parte signifi-
cativa del presupuesto monetario. La segunda conclusién es
que la estructura del gasto monetario es mas homogénea en-
tre comunidades comparado al caso. del.ingreso. El orden-de
importancia relativa de los rubros es muy similar en todas las
comumdades ‘ :

Tomando en cuenta el comportamxento econdomico de la fa-
milia campesina tipica-de” la sierra sur se puede resumir la
asignacién de su ingreso monetario a los siguientes rubros ‘de
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CUADRO IV.6

Estructura del Gasto Bmto Monetario

de la Familia Campesma
(Porcentajes)
- Comunidades
: ' Muestra Siern
Rubros JAC CcuL NIN - ANC TTI - SIH HUA ACO total Sur
Insumos - 77 59 15 28 37 36 58 36 50 47
Servicios 24 18 02 " t5 35 23 .26 - 15 2.1 2.1
Inversion - 6.3 105 S8 41 - 24 35 39 2.7 53 46.

Alimentos 419 37.1 446 434 407 45.1 479 559 442 454
No durables 100 64 134 82 126 195 122 140 121 128
Vestidos 109 124 134 228 .254. 139 120 100 142 144
Enseflanza - 57 46 . 06 30: 1.1 .40 .46 27 39 38
Otros ~ “'1S.1 213 145 142 106 81 110 96 132 122

Total - -~ 1000 1000 1000 100.0 100.0 1000 1000 100.0 1000 100.0 -

gasto: cerca del 5% se gasta en insumos para la produccién, me-
nos del 2% en servicios productivos (salarios y rentas), es de-
cir menos del 7% en la produccién; una proporcién pequeiia,
cerca del 4% se gasta en compra de bienes de capital, lo que
significa que cerca-del 90% se gasta en bienes de consumo (véa-
se ultlma columna del Cuadro IV.6). Por lo tanto, la familia
campesina dedica la mayor ‘parte de su ingreso monetario a.ad-
quirir bienes de consumo. Su acumulacién es muy pequeiia,
sélo una parte muy reducida del presupuesto monetario lo des—
tina a la inversién. Su gasto en insumos modernos es tamblén
relativamente bajo lo que unido al bajo nivel del gasto total,
indica’ claramente la escasa mcorporamén de msumos moder-
nos al proceso productlvo

Dentro de .los gastos en blenes de consumo, la familia cam-
~ pesina gasta en alimentos .casi -la. mitad.. Los alimentos inclu-
yen productos procesados. (productos, urbanos) y productos ru-
rales. El gasto monetario en estos ultimos es muy pequefio. Es
claro que hay familias que gastan en papa, maiz, cebada-cuan-
do su propia cosecha no es suficiente; o que compran carne,

B -
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huevos, leche en bienes pecuarios; o también que gastan en ali-
mentos procesados en la comunidad (bienes Z como chicha,
chufio). Pero estos gastos en con_]unto no representan una par-
te significativa del gasto monetarzo La mayor parte del rubro
alimentos lo constituyen seis- productos procesados, de. origen
urbano (sal, azucar, aceite, arroz, fideos y harina) y dos pro-
ductos de consumo de origen -principalmente rural producidos
fuera de la sierra: la coea. y el licor de cafa. El gasto en estos
dos ultimos productos, junto con cigarrillos, esta asociado prin-
c1palmente al trabajo. Esos productos constituyen parte del pa-
go en especie por el trabajo asalariado o por el trabajo en re-
ciprocidad dentro de la comunidad.

‘Entre Ios bienes no-durables: tienen gran importancia dos
tipos de productos: los combustibles (kerosene, velas) y articu-
los de limpieza (jabones y detergentes). .En el rubro “vestidos”
estdn incluidos la ropa para toda la familia, como pantalones,
camisas, calzados de pldstico, ‘“ojotas”, sombreros, polleras,
mantones. . ' '

5. leerenczacwn campesma y formas de insercion en el

‘mercado : : e

‘A través del examen del presupuesto monetarlo hemos
mostrado en la seccion anterlor las distintas formas en que la
familia campesina tipica se inserta en la economia de mercado.
En cada comunidad, sin embargo ‘hay diferencias entre fami-
lias en la forma de insercién. No todas las familias participan
en los mismos mercados 'y derlvan sus irigresos o realizan sus
gastos en la misma proporcién. Hay diferencias - de’ ingresos
en las comunidades y la. cuéstion es saber si las familias cam- °
pesinas mds pobres se insertan en la economia de ‘mercado de
una manera distinta ‘que las- familias menos . pobres. En otras
palabras, ¢hay diferencias significativas en la estructura del
ingreso y gasto monetarios: entre .familias de diferentes estra-
tos en una comunidad? En la presentn seccién se presentan re-
sultados -empiricos sobre este tema :
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“a. La desigualdad en los ingresos .monetarios

‘El resultado maés confiable desde el punto de vista empiri-
co se refiere a-los ingresos y gastos monetarios’ de las familias.
El ingreso de auto-consumo ha sido estimado en varios" produc-
tos para las comunidades como un todo pero no asi para las fa- .
milias individuales.  No es posible por lo tanto analizar desi-
gualdades en el ingreso total entre familias. .

‘Una ‘posibilidad -es medir la desigualdad en términos del
ingreso monetario solamente. Para.una aproximacion cuanti-
tativa del grado‘ de desigualdad esta medicién es bastante util.
Es de esperar que los ingresos monetarios sean mayores cuan-
to mayores sean los ingresos totales de-la familia y en una pro-
porcién  creciente. Por lo tanto, sabemos que la desigualdad
aparece exagerada cuando se le mide en términos de ingreso
monetario solamente. El Cuadro IV.7 presenta varios indica-
dores de desigualdad. Como se puede apreciar el grado de de-
sigualdad en las comunidades és bastante pronunc1ad0 aun to-
‘mando en cuenta el sesgo-de la medicién utilizada. Por ejem-
plo, la distancia entre los cuartiles extremos de la distribucién
varia ‘entre 4 y 13 segtn la comunidad. Por lo tanto, en adicién
al problema de un hivel de ingreso bien bajo en las comunida-
des -esta la cuestion de’ una desigualdad apreciable. Ciertamen-
te, las comunidades no constituyen una-masa homogénea de po-
breza. En vista de esta desigualdad pronunciada, la cuestién
de la insercion de la familia al. mercado segun estratos ad-
quiere mayor 1mportan~1a

b Patrones de mgresos monetanos en las comunidades
cam pc.smas

Una cuestién importante ‘seria examinar la estructura de
ingresos- por estratos en.las comunidades. Asi se podria saber
las fuentes de ingreso mds- importantes -para las familias cam-
pesinas  pobres y para las familias 'relativamente’més ricas.
Sin embargo, tendria- poco sentido hablar de fuentes de ingre-
sos mds importantes para las familias pobres (o ricas) en las
comunidades campesinas en.general, cuando hemos mostrado
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CUADROIV.7

. Desigualdad en Ingreso§ Monetarios Familiares

) ) Qoglticiente de - ’ o " Parte del ingreso al
Comunidad Variacion Gini - “‘Skewness” 25% pobre 25%rico -
(%) ‘ o (%) (%)
JAC 643 33 1.3 10 51
CUL 641 34 012 9 48
NIN - 868 .36 29 ‘8- 51
ANC 1329.. . 50. - 37 5 61
M 572 29 . 1.7 - 11 45
SH 804 36 .. 28 8 48
HUA 130.3 53 2.8 5 64
7 59

ACO - 1137 47 35

en las secciones anteriores que las fuentes de ingreso entre
comunidades son muy diferentes. Por ejemplo, en la comuni-
dad de Culta el ingreso .monetario agricola es insignificante,
por lo cual no tiene importancia para ningin estrato; mientras
que en Ninamarca es una fuente de ingreso muy importante y
puede temner importancia felatiya diferenciada entre estratos.

Por lo tanto, en lugar de mostrar estructuras de ingreso
por estratos en cada comunidad, se ha optado por examinar si
existen patrones de ingreso por estratos en todas las comuni-
dades. El ingreso monetario agricola, por ejemplo, jes mayor
en los estratos altos, es decir, aumenta con el nivel de ingreso
de la familia? El nivel del ingreso monetario agricola depen-
der4 de la comunidad de que se trate, por la diferencia en fuen-
tes de ingreso entre comunidades que se mencioné arriba, pe-
ro la pendiente de la ecuacién que los:relaciona puede ser si-
milar (al menos en el signo) entre comunidades. La utilidad
de este examen es que permite .identificar, en primer lugar,
tipos de irigresos que varian negativamente con el ingreso to-
tal. En este caso se reconocerian-los ingresos .que tienen ma-
yor importancia absoluta para las familias. mas pobres. '
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En segundo lugar, si un tipo dado de ingreso monetario
. varia positivamente con el ingreso total se podrfan examinar
las variaciones en las proporciones, a fin de conocer la impor-
tancia relativa’ de ese tipo de ingreso entre estratos. "Sabemos
ya que todas las fuentes de ingreso son importantes en el in-
greso de la familia tipica, a excepcién del ingreso por rentas.
Aqui sabriamos sobre su importancia relativa por estratos.

Para los efectos de realizar el analisis propuesto se ha
disefiado un modelo de regresién de la siguiente forma:

8
Y;. = o + 2 B Xi+ 1Y

donde Y; es el ingreso monetario de tipo j; Y es el ingreso mo-
netario total de la familia y X; son variables “dummy . para
cada una de las ocho comunidades.

Con esta especificacion se mantlene la diferencia_ ‘en los
niveles de ingreso por tipos, que serd medido por las diferen-
cias en el intercepto, entre las comunidades.. Se han cons;dera—
do seis tipos de ingreso, que representan distintos mercados
y mecanismos de insercién a la economia monetaria: .agricola,
pecuario, por comercio, por salarios de trabajo no- especializa-
do en la misma comunidad, por salarios de trabajo especializa-
do también en la comunidad y, finalmente, por trabajo en mer-
cados externos. El ingreso por bienes Z no fue analizado por
su cardcter especifico a cada’ comumdad El modelo se aphco
a todas las familias. de la muestra, 302 en total.

En adicién a la ecuacién presentada se h1c1er0n tres espe-
cificaciones.mas. Una fue ensayar. una.ecuacion, todavia .lineal,
pero en los logaritmos de las variables:Las otras dos ecuacio-
nes consistieron en utilizar valores deflacionados para esas dos
ecuaciones. Cemo quiera que la encuesta.se realizé6 duranie un
pericdo de inflacién marcada en ‘el Perid, (60% -anual) corre-
gir los valores nominalés por un indice de precios parecia.muy
pertinente de hacer cuando se comparan -relaciones entre co-
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CUADRO1V.8

Resumen del Analisis de Regresiones

* Variable -~ 7 Coeficiente de regresion - . Global
S “Valor  ValorF . R%(ajust)  ValorF.
Lineal ; ' ,

 Agricola - 13 108 . 370 22
‘Pecuario < - 081 - 35 243 . 12
Comercio 308 243 494 36
Salario local v - =015 9 369 - 22
Salario local (espec.) -~ - .101. 98 270 14
Salario migrac. temp. ©.028 S** .108 5

* Logaritmos - PR v . -
.- Agricola-- S 865 12 .. .-.400 . . 26
Pecuario 1.851 - 36 _ 159 .8
Comercio 2004 57 271 15

" Salariolocal © T -1229 21 245" 13

- Salario local (espec) 295 1% 012 1*

" Salario migrac. temp. - 859 - 7 109 6

"* Valores F 'n_o signiﬁc‘at,ivos al'nivel de 5%
- *% Valores F no signiﬁcativos alnivel'de 1 %

munidades. ' La dlferenc1a temporal ‘entre la' primera. comuni-
‘dad encuestada y ]a ultlma fue de ocho meses.

‘Los resultados del analisis de regresiones se presentan en
el Cuadro IV.8. En vista de que los resultados de’las ecuacio-
nes con variables deflacionadas dieron resultados muy ' simi- -
lares a los casos no-deflacionados, en el Cuadro . se presentan
s6lo estos.tltimos casos. . Las ecuaciones en general muestran
~la existencia de relaciones entre los -tipos de ingreso seleccio-
nados y el ingreso total.. Los coeficientes de regresién son to-
dos significativos, al nivel del 5%, excepto en un caso. Los gra- '
dos de ajuste,. sin-embargo, no son muy altos. Este es particu-
larmente el caso para los ingresos por migraciones temporales.
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Los resultados sugieren que existe una relacién positiva
entre el ingreso monetario total y todas las fuentes de ingre-
so con la tinica excepcién del ingreso por salarios en el mer-
cado local para el trabajo no especializado. La relacién positi-
va con el ingreso monetario agricola y pecuario se puede ex-
plicar por el hecho de que las familias campesinas mds ricas
tienen un excedenté para exportar mucho mayor que las fami-
lias pobres, porque cuentan con mayores. recursos de. tierra y
ganado. Esto es asi, aun si la proporcién de auto-consumo fue-
ra igual entre familias ricas y pobres, lo que ~posiblemente .no
es el caso.” Es de esperar que el auto-consumo, que como vimos
antes es principalmente de alimentos agricolas, como propor-
cién del ingreso ‘disminuya en-lds estratos altos. :

El mgreso monetario por comercio, al aumentar con el ni-
vel del mgreso monetario, indica que las famlhas campesmas
ricas estdn bien mvolucradas en esta actividad. Los contactas
personales el conocimiento del ‘idioma espaiiol, los montos de
- capital de trabajo hacen de las familias ricas mucho mds capa-
citadas para el comercio. Las familias pobres realizan, en cam-
bio, un comercio de menor escala, con el consxgulente ingreso
de mas bajo nivel que el caso de las familias:ricas. En efec-
to, en algunas comunidades las familias ricas realizan viajes
a las ciudades grandes llevando productos en camiones.

El otro rubro que esté positivamente relacionado al ingre- .
so total es el ingreso por trabaJo especxahzado en la comuni-
dad. Ciertamente, los artesanos," espec1almente albaiiiles, ob-
_tienen un Salario mayor en el mercadé de traba]o de las cornu-
nidades; 'y las famxhas mas ricas derlvan mas mgreso de -esta .
actividad.” 7. . 7 :

‘En cuanto al 1ngreso por salarios en el mercado local, por
trabajo no calificado, el ‘resultado estadistico mdlca que este
tipo de ingreso es menor en términos absolutos én las familias
mas ricas comparado al caso de las familias pobres. Las fami-
lizas ricas -no6- trabajan como asalariados en las. comunidades;
por €l contrario,» muchos se-encuentran en el lado de la deman-
da( de mano de obra, dada la dotacidén de recursos ‘que poseen.
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Las familias pobres, en cambio, por la escasez de sus recursos
son oferentes de mano de obra. La pregunta siguiente es: ;ob-
- tienen ellos mayor ingreso también de las migraciones tempo-
rales? Aunque el resultado estadistico es mds débil, hay indi-
caciones de que los ingresos por migraciones temporales-va-
rian positivamente con el ingreso monetario total: Las familias
‘campesinas ricas derivan un ingreso importante por este rubro.
Uno esperaria’ que las familias ricas tienen suficientes recur-
sos y que por tanto no necesitan migrar; y que, por el contra-
rio, son las familias mdés pobres que por su escasez de recur-
sos se verfan obligados a migrar. Sin embargo, estos resulta-
dos muestran otra realidad. Una explicacién es que la. mano
~de obra calificada (que no existe en las familias pobres): es- la
que la comunidad exporta. Esta calificacion se refiere no so-
lo a un oficio ‘particular, como carpmtero albaifiil, tejedor, mu-
sico, sino también a una “calificacién cultural”. Se requiere de
‘un conocimiento del idioma espafiol, de saber leer y escribir,
una experiencia en maneJarse en las. ciudades y valles de cul-
tivo. modernos.. Y de estas caracteristicas estan més dotadas
las familias ricas.

"Hay un factor adicional que se requiere para migrar tem-
poralmente. el “capital 'de. trabajo”. Para ausentarse por dos
o tres meses el jefe de familia necesita de dinero anticipado pa-

- .. ra los gastos de su familia durante .ese tiempo y para los gas-

tos de su viaje, instalacién y buisqueda de trabajo. Este reque-
rimiento- de ‘‘capital de trabajo” para migrar es .obviamente
més escaso en las familias pobres. De alli que el sistema de in-
termediarios (llamado el “enganche”) tenga un papel impor-
tante en el funcion'a_miento de los mercados de trabajo rural,
pues el contratista (o0 ‘“‘enganchador”), ‘entrega - ese capital al
campesino en forma de “adelanto”. Ciertamente una familia
campesina rica no esperaria de _“adelanf;os para migrar. tem-
poralmente. o o '

“ Todo lo anterior lleva a la conclusién de que las familias.
mas ricas en las comunidades campesinas derivan mas ingre-
sos de todas las fuentes, excepto del trabajo asalariado en la
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comunidad. Ello se debe a que esas familias tienen acceso a
una mayor cantidad de todos los recursos que existen en cada
comunidad.

Del anilisis de regresiones también se puede inferir so-
bre la proporcién de un tipo dado de ingreso sobre el ingreso
total y su variacion con respecto al ingreso monetario total de
la familia. En el caso de las regresiones en logaritmos es su-
ficiente mirar el valor del coeficiente de regresion que es, al
mismo tiempo, el coeficiente de elasticidad. Del Cuadro IV.8
se infiere que la proporcion del ingreso monetario agricola en
el ingreso total disminuye con el nivel del ingreso; lo mismo
ocurre con el ingreso salarial del mercado del trabajo comu-
nal. En estos dos casos, las elasticidades son menores a'1. Pa-
ra el ingreso pecuario y de comercio las elasticidades son ma-
yores que 1, indicando que estos ingresos constituyen una pro-
porcion creciente del ingreso total.

En conclusién, existen patrones claros de ingreso en las
familias campesinas a pesar de la diversidad de fuentes de in-
greso entre comunidades. El ingreso por trabajo asalariado
en la comunidad tiene una mayor importancia absoluta y rela-
tiva en las familias mas pobres, independientemente de la co-
munidad de que se trate. Lo mismo se puede decir del ingreso
monetario agricola, aunque la impertancia es solo en términos
relativos. De otro lado, el ingreso monetario pecuario y por co-
mercio tienen mayor importancia absoluta y relativa en las fa-
milias de estrato alto, independientemente de la comunidad de
que se trate. La ganaderia y el comercio generan ingresos prin-
cipalmente para los campesinos ricos. Los resultados estadis-
ticos de ingresos por salarios de trabajo especializade son de-
masiado débiles para derivar conclusiones. En todo caso ese
tipo de ingreso es de poca importancia en la familia tipica.
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V-
Derivaciones Teodricas sobre el
Comportamiento Econémico

de la Familia Campesina

A .

A pesar de estar organizados -en comunidades campesi-
nas, las decisiones econémicas que toma la familia para el uso
de sus. recursos y de su mano de obra son decisiones funda-
mentalmente familiares. Los resultados presentados hasta aho-
ra muestran que la familia campesina es una unidad de consu-
mo y de produccién a la vez. En tanto unidad de produccién, in-
teresa conocer los elementos esenciales que determinan el com-
portamiento econdomico de las familias campesinas. Hay cua-
tro actividades que realiza la familia campesina: agricultura
(A), ganaderia (P), actividades Z y venta de parte de su fuer-
za laboral (L)..en los mercados de trabajo. La forma histdrica
que toma el campesinado actual en la sierra sur del Peru se
caracteriza entonces por el auto-empleo para producir bienes
en su propia unidad de produccion y-por el intercambio de par-
te de su mano de obra familiar en el mercado de trabajo. Los
mecanismos. que gobiernan la asignacién del trabajo familiar
campesino a esos usos alternativos es el tema que se intentard
desarrollar en este capitule.

1. Portafolio de actividades y aversién al riesgo

Cualquier teoria econémica que intente explicar el com-
portamiento de la familia campesina de la sierra tiene que in-
cluir como elementos esencial el problema del riesgo. Esto por
dos razones: primero, porque pricticamente todas las activida-
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des econémicas de la sierra estin sujetas a riesgo; segundo por-
que las familias campesinas son pobres. Es de esperar que la
familia pobre tenga una actitud de aversiéon al riesgo, evitan-
do en lo posible poner en juego su ingreso. Una pérdida im-
portante de su ingreso les significaria el desastre econémico.

Esta familia preferird entonces una peqizefla pérdida en su in-
‘greso a la pequena poszbzlzdad de sufrir unag gran pérdida. Y

la forma de minimizar el riesgo es mediante una combinacién
de actividades, es decir mediante un portafolio diversificado
de actividades. Esta diversificacion, tal como ha sido mostrado
en el presente estudio, es precisamente una de las caracteris-
ticas de la economia campesina.

La agricultura en la sierra es ciertamente una actividad
tremendamente riesgosa. Siendo la agncu_ltura serrana prin-
cipalmente sin riego, su dependencia al régimen de lluvias es
total. La ausencia de lluvias, o su caida a destiempo, o su ex-
ceso que crea inundaciones y .avalanchas afectan significativa-
mente el producto a obtenerse. A ciertas alturas, las heladas
y granizadas son factores climiticos que también afectan la
produccién negativamente y de manera impredecible. A estos
problemas de la naturaleza hay que agregar otros como las en-
fermedades y plagas.

La ganaderia también enfrenta riesgos importantes. El ro-
damiento’ debido al terreno -accidentado, enfermedades, pestes,
empanzamientos, extravios, son algunos de los elementos de
riesgo. A ello hay que agregar el problema del abigeato que
es tan comun y tan serio en la sierra. La actividad de producir
bienes Z son en si tal vez menos riesgosas, pero como en mu-
chos ‘casos dependen -del producto agricola y pecuario como in-
sumos, no dejan de tener un componente -aleatorio importante.

‘Finalmente, la incursién en los mercados laborales es tal vez

tan o mas riesgosa que las otras actividades. La probabilidad
de conseguir empleo, de no perder el pago recibido, de no en-
fermarse, son claros ejemplos en este sentido. Los campesinos
que no migran suelen decir de aquellos que si‘lo hacen: “més
buscan la enfermedad y regresan enfermos”.
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Es muy probable que la incertidumbre asociada a la agri-
cultura limite la difusion de insumos modernos. En la sierra,
no es asunto de aplicar fertilizantes y obtener, por ello, buena
cosecha. La helada, granizada o sequia puede hacer fracasar
aun los cultivos fertilizados. Un campesino de Jacantaya resu-
me muy claramente este hecho: “Varios agricultores han ob-
tenido préstamos del Banco Agrario pero por el clima han fra-
casado; han sufrido luego embargos y de ese susto ya no quie-
ren prestarse mas”.

" La preferencia por la diversificacién de actividades es cla-
ramente revelada en una afirmacién de otro campesino de Ja-
cantaya: “Nuestra produccién agricola no es segura debido a
los problemas del clima, contra los cuales no podemos comba-
tir. Para no correr con este riesgo podriamos complementar
nuestras actividades con otros trabajos en artesanias o alguna
industria. Quisiéramos pues tener una fibrica o artesania pa-
ra poder trabajar. Asi tal vez podriamos mejorar nuestra si-
tuacion”.

Pero la diversificacién del portafolio no se refiere solo a
distintas actividades (A-P-Z-L) sino incluye la diversificacién
aun dentro de una misma actividad. En efecto, se observa en
el caso de la agricultura que la familia campesina tiene una
agricultura diversificada. Cada familia cultiva muchos pro-
ductos en varias parcelas. ;Por qué no se especializa en algu-
nos cultivos?; ;por qué la fragmentacion en parcelas de su mi-
nifundio? Ciertamente, un portafolio de cultivos implica para
la familia campesina la obtencién de parcelas en varios pisos
ecologicos,  de manera que puedan tener acceso a varios recur-
sos y a un conjunto mayor de posibilidades de produccién. Co-
mo quiera que los efectos negativos del clima y de las plagas
no es el mismo en todos los pisos ecoldgicos, la probabilidad
de tener una mala cosecha en todos los cultivas resulta asi bas-
tante reducida. ‘

Aun dentro de un mismo piso ecoldgico, los campesinos po-
seen varias parcelas como forma de minimizar riesgos debido
a la existencia de micro-climas. La helada, por ejemplo, no afec-
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ta todo el drea sino por sectores y mds en la pampa que en la
ladera. La mejor ilustracién de este hecho viene de las decla-
raciones de un campesino de la comunidad de Culta: “Como en
la pampa cae la helada y en la rinconada no, si sembramos sé-
lIo en la pampa la helada lo termina todo y no tenemos qué co-
mer. Es mejor sembrar, entonces, en varios sitios. Asi se ga-
na y se pierde”.! Al numero de parcelas que utiliza el campe-
sino en su portafolio de cultivos, hay que afiadir otra cantidad
de parcelas que le permitan hacer descansar la tierra. El na-
mero de parcelas en posesion tiene que ser entonces mayor
que el nimero de parcelas utilizadas, las cuales se explican por
la diversificacién en el portafolio de cultivos.?

Los intentos de consolidar los minifundios no han. tenido
mucho éxito y tienen posiblemente su causa principal en el pro-
blema del riesgo. Es muy posible que colectivizando las tierras
y trabajandolas en unidades mas grandes (y todavia en forma
diversificada) se puedan aumentar los rendimientos. Pero hay
indicaciones de que los campesinos tienen desconfianza de un
sistema colectivizado y no quisieran arriesgar que los produc-
tos asi obtenidos no les llegue; es decir, ven con incertidumbre
el mecanismo de distribucién que resulta separado del proceso
productivo’ En su minifundio fragmentado, en cambio, el pro-
ceso de produccién y distribucién es inseparable.

1. Los campesinos comparan a la helada con una vieja coja y ciega que no
puede subir a la pendiente y que da palos aqui y alli, de manera discontinua,
por sectores. (Véase ]. Pulgar, op.cit., p. 77).

2. La mezcla de actividades A, P, Z, L y la variedad de productos y activi-
dades en cada uno de ellos muestra ya un portafolio bien diversificado en la eco-
nomia campesina. Sin embargo, hay més diversificacién de lo que se observa.
Por ejemplo, en la agricultura el campesino busca no sélo un portafolio de culti-
vos, sino que en algunos cultivos especificos, como la papa, busca cultivar distin-
tas variedades, con distinta capacidad de resistencia a la helada; o como en el
caso del maiz, que lo siembra en periodos diferentes para que exista una diver-
sidad de tamafio al momento de las heladas.

3. La posibilidad de “malos manejos” por parte de los dirigentes, interven-
cién del Gobierno, son algunas de las razones expuestas por los campesinos en va-
rias comunidades. Otro problema para la colectivizaciéon es que hay distintos
tamafios de parcelas por campesino, luego los que tienen més se resistirian aun
mas a la colectivizacién. :
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En suma, los-campesinos se involucran en un portafolio de
actividades y productos como un comportamiento de aversion
al riesgo.! Pero, en términos de minimizar riesgos es posible
que la actividad agropecuaria en forma conjunta sea todavia la
mezcla mas apropiada y por ello el campesino trate primero de
asegurarse un ingreso mediante un portafolio de cultivos y de
ganado, y s6lo después decida utilizar parte de su mano de obra
entre bienes Z e ingresos salariales. La hip6tesis resultante es
que del total de mano de obra con que cuenta la familia una
parte se dedica primero a la actividad agropecuaria y la canti-
-dad de trabajo residual que queda lo utiliza en auto-emplear-
se en la produccion de bienes Z y en emplearse en los merca-.
dos de trabajo. Hipotizamos, por lo tanto, la existencia de un
orden en la asignacién de la mano de obra familiar a las acti-
vidades, A-P primero y Z-L después.

Esta hipotesis es consistente con una respuesta muy fre-
cuente obtenida de los campesinos a la pregunta de por qué no
migran temporalmente a trabajar en otros lugares donde el sa-
lario es comparativamente alto: “No salgo a trabajar por que
no tengo tiempo”. Con ello se quiere indicar que el trabajo
agricola y pecuario no deja excedente como para migrar a mer-
cados de trabajo externos. En muchos casos los campesinos ni
conocen los salarios que se pagan en ciudades o valles cerca-
nos. La parcela les ofrece un ingreso mas seguro aunque con
promedio bajo.

2.  Estacionalidad agricola y asignacién del trabajo familiar

La actividad agricola es usualmente una actividad estacio-
nal. En el caso particular de la sierra esta estacionalidad es
bien marcada debido a que la mayor parte de las tierras son de
secano y estan por ello supeditadas al régimen de lluvias; asi,
por ejemplo, la siembra y la rotura del barbecho se realizan al
inicio y al final del periodo de luvias, respectivamente. De otro

4. Aun aquellos campesinos medianos que logran obtener crédito agricola
dedican parte del crédito a la compra de insumos agricolas y parte a sus otras
actividades “para que no se vaya a perder todo”,
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lado, existen cuestiones climaticas, como heladas fuertes duran-
te el invierno, que en muchos casos impiden dos campaifias agri-
colas al afio.

Figura 1

. Trabajo t

- * .
L] 6 12 Meses
El perfil de la estacionalidad agricola que se muestra en

la Figura 1 corresponde a lo que en términos generales se ha
observado en las comunidades estudiadas. En los meses de mar-
Z0y 'a’brﬂ, cuando finaliza €l periodo de Nluvias, se realiza la ro-
turacién de las tierras que estuvieron en descanso. Este es par-
ticularmente el caso de las tierras de rotacién colectiva. La siem-
bra se inicia en los meses de agoste-setiembre, con la llegada
de las primeras lluvias, y dura hasta noviembre-diciembre. Rea-
lizada la siembra, el calendario que sigue de labores cultura-
les. queda pricticamente determinada; éstas se realizan princi-
palmente entre setiembre-emero. Asimismo, el calendario de
cosechas queda definido por las fechas de siembra, siendo ma-

- yo-junio los meses de mayor actividad para la cosecha. Los me-
ses de baja actividad agricola son, por lo tanto, Juho-setnembre
y enero-abril. ,

Ciertamente, el oalendano agricola mencionado es una sim-
plificacién a lo que se observa en cada comunidad. Hay diferen-
cias importantes entre comunidades en este calendario sea por
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la mezcla de cultivos, por los pisos ecolégicos, por micro-climas
o por la disponibilidad de riego. Tierras con regadio dan dos
campafias agricolas en la regién quechua y yunga; en las regio-
nes altas es menos frecuente por el problema de las heladas
fuertes entre mayo-julio. Por lo tanto, el perfil mostrado en la
Figura 1 pretende ser solamente indicativo del ciclo agricola ti-
pico de la sierra. :

En la Figura 1, la estacionalidad agricola incluye los reque-
rimientos de mano de obra en la ganaderia (igual a OB).. Para
simplificar se ha supuesto que no existe estacionalidad impor-
tante en la ganaderfa (aunque algunas actividades como la tras-
quila tienen un calendario fijo). El perfil mostrado en el dia-
grama se refiere a una familia tipica aunque también puede re-
presentar a toda una comunidad. '

Si en una comunidad hay OA trabajadores, la comunidad
puede autoabastecerse de la mano de obra que necesita aun
en la época de mayor requerimiento, aunque durante el afio ha-
brd un desempleo estacional en la actividad agropecuaria. Si
hay més de OA, la comunidad esta sobrepoblada y se puede re-
tirar ese excedente del campo y el producto agropecuario no
descender; si hay menos de OA, la comunidad es deficitaria de
mano de obra. En el primer caso deberiamos observar migra-
ciones temporales fuera de la comunidad aun en épocas de ‘“‘pun-
ta” en el trabajo agricola; mientras que el segundo caso seria
consistente con inmigraciones de campesinos de otras comuni-
dades en épocas de cosecha, por ejemplo.’

5. Hay una. visién generalizada de que existe sobre-poblacién en las areas
rurales del Peré (y de América Latina). El Instituto de Planificacién estimé
en 1965, que el 50% (1) de la poblacin rural de la sierra era excedentaria, Véa-
se, Los Cambios Fundamentales en la Ocupacién del Espacio Econémico (Lima,
" 1967). Otro estudio hecho por la OECD llegé a resultados similares. Véase E.
Thorbecke y A. Stoutjesdyk, Employment and Output. A Methodology Applied to
Peru and Guatemala (Paris, OECD, 1970). Se podria entonces reducir a la mi-
tad el nimero de agricultores, con lo cual la produccién pricticamente no varia-

ria y el producto per cdpita se doblaria. El método de chlculo en ambos estu-
dios fue tomar el promedio de requerimientos de mano de obra para todo el afio

- OA - L .
{es decir —— en la Figura 1) en lugar de los requerimientos de acuerdo al ci-

clo agricola con lo cual claramente queda reducida a la mitad los requerimien-
tos de mano de obra. :

97




Si la Figura 1 se refiere a una familia campesina, el eje
vertical mide el tamafio de la fuerza laboral familiar y la cur-
va representa entonces requerimientos de mano de obra para
la cantidad de recursos con que cuenta la unidad econémica fa-
miliar. ;C6mo se asigna la mano de obra familiar a las activi-
dades A, P, Z, L? o

Una hipétesis, consistente con el comportamiento de aver-
sién al riesgo discutido anteriormente seria la siguiente: la es-
tacionalidad agricola es el mecanismo asignador de mano de
obra. Como la familia campesina se introduce a las actividades
A, P,Z y L en un orden, donde A-P ocupan la primera priori-
dad, es s6lo una vez concluida sus tareas agricolas y pecuarias
que la familia campesina toma decisiones sobre el uso de la fuer-
za laboral familiar sea para auto-emplearse en la produccién
de bienes Z o para incursionar a los mercados del trabajo.®

Los bienes Z constituyen asi actividades complementarias
(y no competitivas) a la agricultura y ganaderia en el campo.
Pero para ser complementarias, estas actividades no deben ser
estacionales (es decir que pueden ser iniciados y terminados en
cualquier momento); o si son estacionales, deben tener un ciclo
opuesto al agricola. La mayor parte de los bienes Z cumplen en
efecto con estos requisitos. Son ejemplos del primer caso los
tejidos, el comercio; y del segundo, las construcciones que se
realizan fuera de la estacién de ‘lluvias (entre la cosecha y la
préxima siembra) asi como el procesamiento de alimentos que
se realiza después de la cosecha y antes de la siembra.

Como consecuencia, el calendario de actividades A, P, Z,
L varia durante el afio. En las comunidades campesinas casi to-

6. El modelo de decisiones presentado aqui se diferencia del modelo de com-
portamiento de la economia neo-clasica en que las decisiones no son simultineas
en cuanto al uso de la mano de obra en todas sus alternativas. También difiere
del modelo de Chayanov en cuanto que aqui hay venta de mano de obra familiar.

. Finalmente difiere del modelo de Hymmer-Resnick en que se incluye venta de
.mano de obra y que la decisién no es simultdnea sino priorizada; en su modelo
ellos asumen una curva de transformacién .entre bienes A-P y Z. El modelo pro-
puesto dqui enfatiza al curva deé transformacién entre Z y L como lo esencial
del problema y asume que la curva de transformacién entre A-P y Z-L es de im-
portancia secundaria. o
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do tiene “su.época”. Hay una forma especifica de organizar el
trabajo durante el afio, la cual impone un cierto ritmo y secuen-
cia al trabajo familiar. El factor mas importante en delinear '
ese ritmo y secuencia es el calendario agricola. Este calendario
es prioritario pues todas las demaés actividades se subordinan
a ella. Esto por dos razones. Primero, cuando las actividades
Z-L son menos rigidas se les puede posponer; las etapas del
proceso agricola no pueden, en cambio, ser pospuestas sin arries-
gar el producto a ser obtenido. Segundo, cuando hay superpo-
sicion de actividades, A-P tienen prioridad por las razones ex-
puestas anterlormente

Las hipétesis de la aversién al riesgo y de la estacxonah-
dad agricola juntos implican que la produccién de bienes Z no
compiten de una manera significativa con la produccién agrope-
cuaria, sino con los salarios que prevalecen en los mercados la-
borales. Esto quiere decir que el campesino puede dedicarse
s6lo parcialmente a la actividad agropecuaria y todavia conside-
rarla la actividad mds importante en la obtencién de su susten-
to econémico. Aunque sea campesino a tiempo parcial, él es
principalmente campesmo La parcela le da cierta seguridad
econdmica.

3. El funcionamiento de los mercados de trabajo

Las hipétesis centrales sobre el comportamiento econémi-
co de la familia campesina tienen implicancias claras sobre las
incursiones del campesino a los mercados de trabajo. Aqui pre-
sentames la- evidencia empirica.

a. El mercado de trabajo en la comunidad

‘La familia campesina no realiza su actividad productiva en

. forma aislada del resto de las familias de la comunidad. Tal co-

mo se indicé anteriormente, se observan tres sistemas de-inter-
cambio en los servicios de la mano de obra en.la comunidad: a)
reciprocidad; b) salario en especie; y c¢) salario monetario.

El sistema de reciprocidad, denominado ayni, tiene una exi-
gencia clara para su funcionamiento: el balance neto para ca-
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da familia debe ser cero. Si una familia ha contratado 5 cam-
_pesinos para su siembra tiene la obligacién de trabajar por 5
dias para los otros. Si todos tuvieran los mismos recursos, to-
dos tendrian que trabajar 5 dias en reciprocidad y, asi, se ha-
bria culminado con la siembra de toda la comunidad, con un ba-
lance comunal perfecto. La existencia de una significativa dife-
renciacién campesina hace que este balance comunal no sea
perfecto. Habran familias deficitarias o superavitarias de ma-
no de obra. Ademads los campesinos mds ricos preferirdn siem-
pre contratar peones antes que hacer ayni, porque consideran
su costo de oportunidad muy alto. Habran luego algunas fami-
lias, como el caso de viudas, que no pueden devolver con tra-
bajo el servicio recibido en trabajo. Finalmente, en toda comu-
nidad existe un grupo de familias de mediana propiedad. Sus
mayores recursos econdmicos y su diferencia cultural con los
campesinos los sitia como un grupo aparte. En el lenguaje de
los campesinos (y de Arguedas), ellos son los “vecinos”. Estos
“vecinos” también requieren de trabajadores. 'Y con todo ello
aparece el mercado de trabajo en la comunidad.

Los pagos por el trabajo realizado (salario total) tienen
dos componentes en las comunidades: uno es el salario propia-
mente dicho y otro es un componente en bienes que es cultural-
mente definido y que constituye un “derecho”. Este componen-
te de “derecho” incluye usualmente comida, coca, aguardiente
y cigarrillos. Si el contrato es por salario, el empleador ofre-
ce comtinmente dos comidas, un pufiado (cerca de una onza) de
coca, 1/4 de botella de aguardiente y 1-2 cigarrillos a cada cam-
pesino por dia de trabajo. En Huando, donde la forma moneta-
ria de pagar salarios es mas extendida, el salario total de la
mano de obra es el doble del salario monetario cuando se afia-
de el valor de mercado del “derecho”. Si el salario se paga en
especie, por ejemplo en la cosecha se paga con el producto co-
sechado, y en la siembra se paga con semillas, se afiade también

el “derecho” a ese pago.

En el caso de ayni s6lo se intercambia el “derecho”, no -
hay obviamente salarios. Aun mds, cuando los campesinos que
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intercambian son muy pobres, reducen las cantidades de esos
bienes o suprimen algunos rubros, como por ejemplo alimen-
tos, acordando entre ellos que cada uno venga a trabajar con
su fiambre. De otro lado, la minka significa que el salario es
fundamentalmente el “derecho”. Algunas veces se-incluye pa-
gos en especie pero esto no es lo comin. Como el empleador
no devuelve el trabajo recibido, el “derecho” es mucho mayor
en cantidad y calidad que en el caso de intercambio por salario
monetario y en especie. Es usual que aun la familia del traba-
jador reciba alimentos y atenciones. Y si queda algin balance
a favor del campesino, el empleador lo compensara-.con servi-
cios posteriores. Esto ultimo implica que usualmente la minka
es una relacién tipica entre campesinos de estrato alto o “‘veci-
nos” y campesinos pobres; mientras que el ayni se realiza en-
tre campesmos de estratos bajos.

El mercado de trabajo . local existe principalmente para
adultos-hombres siendo el mercado. de trabajo para mujeres y
nifios mucho m4s reducido. Sé6lo en Huando, donde existen va-
rias familias de ‘““vecinos”, hay un mercado importante para
empleados y empleadas domésticas, es decir para mujeres y
nifics. El empleo mds importante para mujeres y nifios se da
durante la cosecha recibiendo en pago el producto cosechado.
El papel. principal de mujeres y nifios no es obtener directa-
mente ingreso salarial para la familia, aunque muchos nifios
migran estacionalmente, como se verd més adelante, sino ocu-
parse en la unidad productiva a fin de permitir al hombre adul-
to obtener el ingreso salarial.

Los salarios diarios varian -significativamente dentro de
una misma comunidad y en el mismo mes. La dispersién de sa-
larios se explica en parte por la cahdad y cantldad de los “‘de- .
rechos”; asi el salario monetario con ‘“mesa” (con cormda) es
inferior al salario sin comida. Pero, por ejemplo, .en Huando
el salario monetario con “mesa” variaba en un mismo momen-
to entre 80-120 soles diarios. - Parte de esta diferencia se debe
a la lentitud en el ajuste del mercado laboral pues parecia ser
una -época de ajuste salarial (en un perfodo inflacionario en el
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pais). En cualquier caso, las diferencias salariales obedecen en
gran parte a las relaciones personales que prevalecen en la co-
munidad y al balance de largo plazo que de ella se deriva. Ade-
mas, la fluidez o viscosidad en-el ajuste del mercado de traba-
jo a nuevos niveles. de salarios parece depender también del
papel que juegan en el mercado las relaciones personales.

Los empleadores manifiestan a menudo que hay escasez
de mano de obra en la comunidad, particularmente en las épo-
cas de mayor requerlmlento de trabajo agricola. Uno de los

“vecinos” sefialaba que ‘cuando necesita 10 peones habla con
15 “para asegurarse”. Los campesinos que son excedentarios
en mano de obra tienen varios usos alternativos, como el auto-
empleo en actividades Z o migrar a empleos fuera de la comu-
nidad. EIl costo de oportunidad no es cero para los dias de de--
sempleo estacional agricola de la fuerza laboral de la familia
campesina.. Luego el mecanismo para atraer a estos campesi-
nos al mercado de trabajo local tiene que ser fundamentalmen-
te el aumento en el salario. Sin embargo, no se observa fluc-
tuaciones estacionales en el salario monetario'en la comunidad.
El ajuste viene claramente por el aumento en el pago-en espe-
cies o en “derechos”. En la cosecha, por:ejemplo, se suele pa-
gar con el producto cosechado cuyo valor de mercado es supe-
rior al salario-monetario promedio. Los distintos componentes
del salario total ofrecen mucha flexibilidad para los. ajuStes

Una razén para no aumentar salarios ‘en época de escasez
es el reconocimiento’ que tienen los empleadores de la inflexi-
bilidad de los salarios a la baja. Huando provee un claro ejem-
plo. Aqui los empleadores prefieren traer trabajadores de co-
munidades vecinas en época de cosecha y pagarles salarios mas
altos que en Huando (y en su comunidad) pues ellos luego se
regresan. A los de Huando no les pagan mas, porque “no hay
que malcnarlos

Los niveles de salarios tamblen d1f1eren entre comunida-
des. Los promedxos de salarios monetarios para hombres- adul-
tos en el periodo de la encuesta eran: Sihuina 30 s_c)les diarios,
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Ninamarca 60, Ancobamba 80, Huando, Acobamba, Jacantaya
y Culta 100.

La oferta neta de trabajo vendra obviamente, de las uni-
dades con excedente de mano de obra. Esta oferta estari de-
terminada por los costos de oportunidad: los productos que
pueden obtener con el auto-emplec en la produccién de bienes
Z principalmente y el salario neto fuera de la comunidad que
pueden obtener con la migracién estacional. En este anélisis
hay que notar que, por la hipdtesis de la aversién al riesgo, la
produccién, agropecuaria no entra en el calculo del costo de
oportunidad. De otro lado, siendo el ayni una organizacién de
la produccién de mutua ayuda por medio del auto-empleo, no
tiene implicancia alguna sobre el mercado de trabajo comunal.

b. El mercado de trabajo externo

Las migraciones temporales que hacen los campesinos ha-
cia mercados de trabajo externos a la comunidad tiene la carac-
teristica de ser estacionales. Los datos que se presentan . en el
Cuadro V.1 dan una indicacién clara de este hecho. Cuando se
compara el nimero promedio de dias-personas que migran por
meses con el promedio del afio, se nota que 16s meses donde el
primer promedio es mayor que el segundo, son’ siempre me-
ses contiguos. Asi, las mayores migraciones en Jacantaya se
dan en los meses de noviembre-febrero y maye-junio: -

La segunda caracteristica de las migraciones es que los
meses de mayor intensidad corresponden a periodos de menor

- intensidad ‘en la actividad agricola. En todas las comunidades

los periodos de mayor migracién estdn en los meses del vera-
no (diciembre-mayo) y en los meses de invierno (juxiio-agdSto).
Los pocos casos en que la mayor migracion se da en otros ine-
ses (pero siempre contiguos a los mencionados) se.'debe a ca-
lendarios agricolas especificos de la comunidad respectiva. Hay
comunidades que tienen un calendario agricola un poco adelan-
tado o atrasado con relacién-al resto. Este es el caso de Aco-

bamba, por ejemplo.
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CUADRO V.1

Migraciones Temporales

(Ntmero de dias por familia)

Comunidades : : Muestra  Sierra
Meses JAC CuL NIN ANC  TTI SIH HUA  ACO Total Sut
Enero  8.0* 4.0% .5 4.5* 11.0* 22¢ 48+ 1.1
“Feb. = 72* 44 0 4.5* 47% 22% 43+ 3.3
Mar. 43 48+ .0 4.5* 33 22+ 29* 40
Abr. 2.6 9 5 3.8+ a N 23 2.5
Mayo 93* 9 S 1S .0 0 8 1.5
Jun.  10.6* 5.0 0 8 4 0 7 9
Jul. 47 ~59* 0 34¢ 7 N q -9
Ago. 20 4.0* 0 8.8+ 2 y 5.0+ 25+
Set. 26 9 1.0 15 .6 .0 3.0t 25
Oct. 43 20 .0 19 2.1 8 N 2.8*
Nov. 10.1* 1.2 0 Ly 7 20 8 14 1.7
Dic. 84* 2.1 0 1.6 3o 7 29* 11
Total 75. 43 - 2.5 39 30 14 s 24 "~ 34 34

Promedio : :
mensual 6.2 36 0.2 32 2.5 1.1 2.5 20

La evidencia presentada en el Cuadro V.1 parece ser lo
suficientemente s6lida como para concluir que las migraciones
temporales..son, en verdad, migraciones estacionales. Tienen
que ver con la estacionalidad agricola. Esta evidencia es con-
sistente con la hip6tesis del orden en la eleccion de actividades,
donde la actividad agropecuaria tiene prioridad.

El Cuadro V.I también muestra el nimero promedio de
dias-personas al afio que migran de cada comunidad. El pro-
medio mas baJo es para Ninamarca con 2.5 dias; los valores al-
tos se dan .en Jacantaya con 75 dias, Culta con 43 y Ancobam-
ba con 39. Para la sierra sur como un todo, nuestro estimado
es que la familia campesina tipica utiliza 34 dias-personas de
su fuerza laboral para migrar temporalmente. Como el patrén
comun es que el jefe de familia es el que principalmente mi-
gra, se puede concluir que el jefe de familia se ausenta tipica-
mente por mas de un mes al afio. Si se supone que el nimero
total de dias efectivos de trabajo al afio es 270-280, tenemos
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que cerca de 12% del tiempo disponible de trabajo del jefe de
familia, es decir de la fuerza de trabajo adulta y masculina de
la familia, se destina a obtener mgresos por incursiones en
‘mercados de trabajo externos.’

({Qué tipo de mercados son éstos a donde migran los cam-
pesinos? Los lugares de migracién han sido clasificados de dos
maneras. En primer lugar se queria ver si este mercado era
regional o fuera de la regién. Se defini6 como regional, cuan-
do el lugar pertenecia a la provincia o la “zona”. La idea era
distinguir ‘entre mercados mas conocidos y transparentes, que
son familiares a la mayoria de los campesinos de aquellos que -
son mas lejanos y desconocidos. También el costo-de ingresar
al mercado regional es mucho mas pequefio. El resultado em-
pirico es que la mayor proporcién de migrantes van a los mer-
cados extra-regionales. El1 Cuadro V.2 muestra para la sierra
sur una relaciéon de mas de 2: 1 a favor-de mercados fuera de
la regién. El 27% de los jefes de familia migraron a merca-
dos de trabajo extra-regionales y el 11% a mercados regionales.

En  segundo lugar, se clasificaron los lugares de destino
de la migracién de acuerdo a si era una zona rural o urbana.
Se queria asi medir la-importancia de mercados de trabajo ru-
rales y urbanos para la economia campesina. (Esto indepen-
dientemente de si es regional o extra-reglonal) El Cuadro V.2
muestra que los mercados rurales tiénen una mayor 1mportan—
cia, aunque no muy pronunciada.

El Cuadro V.2 muestra, ademds, que hay diferencias en-
tre comunidades sobre los mercados de trabajo externos més
relevantes. Pero para las familias campesinasen su c‘onjunto,

7. La importancia relativa de la m:gracnon tempoxa] en la mano de obra fa-
miliar varia segin como se defina la fuerza laboral.  Si se la define como “hom-
bre-adulto”, el 12% del tiempo de la fuerza laboral familiar se: dedica a la. mi-
grauon estacional; si se la define como adultos’, este porcentaje se reduce-a
casi 5%; si se mcluyen nifios el porcentaje seria - todavia menor. Aunque no se
llegd a estimar el nimero de dias de trabajo asalariado dentro de la’ comuni-
dad, se podria arriesgar un calculo diciendo que se da er una’ proporcién simi-
lar a la migracién temporal. Asi se tendria una estimacién del orden del 25%
del tiempo del “hombre-adulto” ~que en cada famlha se destma a traba;ar fuera
de su propio minifundio. .
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CUADRO V.2

Pasticipacion de Familias Campesinas
en Mercados de Trabajo Externos

(Porcentajes)
Comunidad v Lugar de destino . sin
Region Extra- = Rural Urbano Varios® Migrantes

JAC . 56 472 - 278 195 28 417
CUL 25.0 27.5 175 300. 5.0 40.0.
NIN . 97 32 129 .0 0 811
ANC 400 10.0 15.0 325 25. 45.0
TT1 28 333 36.1 . 2.8 28 58.3
SIH 24 244 244 24 0 73.2
HUA 6o - 39 - 71 = 190 0 69.0

- ACO" 77 282 . 2827 5. - 0 64.1

Muest‘ra‘

total 1.7 27.5 19.5 168 - 57.7

Sierra - S ‘

Sor 106 270 200 150 60.1

* Se refiere a migraciones a ambos destinos regional-extra regional y rural-
urbano. .

los promedios ponderados llevan a las conclusiones menciona-
das: una mayor proporcién ingresa a mercados de traba]o ex-
tra-reglonales y a mercados rurales.

Fmalmente el Cuadro V.2 muestra la propormén de faml-
lias donde ningin miembro realiz6 migraciones temporales en
el ultimo afio. Esta proporcién varia entre comunidades en un
rango de 40-41% para Culta y Jacantaya hasta 87% en Ninamar-
ca. Estas proporciones coinciden en el orden con el dato de
dias migrados. De aqui se puede concluir que hay comunida-
des que son nids migrantes que otras y no que existen familias
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especializadas en migrar independientemente de la comunidad en
que viven. Si éste fuera el caso se observaria poca relacién en-
tre comunidades en cuanto a proporcién de dias migrados y
proporcién de familias que migran. Para la sierra sur, en con-
junto, el 40% de las familias tienen algin mlembro mlgrante
temporalmente.. -

La principal actividad a la que ingresan los campesinos en
sus migraciones temporales es la agricultura. Del total de cam-
pesinios que migraron durante el afio, el 54% trabajé en la agri-
cultura; de éstos tres cuartos obtuvieron empleos en cultivos
para el mercado doméstico, como son: arroz, hortalizas, fruta-
les en la costa y coca y aserraderos en la selva, y el cuarto res-
tante trabajé en la agricultura de exportacion: algodén en la
costa y café en la selva. (Véase Cuadro V.3). La otra ocupa-
cién importante es la construccién, alli obtuvieron empleo el

33% de los migrantes. El 19% trabaj6 en servicios en ciudades:
descargando camiones, vendedores ambulantes, empleados do-
mésticos, mozos de restaurante y de panaderias. Dos activida-
des adicionales con menor importancia‘son la miineria y la ar-
tesania, que se refiere principalmente a tejedores y muiisicos
de la comumdad

En suma; los mercados de . trabajo que mas, transxtan los
. campesinos estan relacionados a la agricultura y construccion.
Este patrén de migraciones refleja bien las calificaciones de
los campesinos. De otro lado, el empleo que consiguen es prin-
cipalmente en empresas pequefias. En la agricultura obtienen
empleo en pequeflas y medianas propiedades de la costa o sel-
va; lo mismo sucede con el empleo en constriccién, donde el
mayor empleo es en casas familiares, en las cmdades medianas
y grandes. Una razén por la cual no se emplean en empresas
grandes (en el ‘“sector moderno”) es que en esas empresas pi-
den documentos de trabajo y de identificacién, cosas que los
campesmos usualmente no poseen (“‘sélo puedo trabajar en pe-
quenas construcciones, en las grandes piden papeles”; ‘“‘voy
siempre al mismo lugar, como ya me conocen me dan trabajo,
. otros piden documentos™).. Una consecuencia de esto es que el
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CUADRO V3

Sectores de Empleo de los Mlgrants Tempomles
(Niimero de personas) .

Comunidad Agricultura
. Doméstical/ Exportacion Construccién Servicios Altesanos Mineria 'l‘otal 2/
Ac 13 2 2 s 0’
CUL 6 0o 9 5 0 8 . f;
NIN L . . nd.
ANC 5 1 11 1 6 1 20
TT1 15 0 1 1 0 0 15
SiH 4 2 1 0 0 0 7
HUA 2 3 4 4 0 3 14
ACO 1 8 .0 3 10 1
Total » 41 - 16 30 19 7 4 108
Muestra total 217 76 179 105 30 26 54

(40.0) (14.0) (330)  (194) (5.5) (48) (100.0)

1/ Incluye aserradero
2/ El “total” es menor que la suma horizontal debido a que un mismo migrante puede tener
mds de un empleo. '

campesino se -torna dependiente de las relaciones personales
hasta para ingresar a mercados de trabajo. En efecto, la ma-
yoria de los campesinos van a empresas de familiares, paisa-
nos o conocidos. En este sentido seria poco frecuente que ellos
“salgan-a buscar trabajo”. :

Algunos campesinos revelaron que para ingresar a las

grandes empresas (agricolas, de construccién o minas) tenfan

que pagar a la persona que se encarga de hacer las contrata~
ciones. Este costo, unido al costo de obtener documentos de
identificacién, impone barreras adicionales al mgreso de cam-
pesinos al mercado de traba]o “formal”. :

Otro costo que debe enfrentar el campesino que migra es
el financiamiento del capital necesario para migrar. Una au-
sencia de tres meses implica requerimientos de dinero para de-
jar a la familia para los gastos corrientes y para llevar consi-
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go en el viaje, Los costos de transporte, alojamiento, alguna
ropa o utensilios riecesarios para el trabajo a realizar, los dias
de espera hasta conseguir el empleo y la espera hasta. obtener
el primer pago, implican la necemdad de contar con un “capital
de trabajo” para conseguir trabajo.

~ En las encuestas se pregunt6 por el capital necesario pa-
ra migrar. En la mayoria de los casos, los valores varian en-
tre 500 y 3,000 soles, dependiendo del lugar y condiciones de
la migraci6n. . Estos valores pueden parecer pequefios para ser
tomados en cuenta, pero hay que recordar que el nivel de in-
gresos en las comunidades es bien bajo y en ese contexto el ca-
pital necesario deviene en factor importante para migrar. Al-.
gunos campesinos sefialan que no migraron en el afio porque
no t_er_lian dinero.

¢Cémo financian los campesinos el capital para migrar?
El 25% de los migrantes recibieron ‘“adelanto” del empleador;
el resto se auto-financié o pidi6 prestado en la comunidad. El
mecanismo del “adelanto” es parte esencial de una forma es-
pecifica de operar del mercado de trabajo, denominado el sis-
tema de enganche. El empleador usualmente viene a la comu-
nidad y compromete a varios campesinos para que le trabajen
en su empresa, usualmente agricola, en una determinada épo-
~ ca, por ejemplo en los meses de cosecha de café; y para forma-
lizar el compromiso hace entrega de un “adelanto”. También
se encontraron casos en que el empleador entrega una suma
de dinero al campesino que retorna’a la comunidad para que
consiga peones y entregue “adelantos”. El sistema de engan-
che se aplica principalmente a la agricultura, donde los reque-
rimientos de mano de obra para épocas precisas del afio es cru-
cial, siendo el “adelanto” el mecanismo que asegura la prov1s1on
de esa mano de obra. :

Aunque el sistema de enganche contnbuye al f\mcxonamxen-
to del mercado de trabajo en su presente etapa de desarrollo,
algunos campesinos consideran que es un sistema desventajo-
so para ellos. -Un campesino ilustra bien el problema cuando
dice: “El que va enganchado se ‘ensarta’. Le pagan menos y
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abusan de ellos. Se enganchan los que no tienen para el pasa-
je ¥ no conocen el sitio. Los que saben van por su cuenta y con-

siguen buen trabajo”. Con el mayor desarrollo ‘del mercado

de trabajo principalmente en los valles de la- costa y selva el
enganche ha perdido importancia® ‘

Los ingresos por migracién temporal que se han estlmado
en este estudio se refieren a ingresos netos, es decir deduci-
dos de’ los salarios monetarlos recibidos por el campesino (in-
cluido el “adelanto”) los costos incurridos en obtenerlos (cos-
to de transporte, alojamiento, alimentacién y' costo de capital
para migrar). En muy pocos casos, el ingreso neto fue negati-
vo. Pero varios campesinos manifestaron que no salieron a tra-
bajar - porque el costo de los pasajes, alimentos y alojamiento
ha aumentado mucho en los tiltimos afios (esto como resultado
de la inflacién que vive el Perd). Los salarios que recibieron
los campesinos fueron, en varios casos, inferiores a los que re-
cibian los trabajadores estables. en la misma’ empresa

Otra pregunta que se. incluyé en la encuesta fue el desti-
no que se le dio al ingreso de migraciones. La gran mayorla
respondi6 que era para los gastos corrientes, ‘es’ decir para au-
mentar los ingresos monetarjos necesarios para comprar bie-
nes de consumo e insumos para la agrlcultura En pocos casos
el destino era un gasto especifico, tal como fiestas, pagar una
deuda, construir su casa, comprar tierra. Luego la incursién
al mercado de trabajo es en algunos casos una necesidad tran-
sitoria, originada por algin gasto . partlcular a realizar; pero
es esto 'y mucho maés: es fundamentalmente un comportamlen—
to estable, regular, para cubrir gastos permanentes de la fami-
lia. La migracién. del campesino es temporal pero’ el ingreso
obtenido es parte del ingreso permanente de la familia. La re-
lacién a través del mercado de trabajo es, en- suma una relacion
soczal

8. Sobre la dinimica del desarrollo del mercado de trabajo en el campo,
véase Daniel Cotlear, El Sistema de Enganche a Principios dei Siglo XX: Una
Versién Diferente, Memoria de Bachlller en Economla Universidad Catélica
del Peru, 1979.
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La migracién temporal lo realiza principalmente el hom-
bre-adulto de la familia. La migracién de mujeres-adultas exis-
te pero en numero muy reducido. Los nifios, en cambio, reali-
zan migraciones en una proporcién significativa. En las comu-
nidades de Huando, Ancobamba y Sihuina se realizaron encues-
tas a los nifios de los dos ultimos afios de primaria en adelante.
En Ancobamba, el 53% de los estudiantes salié de la comunidad
para trabajar en los tres meses de vacaciones escolares (ene-
ro-marzo); en Sihuina, esta proporcién fue de 33% y en Huan-
do el 38%. La proporcién de hombres siempre es mayor que
el de mujeres en estas mlgracxones

Los nifios migrantes se emplean usualmente en la agrlcul-
tura y los servicios. Los nifios de Huando viajan al valle de
Chanchamayo en la ceja de selva y a la ciudad de Huancayo; los
de Ancobamba van a los valles de la costa y a Abancay; los de
Sihuina van al valle de Quillabamba en la selva y al Cusco. En
las ciudades los nifios se emplean como mozos de . restaurantes,

empleados domésticos y en pequefios negocios. El destino del.

ingreso que obtienen es usualmente para comprar uniforme y
utiles escolares.- Los nifios se f1nanc1an asi.su educacxén

4, Mercado de bienes y otros mercados

a. Mercado de bienes

Un recuento breve del funcionamiento- de los mercados en
los cuales los campesinos intercambian’ bienes. permitira com-
pletar el cuadro de relaciones sociales en;que se involucra el
campesinado. Las comunidades de Jacantaya y Culta venden
sus productos A,P,Z principalmente en las ferias regionales de
Huancané e Ilave,.respectivamente. A estas ferias regionales,
que .incluyen mercados de ganado (denommados ‘@’atu), acuden
los campesinos de las comunidades circundantes. Alli también
los campesinos compran la mayor- parte de los bienes tanto de
origen urbano como rural. En ambas comunidades las tiendas
de abarrotes son escasas (una en Culta y dos en Jacantaya) y
de tamafio reducido.
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Las comunidades de Sihuina, Huando y Acobamba son se-
de de ferias regionales. Por lo tanto la mayor parte del inter-
cambio lo hacen en el mercado local. Hay cerca de una docena
de tiendas de abarrotes en cada comunidad y varios de ellos de °
gran tamafio. En ninguna de estas comunidades existen merca-
do de ganado, como en el caso de las ferias del altiplano. El ga-
nado lo venden a comerciantes que visitan la comunidad peri6-
dicamente o a comerciantes ganaderos de la comunidad. .-

En las tres comunidades restantes (Ttiomayo, Ninamarca
y Ancobamba) el mercado de bienes es mas disperso. Los cam-
pesinos venden sus productos a comerciantes fordneos o del lu-
gar (llamados. ‘“rescatistas”); también llevan sus productos a
la feria regional, como los de Ninamarca que concurren los do-
mingos a Paucartambo y los de Ttiomayo a Andahuaylillas y
Urcos; y luego hay los casos en que se comercia con la gran
ciudad-capital: casos de Ninamarca con Cusco y Ancobamba
con Abancay. Sus compras de bienes también lo hacen.en esos
distintos niveles  de mercado, incluido en las tiendas de abarro-
tes de la:comunidad. Sélo en Ninamarca no existe tienda algu-

na. El.comercio del ganado lo hacen también a través de comer-
ciantes.

En suma, para el intercambio de bienes hay el merqado in-
terno y externo. En el mercado interno los campesinos pueden
vender sus productos A,P,Z en'la feria local o a comerciantes
que visitan regularmente la comunidad (y por cierto también
a “rescatistas” del lugar) y pueden comprar productos de la
feria local o de las tiendas que existen en la comunidad. En el
" mercado externo, pueden intercambiar sus productos en la fe-
- ria regional o en la ciudad-capital (de provincia o departamen-
to). Finalmente, en el mercado de ganado hay una diferencia -
en las comunidades del altiplano donde el intercambio se rea-
liza en el @’atu, mientras que en las otras comunidades se ha-
ce a través de comerciantes en las »comunid,ades misImas.
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b. Mercado de tierra y crédito

En las comunidades campesinas existe mucho intercambio.
Como fue mencionado antes se intercambia entre familias ser-
vicios productivos de una manera intensa. Hay, por lo tanto, un
mercado-de trabajo, de herramientas, de alquiler de animales.
También hay un mercado de tierras, de alquiler de tierras y un
mercado de crédito.

El mercado de tierras es bien limitado en las comunidades.
La compra—venta de tierras se realiza. de manera muy espora-
dica, y s6lo en casos de emergencia. Las encuestas mostraron
muy pocos casos de compra-venta en_los dltimos tres afios. Con
la emigracién permanente de familias campesinas a las ciuda-
des se esperaria compra-venta de tierras de una manera signi-
ficativa. Lo que se observa, sin embargo, es que las familias
migrantes no venden sus tierras. Tratan de dejar las tierras
con parientes y bajo sistemas de conduccién indirecta. Las ideas
-de -esas familias parece ser mantener sus tierras en reserva
por lo que les pudiera suceder en la ciudad. Este comporta-
miento econdémico sera discutido en mas detalle en la seccién
siguiente. -

El alquiler de tierras es también poco frecuente en la eco-
nomia campesina. Familias de ancianos suelen dar en arrien-
do sus tierras ante la imposibilidad fisica de trabajarlos direc-
tamente o de entregarlo a sus hijos. En otros casos, son los fa-
miliares emigrados los que dejan én arriendo su tierra: Final-
mente, en algunas comunidades existen tierras de la iglesia o
de la municipalidad que también se arriendan.

El mercado de crédito parece ser mas activo que el de al-
quiler de tierras; aunque fue dificil captar esta informacion.
Es comun prestarse dinero. -Estos préstamos se piden para ca-
sos de emergencia, como. problemas de salud, entierro; para
pasar -un ‘“cargo”, es .decir hacer la fiesta en'la ecomunidad; y
también para migrar o .para algin negocio. No-se suele cobrar
intereses monetarios por el préstamo pero el prestatario que-
da obligado a ayudar al acreedor en sus trabajos Se devuelve
el ‘'servicio” con otro, usualmente con trabajo. '
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Es menos frecuente el crédito para “capital de trabajo”
agricola. Esto puede parecer paradéjico si se tiene en cuenta
las necesidades crediticias que implica el proceso agricola. Pe-
ro hay dos razones para ello. Primero, que el proceso agrico-
la es de auto-reeniplazamiento en una medida importante, co-
mo son propias semillas, trabajo. Segundo, el “capital de tra-
bajo” necesario se obtiene del ingreso bruto monetario que de
distintas fuentes obtiene el capesino, tal como es el caso de
migraciones temporales que proveen ingreso para ‘gastos de
la chacra”.  En muchos casos, se obtiene crédito en forma de
“adelanto” para trabajar después. Asi, el crédito aparece muy
asociado al mercado de traba]o

c. La ldgica del intercambio: relaciones de mercado y
relaciones personales )

En suma, en las eéonomias campesinas hay un intercam-
bio apreciable entre familias en cuanto a servicios productivos,
Ciertamente, también hay intercambio de bienes A, P, Z. Por
lo tanto, existen muchas formas .de intercambio (reciprocidad,
trueque, dinero) y muchos bienes y servicios que se intercam-
bian. En la mayoria de los casos hay precios (o tasas de iater-’
cambio) de mercado, precios a los cuales se hacen las transac-
ciones. Hay mercados -en funcionamiento. La mayoria de los
bienes y servicios tienen precios que estdn conectados a los
precios que rigen en la cxudad cercana o en mercados externos
més grandes.

Sin embargo, hay una caracteristica en las transacciones
que impide hablar de relaciones de. mercado en forma irres-
tricta: no hay en todos los casos precios uniformes en el inter-
cambio. En muchos casos los precios varian dependiendo de
las personas que intercambian en otras palabras, las relacio-
nes de intercambio no son siempre impersonales. - Las comuni-
dades son sociedades muy peyuefias como para que las relacio-
nes a través del mercado ehmmen totalmente las relaclones
personales.
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Las relaciones del mercado, por ser impersonales, comien-
zan y terminan con el intercambio de las mercancias en cues-
tion. El balance que se hace es inmediato, de corto plazo. Cuan-
do las relaciones son personales ellas no terminan ni comien-
zan con el intercambio de un par de mercancias. Se puede, por
lo tanto, tener en una de las partes un desbalance en ese inter-
cambio pero el balance final es de largo plazo. Se puede dar
en alquiler bueyes a precios menores “al de mercado” ahora,
pero posteriormente se puede solicitar ayuda en mano de obra
en la cosecha, cuando todo el mundo estd muy ocupado y hay
escasez de mano de obra en el mercado.

En suma, en las comunidades campesinas las relaciones de
mercado son predominantes en el conjunto, pero estdn limita-
das en cierta medida por las relaciones de caraicter personal.
Ello explica la dispersién de precios (o tasas de intercambio)
de una misma mercancia en la comunidad. Sin embargo, los
precios promedios parecen seguir los cambios que ocurren en -
los mercados externos a la comunidad.

5. Las emigraciones permanentes y los retornos

Como quiera que la migracion permanente rural-urbana
ha sido sefialada como uno de los fendmenos sociales mas im-
portantes -en el Peru de- las ultimas décadas, se recogié infor-
macién sobre este tema-en las encuestas. En particular, se bus-
c6 esclarecer dos cuestiones: primero, qué proporcién-de hi-
jos emigran de la comunidad; y, segundo,.cémo se insertan en
. el proceso productivo del lugar (o lugares) a que.llegan.

En cuanto a la primera cuestién, se logré estimar el nume-
ro total de hijos (que incluye ambos sexos) que han salido de
la casa paterna; luego la proporcién de ellos que emigraron
de la comunidad y la proporcién que se ha quedado en la comu-
nidad. El Cuadro V4 muestra los resultados El ntimero pro-
medio de hijos emigrados varia entre 0.5 y 1.7 segtin la comu-
nidad. En la sierra sur hay en cada familia campesina, en pro-
medio, un miembro (hijo o hija) que ha emigrado. :
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CUADRO V.4

Residencia de los Hijos Salidos de la Casa Paterna

(Numero de personas por familia)

Comunidad Residencia Emigrados x 100
Emigrado Comunidad Emig. + Comun.

JAC 1.73 0.32 - 84.4

CUL 1.25 053 70.2 -

NIN nd. " nd. "nd.

ANC 1.50 045 76.9

TTi. 0.46 0.20 69.7

SIH 1.17 0.34 77.5

HUA 1.26 0.29 _81.3

ACO‘ 0.65 0.18 . 783

El nimero promedio de hijos que se ha quedado en la co-
munidad es mucho menor comparado a los emigrados en todas
las comunidades. En efecto una estimacién de la proporcién de
hijos emigrados dentro del total de hijos que salieron del ho-
gar paterno da valores muy por encima del 50%. En el Cuadro
V.4 esas proporciones varian entre 70 y 84%. Para la sierra
sur, se obtiene una proporcién promedio cercana al 75%; es de-
cir, tres de cuatro hijos adultos salen de la comunidad. La di-
ferencia, esto es 25%, o un miembro de cada cuatro, seria una
medida de la capacidad de retencién de la comunidad a la nue-
va fuerza laboral.  De. estos resultados se puede inferir que
el problema de la escasez de tierras (y otros recursos) en las
comunidades se estd enfrentando mediante la emigracién. El
bajo coeficiente de retencién es una clara indicacién de la res-
puesta de la economia campesina al problema de la sobrepo-
blacién. Con la emigracién las familias evitan la sobrepobla-
cién en las comunidades. '

Otra consecuencia de Ios resultados empiricos del Cuadro
V.4 es que el nexo rural-urbano toma una nueva forma: los in-
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gresos por transferencias. Se mostré en el capitulo anterior
la significativa importancia que tienen las transferencias en el
ingreso de las familias campesinas.

Los hijos migrados de las familias campesinas tienen una
caracteristica comin en todas las comunidades: migran bien
jovenes. La edad promedio al momento de migrar varia entre
15-20 afios, seguin la comunidad. Un motivo principal en la emi-
gracién tan temprana es proseguir los estudios. Esta hipéte-
sis es consistente con el hecho de que en las comunidades don-
de existe colegios de ciclos mas avanzados la edad promedio al
migrar es mas alto. Asi Huando tiene dos colegios con secun-
daria completa y la edad promedio al migrar es 20 afios; mien-
tras que Ancobamba s6lo tiene una escuela de primaria com-
pleta y la edad promedio de migracién es 15 afios. :

El otro hecho que también apoya esta hip6tesis es que el
nivel de educacién (medido en grados aprobados) del migran-
te aumenta con la emigracién. El promedio de afios de escola-
ridad aprobados del hijo migrante actualmente es entre 1-2
aflos mayor con respecto a la educacién que tuvo al momento
de migrar. Hay varios casos en que el individuo se queda con
la escolaridad con que salid de la comunidad, aun hay casos
de analfabetismo que no son superados. Pero en el otro extre-
mo, hay individuos que salieron apenas con algo de educacién
primaria y actualmente estdn en una universidad.

La residencia actual de los emigrados es, en la mayoria
de los casos, en Lima o en la ciudad-capital del departamento
correspondiente (Huancayo, Arequipa, Puno, Cusco). Los ca-
sos de emigrantes que viven en pequefias ciudades (sobre to-
do en centros mineros) son muy pocos; todavia menos frecuen-
tes son los casos de migraciones hacia otras areas rurales. Los
hijos de la familia campesina emigran para la gran ciudad. Esa
es la meta. Esto se muestra en el Cuadro V.5.

Las ocupaciones que realizan los hijos emigrados son de
distinto tipo pero con ciertos patrones identificables. Una frac-
cion importante, cerca de un tercio de los casos de emigracién,
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CUADRO V.S

Residencia y Ocupacion de los Emigrados 1/

(NUmero de casos en la muestra)

Residencia
» Ciudad 2 Pequena 3
Ocupacion Lima Capital Ciudad / Rural Total
Asalariado 26 26 12 ‘8 72
Emp. doméstico 17 19 2 0 38
Auto-empleo 10 16 4 0 30
Su casa 11 19 8 0 38
-‘Es_tudiante ‘ 2 7 2 0 11
Otro 10 9 2 1 22
Total 76 96 30 9 211

1/ Agregado ‘de los casos en Jacantaya, Culta, Ancobamba, Huando
y Acobamba.

2/ Incluye: [{uancayo, Cusco, Arequlpa Puno.
3/ Incluye minas.

no tiene una ocupacion, es decir no son parte de la fuerza la-
boral. Estos casos son: amas de casa, estudiantes, personas en
servicio militar. Ciertamente aqui se habla de actividades prin-
cipales; pues hay muchos casos de estudiantes y amas de casa
que hacen actividades que generan ingreso.

~ De los emigrados que son parte de la fuerza laboral se
encontr6 que, en todas las comunidades estudiadas, los hijos
emigrados, entonces, ingresa a mercados de trabajo en las ciu-
de los emigrados que trabajan.son auto-empleados (negocian-
tes, artesanos, vendedores ambulantes). La mayoria de los
emigrados, entonces, ingresa a mercados de trabajo en las ciu-
dades y no al auto-empleo como usualmente se sostiene.

Los empleos que consiguen son, en general, en pequefias
empresas, como talleres de reparaciones, confecciones, arte-
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sanias, construccién. Un empleo muy importante es el de em-
pleados domeésticos, especialmente para mujeres. Tal como se
puede ver del Cuadro V.5 cerca del 33% de los que tienen em-
pleo dependiente son empleados domésticos. Se encontraron
muy pocos casos de emigrados que tuvieran empleo en las fa-
bricas del sector moderno.

En el cuestionario se incluyd una pregunta sobre si algin
miembro de la familia habia vivido por mds de un afio fuera
de la comunidad. (La residencia de mds de un afio calificaba a
la persona como migrante permanente). Los resultados apare-
cen en el Cuadro V.6. Las familias que no tienen ningun miem-
bro. retornado representan proporciones variadas de la pobla-
cion total de familias en cada comunidad: en Huando sélo 17%
y en Ancobamba 50%. De estos datos se puede concluir que la
mayoria de las familias de la sierra sur tienen algin miembro
retornado. '

CUADRO V.6

Niimero de Miembros Retornados en la Familia Campesina

(Porcentaje de familias)

; . : Desviacion
Comunidad No. de miembros retornados Promedio  Estindar
0 1 2 3

JAC 26.5 29.4 324 11.8 ) 1.29 1.00
CUL 375 400 150 7.5 0.93 0.92
NIN nd. nd. nd nd . nd. nd.
ANC - 50.0 350 150 0 065 074
TTI nd. nd. nd. nd nd. nd.
SIH . nd. nd. nd. nd. nd. nd.
HUA 16.7 33.3 476 24 136 0.79

ACO. . 425 325250 O 083 081
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Este resultado indica que la ligazén de la familia campesi-
na con el resto de la economia peruana es muy diversa; indica,
ademads, que la experiencia de la familia campesina con el ex-
terior va mas alla de las relaciones de intercambio de bienes
y mano de obra durante el afio. Por lo mismo, su grado de in-
tegraciéh es mayor que el que resulta de medir ingresos mo-
netarios anuales solamente.

Las razones de retorno son variadas pero se pueden reco-
nocer algunos patrones. De los 110 casos de retorno para los
cuales se tiene esta informacién se puede observar en el Cua-
dro V.7 que la mitad se debe a problemas de los padres del
migrado. Sea que los padres mueren, se enferman, quedan in-
vilidos o0 son muy anciahos, originan retornos. Este es el caso
cuando no hay maés hijos en la comunidad que puedan ayudar
a los padres o hacerse cargo de las parcelas y otros recursos.
La otra razén de importancia estd relacionado al trabajo del
migrado. Por pérdida de empleo, bajo ingreso en el trabajo
o desadaptacién (principalmente en el trabajo en minas) retor-
naron 22 de los 110. Por enfermedad también hay retornos
significativos (14 casos). Finalmente, hay 14 casos de retorno
por problemas con las parcelas (“‘por su chacra”) que dejaron
en la comunidad al emigrar. Estos problemas son: litigios, pe-
ligro de que alguien quiera apoderarse, reforma agraria, etc.

Aunque los datos del Cuadro V.7 no son estadisticamente
significativos para estudiar el problema de retornos y llegar
a conclusiones mas solidas, dan una indicacién de ciertos patro-
nes de comportamiento en la familia campesina. Los casos de
retorno debido a problemas con el trabajo o problemas de en-
fermedades (casos 1-4) requieren que el migrado tenga donde
retornar, es decir tenga su parcela reservada en alguna ma-
nera.. En efecto, muchas declaraciones de los campesinos asi
como observaciones realizadas en las comunidades indican con
cierta certeza que el migrante no enajena -sus parcelas. “No
quema sus naves” al irse. Como se indic6 en'la seccién ante-
rior, no hay un mercado de compra-venta de tierras que se ori-
ginen de las emigraciones. La parcela constituye asi un piso al
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" CUADROV.J

L Rmhlmlno
. » (Nimmero de ¢asos en b muestra) : .
| Pediladecmpko . 3 2. 0 1. 3 .9
2. Bajo ingreso 2 o .2. 0. .0 e
3. Desadaptacion 0 o 3 4 2 9
4. Enfermedad 3 0 0 10 ) | 14
5. “Porsuchacra™ 2 16 4 1 14
6. Mucstcoincapacilad 22 12 - 7 1 2 -
de padres .
7. Ouos - 4 2 0. o o 6
" TOTAL 3 7 18 9 110
ingteéo de 1a familia o petsnmaque emlgra. Siempre se puede

valver a la parcela. ‘ Asi, durante el periodo de las encuestas se’
observaron casos de retormo debido ‘a la actual crisis econ6mi-
ca que vive el Perd, la cual es mis aguda en las ciudades.
Las razomes 5 y 6 mmesiran um comportamiento que es
complementario al de mantener em reserva las parcelas. Aqui
se trata de no perder la parcela. La muerte o incapacidad de
los padres pone en peligro Iz posesién de la tierra para la fa-
milia y los herederos. Hay mucho Iitigio por tierras en las co-
mumdadesyunaformadeevnﬁarmspmblemasatenerla
presencia de un hijo. En varics cascs encontramos personas
_retornadas que indicaron haber retornado por una presién del .
resto de hermanos quienes tenian mayor dificultad para retor-
nar. Y alguien tenia que regresar a hacerse cargo de'las par-
celas, animales, casa; mnoselopodnanagarrarotrosPanen-_
tes. La cuestion de ‘retornar por problemas con la pareela del
mismo mgrante és todavia mis obvia. - . -
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En las razones del retorno se- puede, en consecuencia, re-
conocer una cierta estrategia en el comportamiento econémico:
el migrado sigue ligado a'la comunidad, donde tiene una reser-
va en las parcelas suyas o de los padres, donde puede retornar
en caso de fracasar. Por lo mismo, la estrategia familiar con-
siste en evifar el riesgo de perder la ‘propiedad de la tierra’
El fenomeno ‘de las m1grac1ones es “‘usualmente visto como un
f1u10 de. personas en una direccion, del campo. a la ciudad. .La
evidencia présentada aqui es que hay un reflu]o 1mportante en
los retornos de la cmdad al campo.

RS

9 Un tratamlento sobre la .estrategia de la famxha campesma en. cuanto a
retornos aparece .en Maria Gabriela Vega, Migracién de Retorno @ las Comuni-
dades ‘Campesinus, Mcmona de Bachxller en Socmlogna Umvemdad Catohca
del Pera, 1979. °
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Conclusmnes Reahdad Teorla y

Polmca Economlca

La umdad _econémica- campesma constltuye una parte sig-
mflcatlva del . sistema econémico del Peri.. Esto ‘por:des razo-
nes: ;primero, porque es la clase secial de mayon proporc;lén -en
el mapa social peruano, si se consideran clases sociales en.for-
ma individual; segundo, -es el grupo social-donde la pobreza se
da en forma extrema. En. este estudio se ha-intentado analizar
el funcionamiento de la economia campesma Se ha. estudiado
el caso de la sierra. por cuanto en esta reglon se ublca la gran
‘mayorla de las familias campesmas ‘En este capltulo se presen-
ta un analisis, sobre el lugar que ocupa la _economia. campesma'
,dentro de la economia namonal Esto se hara en. termmos de
las h1potesxs adelantadas sobre la pobreza campesma en el Ca-

pltulo Lo

) B
S -

"1.“ Pobres pero eflczentes . .

“La- ecoriomia de las- comumdades campesmas en la sierra
del- Perd estd organizada-en unidades' familiarés. 'La famlha
" campesina es la unidad pr1nc1pa1 de produccmn y consumo:; En
el .caso de la sierra ‘sur, el ‘tamafio promedio de la familia ecami:
pesina varia entre" "4-5 miembros; 1a fuerza - laboral promedlo
(es decir de miembros mayores de 6 ‘afios) es de 4 mlembros
y.-la fuerza laboral -adulta es en promedio, de 2 miembros. La
familia . campesina cuenta con. recursos de tierra:cultivable:.en
tamarios .que usualmente no exceden-5 hectdreas. A eHo hay
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que agregar el acceso, que en forma comunal, tiene a pastos
naturales. La tierra cultivable esti compuesta de parcelas, en
una cantidad que varia entre 10-80, en promedio, segin las co-
munidades. En cuanto a stock de ganado, la familia campesina
cuenta tipicamente con 7 cabezas de ganado ovino, 2 de vacuno .
y 1 de.ganado equino. ‘Finalmente, cuenta con 3 lampas y 2 pi-
cos y otras herramientas menores.

~ Los datos empmcos» sefialades ponen de manifiesto el ta-
mafio tan pequefio de la unidad de produccién campesina. La
familia campesina de la sierra peruana es una familia minifun-
dista. Sus recursos son asignados a producir bienes agricolas
y pecuarios; a una serie de actividades no agropecuarias que
~ 1as hemos denominado. actividades Z; 'y a producir ingresos de

salarios por ‘el empleo temporal .en mercados -de trabajo. La -

unidad econdémica campesina ademis de pequefia es muy di-
versxﬁcada en las actividades productivas que realiza. En rea-
lidad, en la economia campesina se encuentra representada to-
dps los sectores de-la Clasificacién Industnal Uniforme (CIU).

No sélo la cantldad de recursos que comanda la famnha
’campesma es pequefia, sino que la calidad”. de los mismos es

" muy baja. La educacién de sus tniembros es ciertamente ba-

~“ja: aproximadamente el 75% de’ los jefes de familia de la en-
cuesta no han alcanzado, cuando menos, un nivel de primaria
-completa. Las tierras cultwables son de ba]a calidad; 'la’ ma-
yor parte no tiene agua y su pendiente es bien inclinada. “Txe—
rras de ladera y sin agua” es una descripcién usual de la ca-
_lidad de estas tierras. - Los pastos oomunales son, asimismo, de
escasa calidad. Visto en una perspectwa ‘de la economia de la
sierra en. su con]unto y del Peri, la economia campesina ope-
. ra realmente en tierras, margmales La calidad de- stock" ga-
nadero-es también baja si se le compara a las otras unidades
“productivas - del Peri. Asimismo, su’ equlpamlento para pro-
‘duclr bienes Z es todavxa tradicional. :

.En la tecnologia utilizada hay por otra parte ausencia de

insumos modernos. El. uso de fertilizantes y pesticidas es lo

mas generalizado, pero 1la propofqié’n ‘de familias involucradas
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es todavia reducida; aiin mas su aplicacién lo hacen sin ningu-
na asistencia técnica. El uso de semillas mejoradas, de espe- -
cies. ganaderas mejoradas, de pastos mejorados estin ausen-
tes. Por lo tanto es claro que la economia campesina descan-
sa sobre recursos pobres y sobre una tecnologia . tradicional. -

No bay evidencia de que la‘economia campesina sea mefi—
" ciente.. Con los recursos y el conocimiento tecnolégico que po-
seen actualmente es dificil pensar en formas de aumentar la
' pmducmﬁn o su ingreso significativamente. Por el-lado de la
eficiencia técnica, se suelen sefialar dos casos como ejemplos
de que es posible producir mis, aun ¢on los recursos y la tec-
* nologia ‘existentes. El primero se refiere a la' fragmentacién
de la tierra cultivable. Sin embargo; frente al problema del
riesgo e incertidumbre en la agricultura. serrana, la fragmen-
tacién’ es una respuesta muy ‘racional. Los campesinos ‘mues-
tran ‘un ‘comportamienta econémico ‘de aversién al riesgo no
como una caracteristica personal, sino como una. caracteristi-
ca social. Es una respuesta racional a las condiciones sociales,
econémicas y geograficas en que se desenvuelve el campesina-
do. Es posible que la fragmentacion- sea excesiva en algunas
casos en relacion al riesgo a cubrir, pero no hay evidencia cla-
‘ra de que juntando las parcelas se loore aumentar el produc-
to sxgmfxcatlvamente

El segundo caso se reflere alo dlspendloso de algunas ac-
tividades agricolas, que se realizan en forma festiva. Obser-
var que la cosecha de maiz, por e]emplo se realiza con mas
gente que la tecnologlcamente necesaria y con consumo de- bie-
nes mas alli del necesario para reponer la fuerza de trabajo
no. 1mphca necesanamente ineficiencia, a menos gue los proce-
sos de produccxon 'y .consumo estén socialmente separados. Es
una caracteristica de la- economia campesina que ambos proce- -
‘'sos estén integrados; consumo y produccion son en muchos ca-
sos .actividades -conjuntas. Esta es ciertamente una diferencia
sustantiva con la economia capltalxsta donde ambas actividades
estan disociadas. El “flujo circular” entre familias y empresas
" con que los libros de texto de Economia representan el funcio-
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L namxento de la economia capltahsta no es por lo tanto aphcable
¥ la economia-campesina.. : :

Por el lado'de la ef1c1enc1a econdmica, e§ decir la mcorpo-
racién de precios que debe hacer la unidad econémica a fin de
obtener el- méxxmo ingreso neto, descontando costos, del pro-
ceso productivo, se suele pensar que la familia campesina tie-
ne un comportamiento econémico tradicional, en el sentido que
‘no evalia nuevas situaciones y no responde a incentivos de pre-
cios.. “Hacen siempre-lo. mismo”, se dice. Ademés dél hecho
de que-ante cambios en-precios:no se puede seguir “haciendo
lo mismo” porque la canasta: de.consumo ;ya:no serd alcanza-
ble: o habré4 un ingreso en exceso, lo cual impone reajustes en
las cantidades producidas .y consumidas; ademds. de- este hecho,
que: por si muestra que la familia:-campesina no puede ser-tra-
dicional, esta la evidencia empirica que muestra muchos cam-
bios en la mezcla de 1a produccién -anual de cultivos; en los pe- -
riodos en que se venden los productos, en los periodos de mi-
graciones.- El simple hecho de que-las familias. son. miy dife-
renciadas- en sus fuentes de ingreso es una- indicacién de ‘que
no hay un comportamiento “tradicional”. en las comunidades.
Por el contrario, todo esta suleto a contmuas evaluacmnes eco-
ndémicas. - R R S

De otro lado es también cierto que hay una c1erta melas-
ticidad en la. producmén de un producto ante un’ aumento en su
precio. Pero-esta inelasticidad no es el resultado de un com-
portamiento *“tradicional”, ‘sino una- respuesta racional en un
contexto de decisiones bajo riesgo @ incértidumbre. No" por el
hecho de que el precio de la ‘papa§ube en un - periodo todos
los campesinos se van a dedicar a sembrar mas papa, descui-
dando un balance establecido en -su “portafolio de cultivos. Ni
siquiera tienen certeza de-que esos‘precios nuevos prevalece-
rén el préximo periodo. Ante claras- mdlcaclones de 1a direc-
cién de los precios relativos la‘ economia: campesina responde
en- forma. “viscosa”; pues necesita revisar .todo un portafolio
cuidadosamente " establecido y ‘experimentado: Conceptualmen— :
te, se ha confundldo lo- viscoso: por lo tradlclonal
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Por lo:tanto, atribuir la pobreza-de la economia campesi-
na a la ineficiencia en el proceso productivo es§ ‘una’confusién
en conceptos. La baja productividad fisica: se explica  principal-
mente por la cantidad:y calidad ‘de los recursos:y la :tecnolo-
gia con que cuenta-la economia campesina. Es claro que :con
otros recursos y otra tecnologia la produccién seria mayor,
pero este .efecto no corresponde al concepto de, eficiencia. Si’
a este hecho se une el comportamlento econémlco caractenza-
do por la aversion al’ rxesgo lo cual es una respuesta ‘al con-
texto geograﬁco y. social en que se desenvuelve la economia
campesma mucho de lo_que parecerla ser 1nef1c1enma econg-
mica se. reduce casi a la nada.- ‘Las familias campesmas de la
sierra son, ‘en suma, pobres pero ef1c1entes Conforman asf la
tesis. de Schultz ' .

2. 'S\obrepoblacibn” re(l‘a*tivt’sz-:f

La hipétesis de que hay un exceso de mano‘dé obra‘en-las
comunidades .campesinds no parece correcta. Los: resultados
empiricos..mostrados aqui. indican ‘que:la mano -de ‘obra’'de la
familia campesina se dedica a diversas. actividades: Si la"pro-
ductividad ‘marginal del trabajo es cero, esto significaria que
" es cero én todas-las actividades, A, P, Z, L. Es ‘posible que la
productividad marginal de la mano de obra sea cero-si se dedi-
ca toda la fuerza laboral a una sola actividad. Este es precisa-
mente el error conceptual en que incurren todos ‘los. estudios
que tratan-de medir exceso' de mano.de obra. campesina por
referencia a los requerimientos de. mano de -obra en la agrlcul,-"
tura y-ganaderia solamente.! Pero si se toma en:cuenta todas
las actividades la productividad marginal se:eleva. La hipdte-
sis del orden'én el uso del trabajo,.'priméro en A-P y luego en

l Vease para el Perii los traba,os pubhcados en: Convenio- de Estuduos Eco-
ndémicos. Bdsicos,” Primera Estimacién del Subempleo Agncola en las Areas Ru-
rales. -(Lima: Ministerio de. Agricultura, 1970); PREALC, Situacién y Perspecti-
vas del Empleo. en el Perti; 1971 (mimeo). Para una critica de éstos y otros tra-
bajos sobre ‘el empleo rural, véase Adolfo F igueroa, El Empleo Rural en el Perd.
(Cmebra OIT, 1976) (mimeo). :
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Z-L, implica que la productividad marginal puede ser mas ba-
ja en A-P, donde la varianza es menor, pero no al punto de ser
‘cados de trabajo local y externo constituyen costos de oportu-
mdad.porlomallasptodnchvndadamarymlesmA,Pz
no pueden-ser cero.
O&amdmadequememﬁeexemdemmdeobm
al menos en magnitudes significativas que es Io que temdria
poderexplmhvo,squehsmlarmsenlmmumdmdwmm—
,pmashmdmatardumielasacuvndadesagnmhs
de punta. Ehlaepmdemedm,porejmplo se suele pagar
Velsalammpmduchmporunequwalmtempemralsalam
mhmquengemlmdmnasmma\snmnm s em-
~ pleadores (medianos propietatios) recurren a uma serie - de

mmmhdmmmﬂsmmwgumh

Finahnmﬁe,hemdemaenmmdadequelamgmmm@n
tumnlamumdmdembajoexﬂnmahmmmdadw
mﬂapumaﬂambiénmladmem@ndemchmrhhn—
~ pétesis de la sobrepoblacifn. Si se hubiera observado que la -
migracién temporal toma: lugar en cualquier época.del afio eso
habria indicado la existencia de vn sobrante estructural de: ma-
no de obra. Sin embargo, lammd{emanndeobmenem—
cas de puntz en la actividad agricola y.la. migraciin temporal
fuera de esas épocas ofrecen claras. indicaciones que no hay
sobrante esiructural de mano de obra, Lo que aparemtaeéxce-
'sodemanodeobm,almemspampemmmfmmdas
con la economia rural, melhechodequelmwmpwmm
seouxpanenlaamcnnltmm dumntte todo' el -afio. - Es confundir
‘desempleo estacional agricola’ con desempleo estructural. -

'Es cler'tn por otra parte, que las dreas de mmnfundm mues-
‘tran- mayor ‘densidad poblacnonal que . llas ‘areas de umdades -
econ6micas modernas. - Pero ello. obediece ala dlferente racio-
nalidad de la economia campesina comparada a la empresa ca-
pltallsta La’ economla campesina se sus‘tenta en el control de
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la tierra y por lo tanto el tamafio de la fuerza laboral tiende a
coincidir con el requerimiento mayor de mano de obra en el
ciclo agricola anual, asignandose el desempleo estacional a-ac-
tividades Z y a migraciones. En un contexto capitalista, la mis-
ma cantidad ‘de tierras y con iguales requerimientos ciclicos de
mano de obra, implicaria emplear una fuerza laboral perma-
nente al nivel minimo. de los requerimientos ciclicos, cubrién-
dose los mayores requerimientos estacionales contratando ma-
no de obra eventual. Esta es la forma en que la empresa mi-
 nimiza costos. El minifundio lleva, por lo tanto,.a- un sistema
con exceso de mano de obra estac1onal mientras que 1a empre-
sa capitalista genera un sistema con déficit de mano de obra
estacional. Asi, la economia campesina aparece més poblada
aunque ello sea funcional a la empresa capitalista.?

Si bien la productividad de la mano de obra no los’ califi-
ca como una economia sobrepoblada, las ‘comunidades campe-
‘sinas tiene el nivel de su productividad por debajo del ingreso
de subsistencia. La hip6tesis mas plausible es que no ‘existe so-
brepoblacién absoluta pero si relativa.. La familia campesina, |
en general, no puede derivar un ingreso cuando menos de sub-
sistencia de la explotacién de sus propios recursos. La parce-
la no le daria para subsistir, aun'si dedicara todo su-tiémpo al
auto-empleo. Por lo tanto, es el ingreso a- mercados de traba-
jo lo que le permite, mediante una asignacién'de la manode
obra familiar, asegurar el ingreso dé subsistencia. Este es el
papel que juegan los mercados de trabajo en el-funcionamien-
to de la economia campesina. La viabilidad econémica de la eco-
nomia campesina queda asi asegurada por ese ‘mecanismo.

‘2. En esta discusién se deberia . incluir a las empresas cooperativas en lugar

. de empresas capitalistas para ser mis exactos en cuanto a. la forma de orgamza-
cién econémica de las empresas modemas en el Perti de la pos-reforma agraria.

Sin' embargo, el argumento es igualmente vilido si se toma la empresa coopera-

tiva, por cuanto su comportamiento econdmico en este aspecto de empleo perma-

nente y estacional no es muy distinto al de la empresa capitalista, El anAlisis

terico de esto éltimo se puede ver en José M. Caballero, “Los Eventuales en las

Cooperativas Costefias Peruanas: Un Modelo Anahtxco" Econom{a Lima, Vol I,

N° 2, agosto 1978:. : .
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3. - Relaciones no cqpitaiistds

La idea de que las familias campesinas estdn integradas
al ‘sistema de haciendas en relaciones pre-capitalistas ha sido
muy generalizada en el Perd. Este planteamlento ha llevado
a la'idea ‘de que la pobreza del campesino es consecuencia de
las-formas serviles en que operaban las haciendas. . Es por- su-
puesto cierto que estas formas serviles” todavia- existen pero
su significacién es pequefia para entender- la economia campe-
sma en su globalidad. : : i

‘Una evidencia de la reducida Vmculacmn entre la écono-
mia campesma y la hacienda serrana en el proceso producti-
vo lo da ‘los alcances del -programa. de reforma agraria. Este
programa afect6 la casi totalidad de'las hac1endas medianas y
grandes de-la sierra, siendo los beneficiarios cerca de 120,000
‘familias que viven en comunidades campesinas. Pero.esta ci-
fra exagera bastante el nimero de beneficiarios pues se refie-
re- al sistema de: la'SAIS' (Sociedad Agricola de Interés. So-
~cial), en la cual varias’comunidades.circundantes a la hacien-
- da ‘fueron incorporadas como:socias dela nueva empresa. Una
cifra mas .apropiada para medir el nexo entre familias campe-
sinas y haciendas en relac1ones no . capltahstas seria de aproxi--
madamente 80,000, lo cual 31gn1f1ca cerca del 10% de la pobla-
cién de fam1has -campesinas de la sierra. Lo esencial de la eco-
nomia campesina . de hoy son sus relaciones de intercambio a
través del mercado Esto es cierto aun para el perlodo anterior
a la reforma agraria.

4. Integraczén al mercado

Otra opinién generalizada sobre la economia campesina
€s que ella se encuentra aislada del ‘resto dé la economia na-
cional. “Economlas de auto- sub51stenc1a -“economias fuera del
mercado” son algunas de las frases que resumen esa tesis. Esto
mismo lleva a la idea . de que el Peri es una “‘economia dual”,
es decir separada, sin conexi6én entre sus partes. Una de las
partes es, ciertamente, la economia campesina de la sierra. Es-
ta es la visibn comun de la economia y sociedad peruanas, asi’
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como de los paises andinos. Los resultados estadisticos de la
presente investigacién dan, sin embargo una ‘visién muy dis-
tinta. : S : . -

La familia campesma produce bienes A P,Z con sus pro-
pios’ recursos, con su auto- empleo Otra fuente de mgresos es
la que obtiene de emplearse a cambio de salarios en los mer-
cados de trabajo locales y externos. Parte de su produccién de
A, P, Z' se vende al mercado y parte lo auto-consumen. El valor
monetario de todo lo producido en bienes A, P, Z més el ingre-
so monetario por trabajo vendria ser el ingreso total campesi-

"no. Si se divide este ingreso entre la parte que se auto-consu- .
me y la parte que se intercambia con el mercado (tanto de bie-
- hes A, P,Z como de-trabajo), la proporcién resultante es, para
la familia tipica campesina de la sierra sur, de 50%-50%. Como
quiera que la mitad" del mgreso campesmo enla reglon mas
tradiciohal del Peru es resultado del mtercambxo con el mer-
cado, no hay base’ que justifique la tesis de la * auto-suflcxenma
o-de la “dualidad”. Cuando se habla de paises se les denoml-
a “economias abiertas” cuando exportan el 15-20% de su Pro-
ducto Nacional Bruto. Sin embargo, a la economla campesina.
sé la ha visto como “economia cerrada” a pesar de exportar el
50% de su producto total. ' : :

La composmlén del mgreso monetarzo de la famlha campe-'
sina tipica de la sierra sur es 37% de la venta de A y P; 24% de
 Z (donde una proporcion 1mportante es ingreso por activida-

des de comercio); 22% del trabajo - asalarlado en. mercados lo-
cales 'y 17% en ‘mercados de trabajo externos por mlglacmnes
Luego aproxxmadamente 40% del ingreso monetario campesi-
‘no viene del trabajo asalariado. La familia campesina de hoy
es también proletaria: Estas fuentes de mgreso muestran pues,
" las caracteristicas principales de‘la economla campesma en su
presente forma hlstomca en el Pera, -~ - : :

Por lo tanto e1 mgreso real de la familia campesma depen-
de, en parte del sistema de precios de mercado Cambios en
los precios de productos agropecuarios ‘que ellos producen 0
en los precios de los productos que compran; “cambios en los
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salarios que rigen en los mercados de trabajo rurales y urba-
nos, dardn lugar a cambios importantes en el ingreso campe-
sino. Como quiera que el sistema de precios se modifica como
consecuencia, entre otras cosas, de camblos en politicas macro-
econdmicas, controles de precios, precms mternacxonales es
“claro que la ‘economia campesma esta mtegrada a la economia
nacional e mternacmnal -La integracién o articulacién se da a-
través de los mercados de productos y mercados. de trabajo.

- La pobreza campesina puede, en consecuencia, estar conectada
al mayor ingreso en el. resto de la economia. Existe esta posi-
bilidad. léglca :

5. La dindmica de la economia campesinav

El grado de mtegracxén de la .economia campesma a la eco-
nomia de mercado aumenta a través del tlempo La proporcion
del ingreso monetarjo dentro del ingreso campesino total: ha
aumentado en las ultimas decadas la economia campesina in-
tercambla mucho més con el mercado ahora comparado a los
afios 40, por ejemplo. Antes la importacién se reducia a pocos
) productos: azticar, sal, kerosene, coca, "aguardienyte.‘ Hoy, . los
bienes urbanos han invadido el campo: alimentos procesados

_como fideos, arroz, conservas, aceite comestible; vestidos y cal-
zados; Jabones ¥y de'tergentes radios vy tocadiscos; asi como dis-
“cos y pilas secas; cerveza y bebidas gaseosas; insumos para la
,produccujn como fertilizantes, pesticidas, envases 'y sogas de
plésticos. Todo ello 1mphca para la economia campesma un ma-
yor nivel de unportacmnes Y, por lo tanto un’mayor mvel de
exportacmnes : : o
, En el Peru al 1gua1 que en los demas paises. subdesarro-
llados, se ha dado,un proceso histdrico de expansién del capi-
talismo. y de las relaciones de mercado. A través de la expan-
sién del mercado y del intercambio todo el sistema econémico
se va tifiendo de capitalismo. La pregunta ‘ahora es, ¢,cual ha
- sido el efecto de este mayor mtercamblo sobre el nivel y estruc-
tura del mgreso campesmo" :

[
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La poca evidencia empirica existente. lleva a la ‘conclusion
que con el mayor intercambio no se ha logrado aumentar el in-
greso campesino, al menos en forma significativa.- El Peru ha
experimentado . crecimiento econémico significativo después de
la Segunda Guerra Mundial hasta la mltad de la década del 70
a tasas del 5-6% anual, en promedlo En termmos de ingreso
promedio para el pais, este ingreso se ha duphcado en esos 25
afios. En cambio, el crecimiento economlco experimentado por
la economia campesina de la sierra ha sido muy lenta en todo
ese periodo (1950-1974). Para- el periodo 1950-1966 las estima-
ciones de Richard Webb llegaban a mostrar un casi estanca-
miento en ese ingreso.’ Esta tendencia no debe haber cambia-
do para el resto del periodo mencionado. Por otra parte, la re-
forma agraria implementada a partir de 1969 dejo practica-
mente fuera de su alcance a estos campesmos tal como se men-
ciono anterlormente : :

A partlr de 1975 el Pert viene experlmentando una cri-
sis. econémica muy aguda. El Producto Nacional Bruto Real per
capita de 1980 es casi 10% inferior al alcanzado en 1974. La ta-
.sa anual de 1nflacwn ha variado entre 24% y 70%. Ni la dismi-
nucién en el ingreso real promedlo del Perq, ni las tasas de in-
flacién, ni el periodo de duracién de esta crisis tiene paralelo
en la historia econémlca del Peru.

La economia campesma de la sierra ha sufrldo las conse-
‘cuencias de la crisis por estar integrado al mercado. Aunque
no es posible presentar ahora las estimaciones cuantitativas,
‘ lo que sera posible hacer en breve con los datos de.la estructu-
‘ra de gastos e ingresos estimados en- el presente estudio, algu-
nas conclusiones son féciles de derivar. Hay ahora un proceso
de sustltucxon de importaciones en las comunidades.  Se esta
dejando de consumir bienes urbanos para volver a bienes pro-
ducidos en la comunidad, tal es el caso de aceites de cocina que
estan siendo sustituidos por grasa animal; jabones y detergen-
tes por corteza de algunos drboles (como la taxana); viajes en

3. Hichard‘Wébb, Government Poh’éy, vCapit\ilo 3.
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camibén por viajes-a p1e 0. en-acémilas; techos de calamina por
tejas.

Con relacién a esas sust1tuc10nes hay un efecto del proce-
so de expansién del mercado de largo plazo pocas veces ad-
vertido: en este proceso se pierde la tecnologia tradicional. En
la presente época de crisis los campesinos quisieran’ retornar
a su tecnologia trad1c1onal pero en muchos casos ésta ya se ha
perdxdo

A medlda que el capltahsmo se expande en la economia
nacional la estructura econdmica de la economia campesina
tendera también a modificarse.. Asi, una consecuencia clara de
la expansién del .capitalismo es la destruccién de la industria
rural. Los alimentos procesados en las comunidades. han dado
paso- a productos urbanos, como es el caso de chicha por la cer-
veza; en textiles y confecciones, la vestimenta campesina tiene
ahora un mayor componente urbano, de telas sintéticas en lu-
gar de sus propiaS'confecciones de lana. La diferencia entre
generaciones en la vestimenta es saltante entre los campesi-
nos. Sélo los ancianos usan vestimenta mayormente de lana.
Los productos de plastico han .invadido el campo desplazando
lanas, como en el caso de costales’ y sogas y cerarmca natxva en
ollas, recipientes y utensilios de cocina:* ‘

En la actividad aaropecuana la economia campesma de la

/sxerra compite con empresas agricolas :modernas' ‘del Peru y
_ sobre todo de los ‘paises 'desarrollados. - Los campesinos de- la

sierra compiten con ésas empresas en productos tales como pa-
pa, maiz, cebada; trigo, leche, carnes ‘El desarrollo tecnoldgi-
co alcanzado en la agricultura en los paises desarrollados las
ha convertido ahora en exportadores de alimentos. Los Esta-
dos Unidos, por ejemplo, exportan actualmente cerca del 60%
de los cereales comerciados mundialmente. Estos cambios en
las ventajas ‘comparativas. y en los patrones del comercio in-

4. Un caso ilustrativo de la expansién de plastlcos es que un “Pueblo Joven”
(bamada) que se formd recientemente cerca de Abancay recibié el nombre de
“plasticuchayoq”, por cuanto el material predominante era el plastnco en lugar
de la tradnclonal estera de carrizo o tablas, calaminas,
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ternacional ‘imponen limites al desarrollo-de la agricultura do-
méstica, pero- sobre todo a la campesina’ Es més barato im-
portar alimentos y en cuanto a politicas. econémicas hay menos
interés ‘en desarrollar la agricultura y todavia mucho menos
en programas para ‘“modernizar la agricultura tradicional”.
Frente al escaso desarrollo tecnolégico en la economia
campesina, la productividad de los recursos . existentes no se
ha modificado 51gn1f1cat1vamente “Tampoco las cantldades glo-
bales de recursos, como tierra, pastos, ganado, se han expan-
dide. Pero ,dado el crecimiento demograflco €S0s recursos
se han d1v1d1do entre més famlhas lo que ha dado lugar a una
disminucién del producto agropecuarlo por familia. La familia
campesma de hoy produce una cantidad menor de bienes agri-
colas y pecuarios que lo que hacia una famlha de generacmnes
anteriores. Este resultado es consecuencia de la disminucién
en el tamafo del minifundio solamente. Si se le afiade el he-
cho de que los recursos se han venido deteriorando en su ca-
lidad, como el caso de erosién en la tierra agricola, el sobre-
pastoreo en tlerras de pastos, la invasién: de. malezas -como el
“kikuyo” en. la mayor parte de la tierra, la conclusién sefiala-
da se refuerza aun més. El efecto de la introduccién de ciertos
insumos modernos, como fertilizantes y pesticidas a-lo mas ha-
bra- logrado coritrarrestar en algo esos efectos. :

Si como consecuencia de la expansién de la economia ca- -
pitalista, las actividades agropecuarias y las de bienes Z han
disthinuido para la familia campesina a través del tiempo, la
mano de obra familiar se asigna entonces menos a esas activi-
dades y, por: consiguiente, en mayor proporcién al trabajo sa-
larial.  Como - consecuencia, el mercado’ de’ trabajo tiende a
constituirse en el principal mecanismo de articulacién de la eco-
nomia campesina al resto del sistema econémico. =

3. La evidencia empirica de los cambxos en las venta]as comparatxvas y en
los patrones del comercio internacional, asi como sus consecuencias para la po-
breza rural, estd fundamentada en- Adolfo Figueroa, “Effects of Changes in Con-
sumption and Trade Patterns on Agricultural Development in Latin America”,
Quarterly Review of Economics and Business, junio-agosto, 1981,
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Podemos ahora, resumir el cambiante papel de la unidad
econémica campesina dentro del desarrollo de la economia-pe-
ruana. Anteriormente su papel era producir alimentos bara-
tos para las ciudades. Dados los cambios mencionados en la
economia internacional, ahora es mds barato importar alimen-
tos. Esto no significa, sin embargo, que el nexo entre la econo-
mia campesina y el resto del. sistema econ6émico se haya debi-
litado. Se ha producido, mas bien, un cambio en el papel del
campesinado: ahora se vuelve mdas una fuente de fuerza de tra-
bajo barata. Las migraciones permanentes a las ciudades y las
migraciones temporales a los mercados de trabajo rural son
indicaciones claras de ese nuevo papel. El hecho de ser bara-
tas obedece a que el costo de’ reproducmén de la mano de gbra
en la familia campesina es bien baja, tal como se ha mostrado '
a lo largo de este estudlo

6. Algunas implicancias _devp'o‘litica econémica’

- Los resultados de la presente investigacién sugieren algu-
nas politicas econémicas para mejorar la condicién econdmicas
de las familias campesinas. En ‘esta seccién se hara una men-
cién breve de las implicancias mas saltantes. En primer lugar,
hay que tener en cuenta que las comunidades campesinas difie-
ren mucho entre si, dependiendo del piso ecoldgico, micro-cli--
ma y control de recursos. Por lo tanto no es facil disefiar poh-
tlcas que sean vahdas para todas las comunidades.

En segundo lugar, las fuentes del ingreso total campesmo
son muy diversas. Politicas economicas disefiadas para mejo-
rar sus ingresos en base.a un producto, como un programa de -
maiz; o en base a una actividad, como un programa de desarro-
" llo artesanal, tendria solamente un efecto pequefio, en propor-
cién a su importancia en la estructura de 1ngresos Las politi-
cas econdmicas tienen que tener una cobertura més amplia que
un precio, o producto si han de tener efectos importantes en
el ingreso campesmo

En esta perspectiva hay dos politicas que tendrian alcan-
ces significativos. Una de ellas”es la pohtlca de precios agrope-
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cuarios. Si se aumentaran los precios relativos del conjunto de
- bienes agropecuarios habrian dos efectos en el ingreso campe-
sino: uno directo, por la venta que hacen de esos bienes, y otro -
indirecto a través de los ingresos salariales. Los ingresos sala-
riales que obtienen los campesinos son principalmente en dos
actividades: agncultura y -construccién, tanto en mercados loca~
les como externos. .Luego, una mayor rentabilidad - en la agri-
cultura daria lugar a un crecimiento agricola y.a un-mayor em-
pleo, lo que aumentaria el ingreso salarial de la familia campe-
sina: 'Y la oferta de mano de obra rural esta en- los mxmfun-
dxos

La otra politica es la cred1t1c1a Las famxhas campesmas
tienen necesidad de crédito para sus. dxversas act1v1dades com-~
pra de insumos para la aorlcultura compra.-de herramlentas
de ganado, compra de insumos para artesanias, rcapltal de tra-
bajo para el comercio, capital de trabaje para.migrar a merca-
dos de trabajo externos. Las necesidades especificas de cada
familia son distintas y por lo tanto la provisién:de crédito que
sea s6lo sectorial, como crédito agricola por ejemplo; no da fle-
xibilidad de uso a la familia campesina. Tendria que pensarse
en una politica de crédito campesino como respuesta a las ne-
cesidades de la economia campesina.

En tercer lugar, como la tecnologia es todavia tradicional
hay suficiente campo para aumentar la productividad fisica en
las comunidades campesinas. La modernizacion, sin embargo,
no significa la introduccién de fertilizantes y pesticidas solamen-
‘te, ni necesariamente. Modernizacion tiene mas sentido cuando
- hay una mezcla de insumos modernos con insumos tradicionales
mejorados. Semillas mejoradas, ganado mejorado, pastos me-
jorados son algunos ejemplos de lo que se puede introducir en
las comunidades campesinas. El cambio tecnolégico de mayor
impacto (y mayor difusion) en los Andes tendrd que referirse
en primer lugar al mejoramiento genético de cultivos y produc-
tos andinos, esto es de aquellos productos ya adaptados ecolégi-
ca y socialmente en la economia campesina a -través de un pro-
ceso histérico.
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 La asistencia técnica también estd ausente en las comuni-

~dades campeésinas. Cada comunidad estudiada tiene su proyec-
" to de 1rr1gac16n ‘0 de explotacién minera que necesita sélo de
direccién técnica para .llévarla a cabo. Control de enfermeda-
des en plantas y.-animales practicamenté no existe porque no
hay asistericia técnica, ni extensién. De otro ‘1ado, ni-él desarro-
1lo’ tecnoldgico: ni‘-los programas de -difusién tecnol6gica estén
pensados en termmos de la economla campesma

La modermzacxén es una via clara para mejorar el mgre-
so campesino. Los resultados del presente estudio coinciden
pues con la tesis de Schultz. Pero también sefialan dos diferen-
cias 1mportantes de un lado modernizacién implica también un
mejoramiento -cualitativo de los insumos tradicionales o provi-
'si6n de insuinos tradicionales como el agua; de otro lado, dado
que los ingresos campesinos ‘dependen tanto de la productividad
de la mano-de obra auto-empleada como del sistema de precios,
la modernizacién tio puede ser encarada s6lo como un proble-
ma técnico. Las ganancias en-productividad podrian simplemen-
te ser transferidas a las ciidades por el mecanismo de los pre-=
cios si son ‘acompafiadas, al mlsmo tlempo de una polmca de
precms anti-rural. » '
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APENDICE 1

LA MUESTRA

El estudio empmco sobre las comumdades campesmas se
" realiz6 en la regién de la sierra sur del Perti. Se estudiaron
ocho comunidades en total. Estas comunidades fueron extrai-
das de un marco muestral que se- construyo sobre las éreas mas
importantes de comunidades de la sierra sur. En siete de” es-
“tas comunidades se habla hecho un traba]o prehmmar antes de
setiembre de 1978, fecha en que inici6 el trabajo de campo del
presente estudio. Las comunidades estudiadas se ubican: .en cua-
tro de los cinco departamentos-que.conforman Ia,,,:eglén -de la
sierra sur, siendo Ayacucho el departamento no. representado. -
Este hecho, sin embargo, no afiade ninguna complicacién par-
ticular a los problemas' de representatividad de la muestra por
cuanto las diferencias- entre departamentos son de menor im-
portancia. o E H

Los datos empiricos fueron obtemdos aphcando encuestas
a familias campesinas mediante un cuestionario uniforme pa-
ra todas las comunidades' campesinas. "Tamblén se ‘hicieron en-
‘trevistas a personas- enteradas sobre’ la vida'de la comunidad
(autoridades y éx-autoridades principalmente), con lo.cual se
obtuvo un marco flSlCO y social de gran importancia para hacer
mas premsa las entrevistas a las famlhas Este. procedlmlento
también permmé controlar la calidad’ de las entrevistas por el
rango -de posibilidades que daba la;-entrevista a personas nota-
" bles. En cada comunidad la encuesta-misma (aparte de visitas
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previas) duré aproximadamente 2 semanas y fueron conduci-
das en, promedio, por 4 personas, tres de los cuales (incluido |
el mvestlgador principal) formaron un equipo permanente y

el cuarto encuestador era usualmente una persona de la comu-
nidad. Las encuestas se realizaron en quechua o aymara cuan-

do la familia encuestada no tenia suficiente dominio del caste-
llano.

Después de concluir el trabajo de campo en cada comuni-
dad se escribieron sendos informes sobre lo observado duran-
te la permanencia en la comunidad. Estos informes constituyen
un material valioso para el analisis de.los datos cuantitativos.

El knﬁmero total de familias encuestadas fue de 306, distri-

buxdos en:las ocho comumdades campesmas de la s1gu1ente ma-
nera:

:'Fechade - Familias

Cémﬁnidad ,;A Cédigo ~ Encuesta Encuestadas .  Departamento.

" Accha-Sihuing - SIH.“ . Set. 1978 4  Cuzwo
Ninamarca' .~ NIN ° Oct. 1978 31 Cuzco -

- Acobamba-© U - .
“SanMarcos's -ACO  Nov. 1978 - 40 ' Huancavelica -
Ancobamba - - ANC = Dic.1978 40 - - Apurimac
~Ttiomayo ~ .- - TTI Ene. 1979 . 36 + Cuzco

~ Huando - -, HUA -~ 'Feb. 1979, - .42 . Huancavelica
Culta - . -CUL,  Mar. 1979 40 Puno
Jacantaya JAC Abr. 1979 36 Puno. -,

. Total ., 306

~ Ademass, . se hicieron dos estudios mas cualitativos en dos
comunidades campesinas: sobre temas especificos.

Comunidad Departamento " Tema
San Pedro” ~  Cisco . . Artesania Rural
Accomayo Ayacucho Migraciones

En cada comumdad campesina la ‘muestra fue obtenida A
después de hacer una estimacién de la poblacién total. El tama-
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fio de la muestra fue predeterminada alrededor de 40 familias.
Este tamafio permitiria hacer anélisis estadisticos para cada co-
munidad y, al mismo tiempo, permitiria recolectar la informa-
cién de una manera mas profunda para cada familia encuesta-
da. La muestra fue elegida aleatoriamente, incluyendo los re-
emplazos. Las tres primeras filas del Cuadro A presentan el
tamafio de la muestra en cada comunidad (n), la poblacién to-
tal de familias (N), y el coeficiente-de expansién re,spectlvo (a)
para las ocho comunidades campesmas estudladas

CUADRO A

EXPANSION DE LA MUESTRA
{(Numeio de familias)

" PisoEcologico Piso Ecoligico : fico Ecologico  Total
. 1 [ . Coom - .
T ¥
Comunidades JAC -CUL NIN | ANC TTI SIH HUA | ACO
R I ! .
Tamato de. - o i : Lo I
muestra (n) 36 40 3 b oa0 16 a4 & : 40 306
Poblacion : : . c o
(N) 180 . 290 4,180 92 32 304 100. 1510
a=Nin | 50 725 135y 45 255 785 1241 25 493
Poblacion(¥) | - - - 512 : 898 lwo. | aso |
Poblacién | ) K
Sierra ] o ] :
Sur (M) . 110000 ! . 320,000 i 70000 | 500000
B MIN s A L 36 I~ 100 331
- e 1 - : - e + -
af=MN | 1075 1559 290 1062 908 2795 2577 | 1,750 1632
Poblacién C ] [
Sierra ’ . N N . Ce .
Sur (M) 39 62 9. &4 33 us. w8 10| . 500
. . i ey

La expansi(m de la muestra a la regién de la sierra sur re-
quiere de varios pasos. En primer lugar, la poblacnon total de
la regién fue estimada en base al censo de poblacién y al cen-
so agropecuario, ambos de 1972. Hay cerca de un millén de cam-
pesinos minifundistas (con txerras menores a 5 hectareas) en
el Pery; el 82% de los cuales viven en la sierra! De otro la-
do, del mismo censo 'de poblacic')n,»se infiere-’que un 'poco menos

1. A. Figueroa, El Empleo Rural en el Peru, (]nforme a la OIT, 1976),
Cuadro ], 15
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del 50% de la poblacién de la sierra rural se encuentra en la
region de la sierra sur.- Sin embargo, a falta de datos mas pre-
cisos, -se asumi6é que la proporcién de familias campesinas de
la sierra que viven en la parte sur es mucho mayor ‘que 50%,
debido a que esta regién es’predominantemente minifundista.
Una estimacién del orden del 60%' parecia mas apropiada. ‘Ello
implica una est1mac16n de cerca de 500,000 famlhas campesmas
que: viven en la sierra sur: del Pert.

En segundo lugar, la expansuSn requiere tomar en cuenta
los pisos ecologicos. La estructura productiva {y la estructura
de ingreso) de la economia campesina .depende del acceso que.
tenga la comunidad a diferentes tipos de tierra, del control so-
bre los pisos ecolégicos. Una comunidad campesina que no ten-
ga acceso a la’zona queéhy_a;_ por ejemplo, no producird maiz,
tal como se.indic6 en el capitulo I. Como quiera que el obje-
tivo principal del presente estudio es estimar la estructura de
ingreSos de las*familias campesinas, el acceso de las comunida-
des a distintos pisos ecolégicos deviene en una variable impor-
tante para la ekpansién de la muestra. Las comunidades de Ja-
cantaya, Culta, y Ninamarca son tipicamente de la zona suni;
~Acobamba es tipico de la zona yunga y el resto de las comuni-
dades ‘de la zona quechua. .

" Las comunidades estudiadas tienen un control de pisos eco--
l6gicos diferenciados y por lo tanto las familias encuestadas re-
presentan proporciones distintas de la“ poblacién. La distribu-
cién de la poblacién rural del Perd por pisos ecolégicos se pre-
sent6 en €l Capitulo.1. En base a esa informacién se distribuye-
ron las 500 mil familias en tres pisos ecolégicos: suni, quechua
y yunga. Las filas 4* y 5° del Cuadro A muestran la distribu-
mén de la muestra y de la poblacién por pisos ecologlcos mien-
. tras que la fﬂa 6* muestra los coeficientes respectxvos de expan-
suSn B). '

Por lo tanto la expansmn de la muestra a la poblacmn de
la sierra sur se.obtiene multiplicando los coeficientes a y B. El
ntimero de familias (M), que cada familia en la muestra repre-
senta aparece en la tltima fila del Cuadro A.
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APENDICE 11"

ALGUNAS NOTAS METODOLOGICAS

1. La produccién agricola mide la cantidad cosechada en
seco y grano, Se refiere ademas a la cosecha ° grande ¥y no in-
cluye la cosecha a pocas, incluido en verde. Hay aqui cxertamen—
te una sub-estimacién de la produccmn

2. El ingreso monetario por salarios de m1grac1ones invo-
lucra gastos. Hay que distinguir por ello entre salarios brutos
y netos. Aqui los datos son netos. -Esto origina una sub-estima-
cién en el grado de monetarizacién de la economia campesina.
En partlcular hay rubros del. gasto que, ‘resultan sub-estimados,
tales como pasajes, alojamiento, alimentos y bebidas. De otro,
el “niimero de dias de trabajo” se refiere mas a dias de ausen-
cia de la comunidad. Durante la migracion el campesino enfren-
ta dias sin trabajo asi como dias de trabajo intenso, sea en dos
trabajos (guardlan de noche y lampero de dia) o haciendo so-
bre-tiempo. Por lo tanto no es hc1to obtener tasas salarxales de
dividir los ‘datos de mgreso total neto y nimero de dias de mi-
gracion. .

3. El ingreso monetarlo y. no-monetarlo en e1 mercado de
trabajo local incluye sélo el salario. Los bienes como comida,

coca, cigarrillos, aguardiente’ que recibe el asalariado de Su em-
pleador no esta mcluldo

4. El mgreso monetario por. A P, Z se refiere: al “valor de
las ventas”. Ni los costos monetarios incurridos . en insumos

143



(fertilizantes, pesticidas y otros), ni los costos de comercializar-
los (como pasajes) han sido deducidos. Para el caso de pasajes
~se le consideré como gasto de consumo (para hacer compras,
pasearse) pues siempre hay la posibilidad de vender esos bie-
nes en el mercado local. ‘

5. El ingreso monetano por comercio es neto Si una fa-
milia lleva su propio producto para hacer comercio se conside-
ré como ingreso por A, P, Z, segin el caso, el costo de oportu-
nidad de su producto y sélo el excedente como ingreso de co-
mercio.

6. El tnico ingreso que no es neto se refiere a bienes A, P,
Z. Por ello el estimado presentado en el texto se denomina in-
greso “bruto" monetario.. :

T El 1ntercamb10 por trueque se evalué al precxo prome-
dio que rige en el mercado local o en algin mercado relevante
de la zona. El trueque por productos urbanos (azicar, fideos,
aceite) se consider6 como transaccién monetaria.. Estos casos
son poco frecuentes.y, de otro lado, los precios implicitos en el
intercambio no varian mucho del precio de mercado.

8. La 'valoracién del auto-consumo se hizo tomando pre-
ClOS prornedlos de las transacclones monetanas y por trueque

, 9 La estlmacxén de la matrxz que aparece en el Cuadro
11 se basa en los datos obtemdos de las encuestas, a excep-
cién de los 51gu1entes datos:’ huevos leche y lana se estim6 en
base a los stocks de ammales de las famlhas y a rendimientos
tlpxcos de. la comunidad. La a51gnac16n de productos agricolas a
consumo dlrecto y a insumo en la alimentacién animal se estimé
bajo el supuesto de una relacién de 4: 1 para todas las comuni-
dades. Esto ultimo se basa en mformacmnes recogidas en dis-
tmtas etapas del traba]o de campo

10 La forma de estimar gastos e ingresos monetarios lle-
va a una sobre-estimacién de ‘los ‘gastos en relaci6n a los ingre-.
sos. Como el periodo de estudio fue el afio (los ingresos y gas-
tos estuvieron dispersos en el afio), los mgresos ‘fueron capta-
dos a diferentes fechas del afio, mientras que los gastos en
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sus rubros mas importantes (como alimentos), fueron captados
para la semana anterior, o el mes anterior. En base a estos pe-
riodos de referencia (semana o mes) se extrapolé para todo el
afio. Este método tiene el defecto de exagerar el gasto anual
cuando hay una inflacién marcada. Los gastos se valoran a los
precios de la iltima semana (o0 mes) pero los ingresos se valo-
ran a precios de diferentes periodos. El hecho de que en la ma-
yoria de los casos, el gasto monetario promedio en las comuni-
dades sea mayor que el ingreso respectivo parece ser consis-
tente con el sesgo mencionado en la captacién de los datos.

11. Frente a las discrepancias en el valor total de las ex-
portaciones e importaciones, se asumié que el valor de las ex-
portaciones era més fidedigno. El monto de importaciones (que
siempre era mayor a las exportacmnes) se redujo hasta el ni-
vel de las exportaciones pero sin“cambiar su estructura
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APENDICE III

. ?LANTAS , ALIMENTICIAS ANDINAS

'Papas: Solanum sz;p la ‘lmayox"ia de las papaéi nativas cul-

tivadas en el Pert; Solanum Tuberusum subespecie indi-

. gena.

W MNP Y R W

bk
o
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Oca: Oxalis tuberoéa. '
Olluco: Ullucus tuberosus.

Mashua: Tropacolum tuberosum.

‘Achira: Canna edulis.

Quinua: Chenopodium quinoa. |

\

' Canihua: Chenopodium pallidicaule.

Achita: achis = quihuicha. Amaranthus caudatus.
Maiz: Zea mays. v

Tarhui: Lupinus mutabilis.
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