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Prologo

La insercion en el mercado internacional y la apertura de mercados, impulsada por el Perd
con mucho dinamismo desde la década de 1990, han puesto a la orden del dia el despliegue
de acuerdos y tratados comerciales, los cuales, mas all4 de cumplir un papel meramente
comercial, son expresion de las fuerzas que van trazando nuestra ubicacion en el nuevo
escenario geopolitico internacional. Entre los postulados tedricos que estadn tras esta
liberalizacion tenemos la importancia que se da a este tipo de mecanismos como propulsor
del desarrollo de las fuerzas productivas y del crecimiento econémico de un pais, asi como el
efecto positivo que tiene en la superacion de conflictos el impulsar un amplio despliegue de
relaciones comerciales.

Chile ha sido, entre los paises de la region, uno de los pioneros en plantear una apertura
comercial y en consolidar un modelo de desarrollo exitoso. Tanto por su cercania geografica
como por la larga historia de conflictos, tensiones y reencuentros que nos acompaiia, Chile es
un pais emblemético en el desarrollo de nuestras relaciones internacionales.

Avanzar en el estudio de este vinculo y en el alcance que pueden tener los tratados de libre
comercio en el marco general de las relaciones bilaterales y multilaterales forma parte de los
retos en los que se inscribe el exhaustivo trabajo que, desde hace varios afios, viene llevando
a cabo el profesor Alan Fairlie Reinoso al frente de su equipo de investigacion. En el libro
que ahora publicamos, Relaciones econémicas Peru-Chile: jintegracion o conflicto?, Alan
Fairlie y Sandra Queija de la Sotta ofrecen un consistente andlisis de los vinculos econémicos
—tanto comerciales como de inversin— entre ambos paises, sobre la base del cual adelantan
algunas conclusiones acerca de su impacto en el conjunto de la relacion.

Estaeslasegundaoportunidaden laque el Centrode Investigaciones Socioldgicas, Econdmicas,
Politicas y Antropolégicas (CISEPA) apoya el trabajo de este grupo de investigacion. Lo hace
en cumplimiento de su funcién de ser un canal que promueve el debate y la reflexion para
buscar interpretaciones que respondan a nuestra realidad, profundizar nuestro conocimiento
sobre los alcances de la globalizacion y la integracion econémica, y abrir perspectivas que
hagan posible que el Pert logre un desarrollo integral.

Augusto Castro
Presidente del Consejo Directivo
CISEPA-PUCP
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Introduccion

El Pert impulsé como parte de su politica de liberalizacion y apertura de los afios noventa, un
conjunto de acuerdos comerciales norte-sur y sur-sur sobre los que hemos reflexionado en otros
trabajos*. Pero, adquiere particular relevancia el Acuerdo de Complementacién Econémica
con Chile (ACE-38) y las negociaciones posteriores que llevaron a un TLC con ese pais. No
solo por la importancia del socio comercial, sino fundamentalmente porque existen elementos
estratégicos cruciales de indole geopolitica y geo-econémica. Pero, lo que hace ain mas
compleja la relacion, es la existencia de un problema de limites maritimos pendiente.

Frente a esa situacion, la posicion oficial del Perti ha sido la de llevar la relacion por “cuerdas
separadas”. Avanzar las relaciones econdmicas y de cooperacion bilateral, dejando por otro
carril el tema de limites para que no sean un obstéaculo para alcanzar el objetivo de profundizar
la relacion bilateral. Esta densificacion de intereses comunes, deberia crear las condiciones
para una solucion armoniosa de cualquier diferendo.

Efectivamente, hay enfoques tedricos que postulan que una mayor relacion comercial es un
factor clave para la disminucion de conflictos. Pero, se plantean algunas pre-condiciones
para que esto ocurra: principalmente el hecho que ambos paises se beneficien en base a una
relacion simétrica. Desde el propio enfoque liberal se advierte que si se crean asimetrias
pronunciadas, el efecto puede ser el inverso al previsto. Otros enfoques alternativos que
provienen del realismo o neomarxismo, desarrollan modelos y estimaciones que destacan el
rol determinante de las asimetrias en la generacion de conflictos.

(Cudl es el caracter de larelacion economica con Chile?.Responder a esa pregunta constituye el
objetivo central del libro. Luego del desarrollo tedrico de los diferentes enfoques mencionados,
se procede a realizar un analisis comparativo de diversas variables que presentan ambos
paises en los ltimos 40 afios. A continuacion se analizan las relaciones de indole comercial:
la importancia del comercio para cada uno de los socios, su evolucion en los tltimos afios, un
andlisis desagregado con diferentes nomenclaturas estadisticas que llega al nivel de partidas.
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RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Alli se puede apreciar, que a pesar de los saldos positivos recientes de la balanza comercial
para el Perd, persiste un desequilibrio acumulado a favor de Chile. Asimismo, hay una gran
concentracion en las exportaciones peruanas, que ademas son fundamentalmente de productos
primarios y de empresas transnacionales. En Chile se encuentra la situacion opuesta: mayor
diversificacion en sus exportaciones y mayor valor agregado de las mismas. De modo tal
que los saldos positivos peruanos se basan en minerales y otros productos cuyo precio
internacional ha subido excepcionalmente en los ultimos afios, mientras que Chile tiene sus
saldos favorables en manufacturas y servicios.

Luego se hacen estimaciones de algunos indicadores comerciales. Indices de diversificacion,
de intensidad, de ventajas comparadas, de complementariedad y de comercio intraindustrial.
Alli se puede precisar que si bien Chile ain mantiene ventajas comparadas en productos
primarios en su inserciéon mundial, ha tenido una importante diversificacion y adquisicion
de ventajas en productos de mayor valor agregado. En la relacion bilateral se manifiesta
con nitidez su ventaja en productos manufacturados, mientras el Pert la tiene en productos
primarios. Se aprecian algunos indicadores positivos de “complementariedad”(aunque con
niveles bajos), pero se refieren al hecho que el Peru exporta materias primas y Chile les da
valor agregado.

Esto se ratifica con los resultados de los indices de comercio intraindustrial donde el que se
encuentra (también niveles bajos) no es horizontal, de bienes finales, sino vertical. La relacion
es predominantemente intersectorial consolidando un patrén norte —sur a favor de Chile. Las
asimetrias cuantitativas encontradas en el analisis de variables agregadas, se agrava con los
resultados que arroja el calculo de los indicadores en el plano cualitativo, donde no se fortalece
una saludable interdependencia sino que se produce una mayor dependencia de la economia
peruana. Esto, dificultara - de mantenerse - las posibilidades del Pert de mejorar su insercion
en la economia mundial como productor de manufacturas, servicios, bienes intensivos en
capital humano y conocimiento.

A continuacién se estudian las inversiones bilaterales. Frente a USD 4,600 millones de
inversiones chilenas en el Perd, las nuestras bordean los USD 20 millones en Chile. La
presencia de inversiones provenientes de Chile en todos los sectores productivos del pais y su
especial dindmica en los sectores estratégicos y de servicios, se analizan con detenimiento.
Asi, se estudia su participacion y presencia en el mercado nacional, utilidades generadas y su
impacto en el empleo, lo que permite hacer un balance preliminar ilustrativo del fenémeno.
Pero, esa presencia y control es sustancialmente mayor. Se hace referencia a sectores como
distribucion, servicios aéreos, energia, industrial, etc. Las asimetrias son manifiestas y
crecientes, y el trabajo cuantifica algunas de ellas.

Finalmente, se estudia el TLC recientemente firmado por los poderes ejecutivos de ambos
paises. Se comparan los compromisos asumidos con aquellos del ACE 38 y también con
los del TLC con EEUU. Se puede apreciar que todas las demandas chilenas para cautelar
sus intereses basados en profundizar los compromisos en servicios, inversiones, solucion de
controversias, fueron aceptadas. Ademas, con concesiones similares a las que se hicieron a la
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mayor potencia de la Tierra. Los temas centrales para el Pert, como es el caso de propiedad
intelectual, no han sido siquiera considerados para su discusion.

De forma tal que, el TLC lo que hace es consolidar las asimetrias que identificamos en el
trabajo, y al profundizar los compromisos en temas como inversiones (nueva definicion de
inversion e inversionista, expropiacion indirecta, etc), crea condiciones para la generacion
de nuevos conflictos. Al hacer un balance de los resultados empiricos que encontramos en el
libro, nos parece que la tesis liberal no es la que se aplica para entender la situacion bilateral,
sino que al margen de la voluntad de sus impulsores, puede estar creando las condiciones para
nuevos momentos criticos de la relacion. Si esto es asi, lo mas recomendable seria abandonar
la politica de cuerdas separadas y proceder a resolver los problemas pendientes para retomar
luego la relacion econémica, esta vez reduciendo las asimetrias. S6lo en ese nuevo contexto
se podria pensar en la bondad de la tesis liberal para una relacién tan complicada como la
existente con el vecino del sur

Fairlie, Alan (2005). “Relaciones Comerciales con la Unién Europea en el Spaghetti-Bow! de
la CAN”. Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL) y Secretaria
General de la Comunidad Andina. En: www.latn.org.ar/pdfs/farlie_ue.pdf.

Fairlie, Alan (Edit.). (2006a) “Paises Andinos Frente al TLC y la Comunidad Sudamericana
de Naciones®“. LATN, Fundacion Friedrich Ebert. En: http://www.fes.org.pe/productoi.
php?e=1&c=3

Fairlie, Alan (2006b). “La Comunidad Andina de Naciones y la Union Europea”. En: “América
Latina y la Union Europea. Estrategias para una Asociacion Necesaria”. Icaria. Barcelona.

Fairlie, Alan; Queija, Sandra; y Rasmussen, Milagros (2006c). “Tratado de Libre Comercio
Peri — EEUU: Un Balance Critico”. CISEPA, LATN. En: www.pucp.edu.pe/invest/cisepa/
docs/I_tlc.pdf

Fairlie, Alan (2007).”Acuerdos regionales en Sudamérica: entre la integracion y la
fragmentacion”. En: Coyuntura: Analisis Econdmico y Social de Actualidad. Lima: CISEPA,
Pontificia Universidad Catoélica del Pert, afio 3 niumero 10.
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Capitulo 1
Comercio y conflicto: Enfoques tedricos alternativos

En la primera parte de este capitulo, se realiza una revision de las principales teorias existentes
que buscan explicar la relacion entre la interdepencia econémica y el inicio de una disputa
militar entre dos paises. Son tres las corrientes principales: la liberal, que sostiene que la
mayor interdependencia econdémica entre dos paises reduce la probabilidad de conflicto entre
ambos; la neo-marxista, segun la cual la tesis liberal no se cumple cuando las relaciones
econdmicas entre dos paises son asimétricas; y la realista que menciona que no existe una
relacion clara entre la interdependencia econdmica y el conflicto entre dos Estados.

Luego, se realiza un balance de los resultados a los que llegan los principales teéricos liberales.
Se evidencia que incluso aquellos que apoyan la tesis liberal, encuentran algunos factores que
pueden reducir el efecto pacificador de la interdependencia economica.

Finalmente, se realiza un balance de los principales estudios que han buscado demostrar que
la hipdtesis liberal no es correcta, y sefialan una serie de factores que pueden incrementar la
probabilidad de conflicto entre dos paises que se relacionan economicamente.

1.1 Teoria sobre Interdependencia Econémica y Comercio*

En las ultimas décadas ha surgido un gran interés por determinar la relacién existente entre
la interdependencia econémica? y el conflicto entre paises. Una hipétesis que ha cobrado

En base a Katherine Barbieri. “The Liberal Illusion Does Trade Promote Peace?”. En: http://www.press.umich.edu/titleDetail-
LookInside.do?id=16590; y David M. Hauser. “A Little Bit Louder Now: Signaling, Interests, and the Liberal Peace”. Universidad de
Pittsburgh. 2006

Es importante sefialar que una situacion de interdependencia es aquélla en que los beneficios de estar enlazados y los costos de desen-
lazarse son aproximadamente los mismos para ambos asociados; cuando esos costos y beneficios son desiguales para los asociados, se
trata de una situacion de dependencia (UNCTAD, 2000).
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importancia ha sido aquella que sostiene que un mayor intercambio econémico entre paises
fomenta las relaciones politicas de cooperacion. Sin embargo, los criticos de esta idea sefialan
que bajo ciertas condiciones la interdependencia econémica mas que fomentar la cooperacion,
puede generar una mayor discordia politica entre los Estados. Otros sostienen que el
intercambio econdémico entre Estados no tiene ningun efecto importante sobre la politica de
seguridad nacional.

En la literatura existen trabajos tedricos y empiricos sobre los efectos positivos de la
profundizacién de los flujos comerciales y la suscripcion de acuerdos regionales de integracion,
sobre la reduccion de las posibilidades de conflicto entre dos paises. Pero, también se han
modelado la existencia de asimetrias en tales intercambios, lo que ha modificado la tesis
anteriormente sefialada.

En general, se pueden distinguir tres perspectivas dominantes sobre el efecto que tiene la
interdependencia econdmica en el nivel de conflicto entre los Estados: 1) La proposicion
liberal que sostiene que el comercio promueve la paz; 2) el enfoque realista que sefiala que
el comercio tiene un reducido impacto en alentar o disuadir a los lideres a tener un conflicto;
y 3) el enfoque neo-marxista, segun el cual el comercio puede promover la paz pero sélo
cuando las relaciones entre Estados son simétricas, mientras que las relaciones asimétricas
incrementan la probabilidad de conflicto.

Segun la hipdtesis liberal la apertura de los mercados internacionales y el incremento del
intercambio econémico inhiben las hostilidades de un Estado a otro. Se han dado diversos
argumentos para sustentar esta hipotesis.

El primer argumento sostiene que si el comercio y la inversion extranjera aumentan, existen
pocos incentivos para perder estas ganancias economicas por intereses imperialistas o de
expansion territorial. Asi, las barreras a las actividades econdmicas internacionales estimulan
intereses de conflicto entre dos Estados. El segundo argumento liberal menciona que
la interaccion entre dos paises incrementa el contacto y promueve la comunicacion entre
los actores econdémicos privados de cada pais, lo que se espera que fomente las relaciones
politicas de cooperacion. Otra idea, es que la apertura comercial genera beneficios econémicos
eficaces que determinan que los comerciantes y consumidores dependan de los mercados
internacionales. Entonces debido a que las disputas rompen con las relaciones econémicas,
existen razones para presionar al sector oficial para que impida los conflictos militares. Asi,
el costo de oportunidad del conflicto es muy alto cuando existe un importante intercambio
econdmico entre los paises. Este ultimo argumento ha sido la pieza central de la literatura
liberal sobre el comercio y el conflicto.

Los tedricos liberales también han desarrollado la idea de la “paz democratica”. Algunos,
discuten la idea de que la sensibilidad de los lideres nacionales a los costes de interrupcion
del comercio depende del régimen del Estado. En los regimenes democraticos los lideres
deben tener politicas plblicas exitosas para permanecer en el poder, asi como un desarrollo
econdmico mayor que el obtenido en los regimenes autocraticos. Dado que el comercio
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puede ayudar promover el crecimiento, los lideres democraticos deben evitar la interrupcion
comercial que acompafia un conflicto internacional en mayor grado que los autocraticos®.

Sin embargo, el punto de vista liberal ha tenido varios criticos, entre ellos los realistas y los
neo-marxistas. Los primeros rechazan la idea de que las trabas al intercambio econdmico
entre Estados pueda tener un efecto negativo sobre la seguridad. Sostienen que las ganancias
del comercio no son acumuladas proporcionalmente por los Estados, y que la distribucion de
estas ganancias puede afectar las relaciones de poder entre Estados.

La literatura realista sugiere que la influencia del comercio para determinar la incidencia
de conflictos internacionales, esta subordinada a otras consideraciones, como la decision de
los lideres sobre ir o no al conflicto. El comercio es reconocido por los realistas como una
herramienta que puede influir en el conflicto, en la medida que las relaciones comerciales
con Estados que proveen bienes estratégicos son valoradas. Sin embargo, cuando los lideres
enfrentan la posibilidad de conflicto no necesariamente evaliian las pérdidas potenciales de la
ruptura de las relaciones comerciales.

Por ejemplo, autores realistas como Morrow (1999) ofrecen razones por las que el comercio y
el conflicto no obran reciprocamente de la manera descrita tipicamente. Primero, el comercio
debe ser reducido ex-ante donde existe riesgo de conflicto, si las firmas anticipan el contexto
entre los Estados. La guerra y el conflicto son endogenos, los estados no se disuaden del
conflicto si la amenaza del conflicto disuade el comercio. En segundo lugar, el comercio se
muestra débil en disuadir el conflicto, puesto que los factores que inhiben la agresion por un
lado, animan la agresion en otros.

De otro lado, los tedricos neo-marxistas rechazan la asuncion liberal de que las relaciones
comerciales son beneficiosas para todos los paises, ya que segun ellos la evidencia
empirica ha demostrado la existencia de tensiones entre paises que mantienen relaciones
comerciales fluidas. Las relaciones comerciales asimétricas producen costos y beneficios
desproporcionados, donde el Estado mas dependiente incurre en grandes costos y menores
beneficios. Bajo este enfoque, un componente natural de las relaciones comerciales es el
potencial de usar la dependencia asimétrica como un método para presionar politicamente
al socio comercial. Asi, mientras que los liberales sostienen que el Estado mas dependiente
obtendra los mayores beneficios de las oportunidades comerciales, los criticos sostienen que
el comercio y la dependencia econdmica benefician al pais mas poderoso y conlleva a costos
para el mas débil.

La interdependencia econdmica entre dos paises no siempre promueve relaciones pacificas,
debido a la existencia de asimetrias entre ambos paises en una serie de factores (como la
capacidad militar, el nivel de ingresos, la poblacion, entre otros); asi como a la influencia de
ciertos factores geograficos como la contigiiidad o distancia entre los paises.

8 Christopher Gelpi y Joseph M. Grieco. Democracy, Interdependence, and the Sources of the Liberal Peace. Marzo,
2005
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En general, se observa que las relaciones de interdependencia econdémica entre Estados no
siempre son simétricas, lo que se traduce en relaciones de dependencia. Entre los paises
industrializados se observa un alto grado de interdependencia, mientras existe considerable
dependencia de los paises en desarrollo respecto a los paises industrializados y mucha menor
interdependencia entre los paises en desarrollo* .

Asi, en los ultimos afios se han desarrollado una serie de trabajos que buscan cuantificar a
través de métodos econométricos la relacion existente entre el conflicto y la interdependencia
econdmica. Los resultados a los que han llegado los distintos autores han sido contradictorios,
lo que tiene que ver en gran parte con el uso de diferentes técnicas de estimacion. En la
siguiente seccion se busca realizar un balance de la literatura desarrollada en los ltimos afios
sobre el tema, prestando especial atencion a los modelos econométricos desarrollados y a los
resultados de los mismos.

1.2. La tesis liberal

La primera generacion de estudios que relaciona el crecimiento de los flujos comerciales
con las relaciones pacificas entre Estados, culminé con el resultado formal y estadistico de
Polachek (1980)° que demuestra que llegar a un conflicto armado es més inverosimil en épocas
de crecimiento comercial. Polachek fue el primero en desarrollar un modelo microeconémico
formal para determinar el vinculo entre el comercio y las relaciones pacificas entre Estados.

La idea fundamental del autor es que la interdependencia econémica entre dos Estados disuade
el conflicto, ya que al usar la fuerza los costos de oportunidad asociados a la pérdida de los
beneficios comerciales son muy altos®.

Esta hipotesis es probada mediante un analisis de regresion maltiple de corte transversal para
un periodo de diez afios y una muestra de 30 paises. Los resultados a los que llega el autor
indican que, en promedio, duplicar el comercio entre dos paises conduce a una disminucion
de 20% en el nivel de hostilidad entre ellos.

El modelo asume la teoria econdémica basica, segun la cual los paises maximizan su bienestar
social. Dadas las diferencias tecnoldgicas y en las dotaciones de factores, un pais puede
aumentar su beneficio social especializandose en la produccion de bienes en los que tenga
ventajas comparativas, e intercambiandolos por bienes que produzca con menor eficiencia, asi
surge el patréon comercial entre paises. Se asume que mayores niveles de conflicto dificultan
el comercio, por lo que el costo del conflicto estd asociado a la disminucion del bienestar por
las pérdidas potenciales de comercio (ver cuadro 1.1).

4 Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo - UNCTAD. Mesa Redonda de Alto Nivel sobre
Comercio y Desarrollo: Orientaciones para el Siglo XXI. 2000.

® Solomon Polachek. Conflict and Trade. EN: The Jornal of Conflict Resolution.Vol. 24 N°1. Marzo 1980. 55 — 78.

& El autor considera el comercio internacional como una medida de la interdependencia econémica.
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Cuadro 1.1
Modelo de regresion multiple de corte transversal

El analisis realizado mediante una regresion bivariada toma el conflicto como
una funcién del comercio, mediante la siguiente ecuacion:

Donde NETFij es el conflicto del pais i hacia el pais j; xij son las exportaciones
del paisial pais j; y mij son las importaciones del pais i desde el pais j.
Asimismo, otros factores pueden influenciar la relacién entre el comercio y el
conflicto, tales como el tamafio de cada pais, la poblacion, el nivel de
escolaridad, la produccion eléctrica, el gasto en defensa, entre otros. Todos
estos factores son considerados en la regresion bivariada, mediante la
siguiente ecuacion:

Donde A es un vector de los atributos de cada pais (que incluye los factores
mencionados antes). Coeficientes negativos para a1 y R1 implica que los
paises tienen mayor interdependencia por lo que la probabilidad de conflicto
es menor. Los coeficientes a2, a3, B2, y B3 reflejan el impacto de los atributos
de cada pais sobre el conflicto. El intercepto (ao y Ro) refleja el nivel de
conflicto.

Fuente: Polachek (1980)

La data usada abarca el periodo de 1958 — 1967. Los resultados del modelo muestran una
fuerte relacion negativa entre el comercio y el conflicto. Se observa que un incremento de 1%
en el comercio disminuira el conflicto entre 0.15% y 0.19%.

Sin embargo, estos resultados no muestran la relacion de causalidad, no se sabe si el comercio
disminuye el conflicto o inversamente si es el conflicto lo que tiende a reducir el comercio.
El autor soluciona este problema de endogeneidad estimando el modelo mediante el uso de
Minimos Cuadrados en dos etapas. Los resultados obtenidos coinciden con los anteriores,
aunque muestran un mayor efecto del comercio sobre el conflicto. Se ve que al duplicar los
flujos comerciales, el nivel de conflicto disminuye en cerca de 30%.

Muchos otros estudios cuantitativos posteriores llegan a los mismos resultados hallados
por Polachek. Autores como Erik Gartzke y Quan Li (2003)” encuentran que el comercio

" Erik Gartzke y Quan Li. War, Peace, and the Invisible Hand: Positive Political Externalities of Economic Globaliza-
tion. Mayo 2003
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bilateral estd correlacionado con una reduccién de los conflictos militares. Aunque,
adicionalmente sefialan que la integracion asimétrica puede reducir los efectos pacificadores
de la globalizacion.

Los autores analizan los componentes de tres literaturas que presentan diferentes enfoques
sobre el tema del comercio y el conflicto. En primer lugar, analizan los estudios sobre la
globalizacion econdmica, los cuales carecen de un concepto sofisticado sobre las causas
de la guerra y requieren del uso de métodos estadisticos para analizar el impacto de la
globalizacion sobre el conflicto. En segundo lugar, revisan los estudios sobre el analisis de
la interdependencia y el conflicto, que proporcionan nociones sobre el papel del liberalismo
econodmico en la generacion de relaciones pacificas, pero todavia tienen que explorar el nexo
entre el Estado y el mercado detalladamente ya que se centran basicamente en el comercio.
Finalmente, analizan las investigaciones sobre la l6gica de la guerra y la paz, las que todavia
tienen que ser aplicadas en el contexto de la integracion econdmica. Cada una de estas tres
literaturas constituye un componente analitico para el estudio del efecto de la globalizacién
sobre la paz. Asi, los autores integran estas tres literaturas ofreciendo una ldgica acerca de
porqué la globalizacién econdémica facilita la paz.

Para Gartzke y Li (2003), los postulados centrales de los estudios sobre la globalizacién
son los siguientes: 1) los bienes y mercados financieros estdn cada vez mas integrados en la
medida que la produccion se va descentralizando; 2) la autonomia de la politica econémica de
los Estados esta reduciéndose con la expansion del poder de mercado y 3) la globalizacion es
simétrica e incompleta; los Estados difieren en cuanto al modo que se integran a la economia
mundial. Asi, las consecuencias del mercado para los Estados varian con la integracion, lo que
tiene especial importancia sobre las disputas militarizadas.

Los autores mencionan que los estudios sobre la interdependencia y el conflicto ofrecen
importante soporte estadistico para la intuicion de que la relacion econémica entre Estados
promueve la paz. Sin embargo, estos estudios ignoran la interaccion entre los Estados y los
mercados.

Asi, Gartzke y Li (2003) toman de la literatura sobre interdependencia la expectativa de que la
integracion alienta la paz, a lo cual afiaden la relacion entre el Estado y el mercado enfatizada
por los estudios sobre la globalizacion. Los estudios sobre globalizacidn, interdependencia, y
sobre el conflicto entre Estados ayudan a entender como la globalizacion influencia la politica.
Los estudios sobre globalizacion muestran un concepto negativo de las consecuencias
politicas de la integracion. En cambio, las investigaciones sobre interdependencia ofrecen un
concepto mas optimista de las externalidades politicas del comercio. Esta literatura se enfoca
en el mercado de bienes, dejando de lado otros aspectos de la integracion. La investigacion
de la interdependencia también se centra en los Estados como agentes internacionales
predominantes. Los autores sintetizan y extienden los elementos de estas tres literaturas para
demostrar en que medida la exposicion de los Estados a los mercados de capitales globales
puede producir interacciones politicas mas pacificas.
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Los Estados deben luchar de vez en cuando para distinguir las condiciones estratégicas
actuales de las demandas de sus competidores. Con todo, la guerra es solamente una solucion
potencial al problema de la informacién asimétrica. Asi, la guerra fuerza a la revelacion de
la informacidn privada pero a un alto costo. Existen otros métodos alternativos no violentos,
aunque también son costosos, para que los Estados resuelvan sus diferencias sin requerir
la fuerza militar. Sin embargo, histdricamente han habido pocas alternativas a la guerra, no
tanto porque los Estados han carecido de la capacidad de imponer costes ante si mismos, sino
porque existieron pocas alternativas también para los opositores.

El imperativo de la competicion anima a los agentes a que atiendan al equilibrio del poder.
El proceso de dafiar a un opositor revela la informacion necesaria para obtener negocios
mutuamente aceptables. En un sistema con una integracion econdmica limitada, la guerra no
es solo el arbitro final, sino que a menudo es el tnico arbitro disponible para los Estados.

Los mercados integrados se caracterizan por la capacidad de los capitales de moverse mas
libremente a través de las fronteras. La integracion del mercado crea una tension a los lideres
entre los incentivos econémicos para cooperar y los incentivos politicos para competir. Los
Estados que participan en la economia global presentan costes de oportunidad para el inicio
de un conflicto.

Asi, Gartzke y Li (2003) determinan que bajo la teoria de la globalizacion y el conflicto entre
Estados se tiene la siguiente hipotesis:

H1: Un par de Estados que estén integrados en un Mercado global de capitales tienen menos
probabilidad de experimentar disputas militares.

Sin embargo, basandose en los criticos de la idea de que la globalizacion fomenta la paz, los
autores mencionan que la integracién asimétrica tiene el potencial de aumentar el conflicto
entre Estados conduciendo a la desigualdad y a la dependencia econdémica. Asi, desarrollan
la siguiente hipotesis:

H2: Un par de Estados asimétricos que se integran en los mercados globales de capitales son
levemente mas conflictivos que los Estados que se integran simétricamente.

Se desarrolla un modelo estadistico para probar las dos hipotesis planteadas por los autores
(ver cuadro 1.2). El modelo es probado para el periodo 1950 — 1993.
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Cuadro 1.2
Modelo Estadistico

La variable dependiente ONSET, que es una variable dicotémica con valor de
“1" para el primer afno de conflicto militar (MID) y con valor de “0" en cualquier
otro caso.

La variable MID es medida segun el nivel de hostilidad de la siguiente forma:
amenaza del uso de fuerza (2), exhibicidn de fuerza (3), uso de fuerza militar
(4), o guerra (5). Se usa la variable DYMID (1.0), como una version bilateral de
la variable MID, que busca explicar los conflictos entre paises.

El modelo también incluye variables relacionadas con las teorias de
globalizaciéon. Se busca determinar cual es el grado de integracion de las dos
economias en la economia mundial en términos de produccion y de capital
financiero. También se mide la autonomia de la politica del Estado en términos
de capacidad de regular los flujos de capital. Finalmente, mientras se analiza
el efecto de los mercados de capitales, también se controla el efecto de los
niveles comerciales bilaterales empleados por los estudios anteriores de
interdependencia. De este modo, se emplean las siguientes variables:

GOVCAPOPENL (Apertura del gobierno al capital): Indica la dificultad de los
Estados para intentar imponer restricciones a los flujos de capital (el grado de
pérdida de autonomia politica como consecuencia de la globalizacion).

FDIGDPL (Exposicion comun al capital): Se calcula a partir de la suma del
valor absoluto de los flujos y salidas de inversiones directas ponderadas por el
PBI. La variable debe estar correlacionado con una probabilidad mas baja del
inicio de MID.

PORTFGDPL (Exposicion al capital financiero): Se mide como la suma en
valor absoluto de las salidas y entradas de inversiones de portafolio y otras
inversiones, ponderado por la Paridad del Poder de Compra (que se basa en el
PBI).

TRADELOW (Interdependencia comercial): Se construye un ratio entre el
comercio bilateral y el PBI para cada pais, para asi representar la porcion de la
economia que un Estado dedicada al comercio con su socio. Se usa la mas
baja de las dos estadisticas de dependencia comercial para denotar el nivel
minimo comun de interdependencia para cada pais. Se espera que la variable
TRADELOW este relacionada negativamente con el inicio de un conflicto.

También, se discute que los niveles dispares de integracion entre dos paises
pueden reducir el efecto pacificador de la globalizacion. En tal sentido se
incluyen las siguientes variables de asimetria en el modelo:

GOVCAPOPEND (Asimetria en la apertura del gobierno): mide la asimetria en
la pérdida de autonomia sobre los flujos de capital. Es igual al valor absoluto
de la diferencia entre el nivel de apertura financiera de los dos paises.
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FDIGDPD (Asimetria a la exposicion al capital): es igual al valor absoluto de la
diferencia entre la exposicion al capital de ambos paises, medido como la
inversion directa total dividida entre la Paridad del Poder de Compra.

PORTFGDPD (Asimetria en la exposicién a los flujos de capitales financieros):
Es igual al valor absoluto de la diferencia entre la exposicion a los capitales
financieros de ambos paises. Se mide como la inversion total de portafolio
dividida entre el PBI.

TRADEDIF (Interdependencia comercial asimétrica): Se mide como el valor
absoluto de la diferencia entre los ratios de comercio bilateral entre el PBI de
cada pais.

Finalmente, el modelo contiene las siguientes variables de control:

Democracia: Se usan dos variables de control segun el tipo de régimen de cada
pais, sea de democracia (DEMOC) o autocracia (AUTOC). Las variables DEML
y DEMH son respectivamente los mas bajos y mas altos de los valores. DEML
mide la pacificacion de los efectos de la democracia, mientras que DEMH mide
los efectos de la existencia de regimenes diferentes en la relacion.

CONTIG (Contiguidad) y DISTANCE (Distancia geografica): CONTIG es un
variable binaria para los Estados con fronteras comunes o separados en menos
de 150 millas de agua. La variable DISTANCE es el logaritmo natural de la
distancia entre las ciudades capitales de ambos Estados. La idea es que una
menor distancia entre los paises aumenta la probabilidad de un conflicto
militarizado (MID).

ALLIES (Alianzas Militares): Es una binaria que indica la presencia de un pacto
de defensa o de neutralidad entre los paises.

CAPRATIO (Ratio de Capacidades Relativas): Mide el balance de poder entre
los dos paises, es igual al logaritmo natural del radio del Estado mas fuerte
militarmente entre el mas débil.

MAJPOWER (estatus de poder): Es una variable binaria con valor de "1" si el
pais contiene un gran podery "0" de otra forma.

De este modo, el modelo para estimar la probabilidad de conflicto es el
siguiente:
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Donde, las variables GLOBALIZATION y ASYMMETRY son vectores de las
variables sefaladas anteriormente para probar las hipdtesis 1 y 3. La
hipotesis 1 sugiere que GLOBALIZATION esta relacionada negativamente
con ONSET,; mientras que la hipotesis 2 implica que la ASYMMETRY se
relaciona positivamente con ONSET.

Se estiman seis especificaciones del modelo para un par de paises. El
modelo basico incluye cada una de las variables de control asi como las
variables de comercio (TRADELOW y TRADEDIF). El segundo modelo afiade
al primer modelo las variables para la pérdida de autonomia de un Estado
sobre los flujos de capital (GOVCAPOPENL y GOVCAPOPEND). El tercer
modelo anade al modelo 1 las variables de capital (FDIGDPL y FDIGDPD). El
cuarto modelo introduce al modelo 1 las variables de capitales financieros
(PORTFGDPL y PORTFGDPD). El modelo 5 incluye todas variables claves
incluidas en los cuatro modelos anteriores. Para determinar el efecto total de
la globalizacién financiera el Modelo 6 usa un indice agregado de integracion
del Banco Mundial (2000). La medida agregada es igual a los flujos de capital
privado totales sobre el PBI. El mas bajo de valores (CAPITALL) mide la
integracién financiera comun entre los paises, mientras que la diferencia del
valor absoluto entre los valores altos y bajos (CAPITALD) representa la
asimetria entre los dos paises.

Fuente: Erik Gartzke y Quan Li (2003)

Los resultados del modelo muestran que las asimetrias en las relaciones entre paises pueden
disminuir los efectos pacifistas de la integracion econdmica. Sin embargo, el autor llega a
la conclusion de que los Estados —sean simétricos o no- pueden desalentar el conflicto
promoviendo mayores lazos econémicos globales y fomentando la equidad del desarrollo.

Otro autor dentro de la corriente liberal es Sherman (2001)%, quien sostiene que existe
abundante evidencia para apoyar la hipétesis de que la interdependencia econémica reduce la
probabilidad de conflictos militarizados.

El autor sefiala que los flujos comerciales se ven influenciados por las expectativas de
conflicto, por lo que la evidencia empirica existente presenta un problema de endogeneidad.
Asi, Sherman reexamina el efecto de la interdependencia sobre el conflicto corrigiendo este
problema a través del uso de un modelo de variables instrumentales logit (ver cuadro 1.3).

8 Richard Sherman. New Evidence on Interdependence and Conflict. July, 2001
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Cuadro 1.3
Modelo de variables instrumentales logit

Sherman (2001) emplea un modelo de variables instrumentales logit, mediante
una estimacion en 2 etapas (que es una extension del Minimos Cuadrados en 2
Etapas — MC2E). Para empezar se construye una ecuacion a estimar, donde la
disputa militar es la variable dependiente (MID), y donde hay un conjunto de
variables de control que miden la interdependencia comercial y la democracia.
Se estima la ecuacion usando un logit ordinario para generar un conjunto de
estimaciones a comparar. Y luego se vuelve a estimar la ecuaciéon usando el
procedimiento en dos etapas.

En la primera etapa la variable de interdependencia comercial es tratada como
endogena y es estimada (usando Minimos Cuadrados Ordinarios - MCO) como
una funcién de las variables independientes restantes y los instrumentos para
medir las expectativas del conflicto. El valor predicho de la dependencia
comercial en esta primera etapa es sustituido por los valores observados de
dependencia comercial en la ecuacion principal de la segunda etapa. Este
procedimiento arrojé estimaciones incorrectas del error estandar, por lo que se
uso Minimos Cuadrados Generalizados (MCG) para hallar las estimaciones
correctas.

Las estimaciones se hacen para un conjunto de pares de paises entre el periodo
de 1950- 1990. La variable dependiente (MID) es una variable binaria que toma
el valor de “1” si existe una disputa militar entre Estados y “0” de otra manera.

Asimismo, se hace una estimacion con una version alternativa de la variable
dependiente, Force, que toma el valor de “1” si la disputa militar implica el uso
de la fuerza y “0” de otra forma. La data para la variable MID —al igual que en la
mayoria de estudios sobre el tema- es tomada de la data “Correlates of War”
(Jones, Bremer, and Singer 1996).

Los autores incluyen las siguientes variables independientes en el modelo:

» El comercio entre el pais i y el pais j medido como la suma de las
exportaciones de i a j y de las exportaciones de j a i (Xij + Xji). El menor ratio
comercio bilateral sobre el PBI, es medido como el menor valor de:

100 x (Xij +Xji)
PBIi

- Data sobre el tipo de réegimen de cada Estado (en base a Oneal y Russett).
Asi, se incluye la data “Polity IlI” (Jaggers and Gurr 1995), que emplea una
medida estandar que substrae un puntaje para la autocracia politica de cada
Estado, dando como resultado una variable de nUmero entero que se encuentra
entre -10 a +10. Asi, se usa el valor mas bajo de esta variable para construir la
variable “Lower democracy score”

« Se incluye el PBI en las ecuaciones para medir el tamafio econémico de
cada Estado. Sin embargo, no es posible incluir el valor mas bajo y mas alto del
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PBI por problemas de colinealidad. Asi, se construye la variable PBI Ratio (GDP
ratio), que es una medida del ratio entre el PBI mas alto sobre el mas bajo entre
los paises. La idea es que el nivel de ingresos puede influenciar la probabilidad
de conflicto.

- Se incluyen cuatro variables de control usadas para indicar la probabilidad
de conflicto: 1) Tau of alliance portfolios, que es una medida para el nimero de
alianzas a las que pertenece cada miembro; 2) Alliance dummy, que es una
variable binaria con valor de “1” cuando los Estados son formalmente aliados y
“0” de otra forma; 3) Distancia (Distance) medida en millas entre las ciudades
capitales; y 4) Ratio de capacidades (Capabilities ratio).

En las ecuaciones de la primera etapa, se tiene como variable dependiente a la
variable “Lower trade dependence”. Asimismo, se tienen a las variables
explicativas restantes de la ecuacion principal en el lado derecho junto con las
dos variables instrumentales adicionales previstas para capturar las
expectativas de conflicto y las cuatro variables incluidas para mejorar el ajuste
de las ecuaciones.

Las variables de expectativa de conflicto son los mayores valores de la medida
de la utilidad esperada de la guerra, generadas por Eugene, y el nimero de afios
de disputas militares entre los paises. Las variables instrumentales restantes
son los valores mas altos y bajos de poblacion, y el mayor ratio Comercio / PBI
(superior dependencia comercial).

Fuente: Sherman (2001)

En general, el estudio de Sherman (2001) difiere del resto de estudios que han tratado el efecto
pacificador del comercio en dos puntos:

1) Toma en cuenta el problema de endogeneidad entre el comercio y la expectativa
de conflicto, estimando un modelo de ecuaciones simultaneas de los flujos comerciales y
las disputas militares. La idea es estimar la interdependencia econdémica bilateral como
una funcién de las variables relacionadas con la expectativa de conflicto, y luego usar esa
informacion para estimar el efecto de la interdependencia sobre el conflicto.

2) Se desagrega la data separando las disputas entre aquellas en donde se us6 la fuerza
y aquellas en donde se hizo s6lo una amenaza. La discusion tedrica es que la interdependencia
econdmica disminuye la probabilidad de guerra, con lo cual algunos conflictos militarizados
leves no se extenderian.

La estimacion del modelo se realiza sobre: 1) todos los paises disponibles, 2) todos los paises
politicamente relevantes (se excluyen a aquellos paises en los cuales el conflicto armado es

 Bennett, D. Scott, and Allan C. Stam. 2000. EUGene: Expected Utility Generation and Data Management Program.
University Park, PA: Department of Political Science, Pennsylvania State University.
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una imposibilidad técnica), 3) aquellos paises contiguos (los que comparten una frontera de
tierra o estan separados por 150 millas de agua como méximo) y 4) aquellos grupos de paises
en donde existe por lo menos una energia importante.

Asi, se desagrega el concepto de relevancia politica estimando primero sobre paises contiguos
y luego s6lo sobre aquellos relacionados en los que por lo menos existe una energia importante.
Luego, para explorar las posibles diferencias entre los socios contenidos dentro de una sola
region y aquellos que atraviesan regiones geograficas, se estiman ambos por separado.
Finalmente, se explora la relevancia de los resultados estimando sobre aquellos socios que
han experimentado por lo menos un conflicto militarizado durante el periodo de la muestra.

Los resultados mostraron que el efecto de la interdependencia econémica como reductor del
conflicto es bastante robusto sobre el sistema entero de estimaciones. Aunque, se evidencia que
el efecto pacificador de la interdependencia es mas débil en los paises que se encuentran dentro
de una misma region y aquellos que han experimentado antes algin conflicto militarizado.

Asi, el estudio de Sherman (2001) encuentra que el efecto de reducir el conflicto de la
dependencia comercial es absolutamente fuerte, mas fuerte de hecho que en las pruebas
empiricas que no pueden explicar la endogeneidad. La democracia, por otra parte, no tiene
efectos constantes sobre la reduccion del conflicto, por lo que la fuerza de la paz democratica
parece ser exagerada en la literatura liberal.

Otros estudios encuentran que la tesis liberal se cumple pero sélo en determinadas situaciones.
Philippe Martin y otros (2006)*° demuestran que la intuicion de que el comercio promueve la
paz es sdlo parcialmente verdadera incluso en un modelo en donde el comercio sea beneficioso
para todos y los conflictos militares reduzcan ese comercio.

Segun los autores, cuando la guerra ocurre debido a la presencia de informacion asimétrica,
la probabilidad de conflicto es menor para los paises que tienen mayores flujos comerciales
entre si, debido al coste de oportunidad asociado a la pérdida de las ganancias comerciales.
Sin embargo, los paises mas abiertos al comercio global tienen una probabilidad mas alta
de guerra ya que la apertura comercial multilateral disminuye la dependencia bilateral en
cualquier pais dado.

El objetivo de este estudio es responder a la siguiente pregunta: ¢si el comercio promueve
paz, por qué la globalizacion (interpretada como liberalizacién comercial a nivel global) no ha
cumplido con su promesa de disminuir el predominio de conflictos de un Estado a otro?.

Se prueban las predicciones tedricas de que el comercio bilateral y multilateral tienen efectos
opuestos sobre la probabilidad de conflicto militar durante el periodo 1950-2000 usando la
data del proyecto Correlates Of War (COW).

0 Philippe Martin, Thierry Mayer y Mathias Thoenig. Make Trade not War?. Abril, 2006
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Se considera la asimetria entre los paises, para lo cual se usa un simple promedio aritmético
del flujo bilateral de importaciones sobre el PBI. Para la apertura del comercio bilateral, se
usa el promedio aritmético del total de las importaciones de los dos paises (excluyendo las
bilaterales) divididas entre el PBI. Se estima la probabilidad de conflicto a través del uso de
un modelo logit.

Los resultados a los que Ilegan los autores son robustos y son cuantitativamente sustanciales.
Se tiene que historicamente, entre 1960 y 2000, la mayor apertura bilateral entre paises
separados por lo menos en 1000 km ha conducido a una disminucion de la probabilidad de
conflicto militar en 22%. Sin embargo, durante el mismo periodo, el crecimiento de la apertura
multilateral ha conducido a un aumento en esta misma probabilidad en 66%.

Se demuestra que dos paises con un mayor comercio bilateral tienen una menor probabilidad
de conflicto. Sin embargo, la apertura comercial multilateral tiene el efecto opuesto, cualquier
par de paises mas abiertos con el resto del mundo disminuyen su grado de dependencia
bilateral y esto da lugar a una mayor probabilidad de guerra bilateral.

Una prediccion teodrica del modelo es que la globalizacion de los flujos comerciales cambia la
naturaleza de los conflictos, disminuye la probabilidad de los conflictos mundiales (quiza el
mas costoso en términos de bienestar humano), pero aumenta la probabilidad de los conflictos
locales. La razdn es que la globalizacién disminuye la dependencia bilateral para todos socios
comerciales y actiia como seguro contra el coste de oportunidad de un conflicto local.

De este modo, el estudio llega a la conclusion de que la intuicién de que el comercio promueve
paz es correcta sélo parcialmente: el comercio bilateral al aumentar el coste de oportunidad
de la guerra bilateral disuade de hecho la guerra bilateral. Sin embargo, la apertura comercial
multilateral, al reducir el coste de oportunidad de ir a la guerra con cualquier pais dado,
aumenta la probabilidad de guerra entre cualquier par de paises.

1.3. Criticos a la tesis liberal

Segun algunos autores, la tesis liberal se cumple s6lo en determinadas circunstancias, mientras
que sefialan la existencia de una serie de factores que pueden propiciar el conflicto entre dos
paises. Se han criticado los estudios empiricos sobre el comercio y el conflicto, debido a
que generalmente usan data muy agregada que no rescata el patrén comercial de los socios,
que puede ser muy asimétrico. Existen argumentos tedricos que sefialan que el comercio de
algunas mercancias tiene un mayor impacto en la probabilidad de conflicto.

En este sentido, Dorussen (2004) examina la relacion entre el comercio y el conflicto a
un mayor nivel de desagregacion (nivel del sector industrial). Explora discusiones tedricas
acerca de porqué la relacion existente entre el comercio y el conflicto debe variar segun las
mercancias que se comercian.

1 Han Dorussen. Heterogeneous Trade Interests and Conflict. Septiembre 2004
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El punto de partida para el desarrollo del modelo tedrico es que el comercio reduce el conflicto
entre dos paises. Pero, se realiza un analisis mas especifico a un mayor nivel de desagregacion,
ya que ciertas mercancias son mas importantes para la seguridad de los Estados.

El autor mantiene la tesis liberal acerca de que los niveles méas altos de comercio incrementan
los costes previstos del conflicto. Sin embargo, busca demostrar que las mercancias que son
mas dificiles y/o mas costosas de sustituir deben tener un mayor efecto sobre el conflicto.

La dependencia de paises en una relacién comercial tiene que ver con un producto especifico.
El efecto del comercio sobre el conflicto depende de la elasticidad de substitucion entre
bienes, proveedores y consumidores. El comercio tendra un menor efecto sobre el conflicto,
si los exportadores o importadores esperan poder encontrar mercados alternativos.

Generalmente es mas dificil cambiar el origen y destino de bienes manufacturados, porque
estos tienen cualidades especificas de un pais. El comercio en bienes primarios es relativamente
facil de diversificar, salvo por el caso de algunos bienes como la energia, el oro y minerales.

De este modo, algunos bienes son mas importantes para la seguridad de los Estados que
otros. El comercio de bienes que tienen una importancia estratégica disminuira la propension
al conflicto. Los bienes estratégicos tienen una menor elasticidad precio, y su comercio se
relaciona mas con una relacion especifica.

El modelo de utilidad esperada desarrollado por los autores se basa en las siguientes
Hipotesis:

H1: A mayor comercio entre Estados se hace menos probable el conflicto.
H2: El comercio influencia la probabilidad de conflicto donde:

H2.1: El conflicto es menos probable entre dos paises que comercien sobre todo
productos manufacturados (avanzados).

H2.2: El comercio en productos primarios y manufacturaros con bajo nivel de
tecnologia tiene una menor influencia en la probabilidad de conflicto.

De otro lado, el andlisis realizado también considera las teorias de la dependencia, que
argumentan que el comercio entre naciones industrializadas y paises de la (semi) periferia es
bastante asimétrico por lo que tienen una mayor probabilidad de conflicto en sus relaciones,
en comparacion con los paises industriales que son mas simétricos.

Los paises industriales no s6lo se distinguen de los periféricos por su nivel de desarrollo,
sino también por los bienes que producen y comercian Los bienes primarios principalmente
son producidos en la periferia, los bienes de consumo masivo en la semi — periferia, y los
bienes intensivos en capital son producidos en los paises industrializados. Por lo tanto, el
patron comercial varia entre socios. Los paises mas adelantados comercian entre ellos bienes
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similares, mientras que su comercio con paises de la semi — periferia se concentra en sectores
con ventajas relativas.

El dominio tecnoldgico de los paises mas desarrollados les da una clara ventaja militar sobre
los paises menos desarrollados, lo que hace para ellos mas atractivo el uso de la fuerza. Sin
embargo, las relaciones economicas entre los paises industriales y la periferia contienen una
semilla ain mas importante para el uso de la fuerza militar, a saber las grandes inversiones de
los paises adelantados en los paises de la periferia. En varias ocasiones la fuerza militar se ha
utilizado para proteger inversiones contra la nacionalizacion y la interrupcidn del gobierno.

Por lo tanto, el efecto pacificador del comercio debe ser menos obvio si las relaciones
comerciales se concentran en los sectores econdmicos que confian mas en las inversiones
extranjeras El comercio que implica inversiones en los sectores industriales hace mas
probable que la fuerza se use para proteger estas inversiones. Las siguientes hip6tesis resumen
estas ideas:

H3: En relacion a la simetria del comercio en la probabilidad del conflicto se tiene:

H3.1: El comercio entre paises simétricos (que comercian bienes manufacturados
avanzados) hace menos probable la probabilidad de conflicto.

H3.2: La simetria del comercio en bienes primarios de bajo nivel tecnolégico
tiene una menor influencia sobre la probabilidad de conflicto.

H3.3: El comercio asimétrico entre bienes no manufacturados y bienes industriales
conduce a un incremento de la posibilidad de conflicto.

La evaluacion empirica de los efectos heterogéneos del comercio sobre el conflicto parte de
un modelo de comercio y conflicto que incluye variables realistas y liberales. Las hipotesis
son probadas usando una data desagregada al nivel del sector industrial para el periodo de
1970-1997.

El analisis se limita a aquella muestra de socios relevantes. Los socios relevantes son aquellos
que tienen fronteras continuas o aquellos en donde al menos un pais tiene un mayor estatus
de poder. En general, estudios previos han mostrado que la probabilidad de conflicto es
mayor entre paises que se encuentran préximos o entre paises que mantienen relaciones
asimétricas.

El autor desarrolla seis variantes del modelo central (ver cuadro 1.4) para calcular el efecto
del comercio sobre el conflicto. Los dos primeros replican el modelo central de la paz
triangular, introduciendo algunas desviaciones. Los modelos 3 y 4 incluyen flujos comerciales
desagregados. EI modelo 3 se centra en la composicion del comercio, mientras que el modelo
4 también incluye la interaccion entre la composicion y los niveles de interdependencia
econdmica. Todos estos modelos concluyen que el comercio reduce la probabilidad de
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conflicto, aunque dependiendo del patron comercial. Sin embargo, el perfil comercial del
comercio bilateral de ambos paises se analiza méas detalladamente en los modelos 5 y 6.

Cuadro 1.4
Modelo

La variable dependiente es la existencia de conflicto militarizado (MID) entre
Estados. Muchos modelos incluyen informacion sobre los conflictos nuevos asi
como los que estan en curso. Asimismo, el modelo incluye las siguientes
variables realistas (que miden la oportunidad de usar la fuerza):

NON-CONTIGUITY, que es una variable dummy que indica aquellos paises que
se encuentran separados por mas de 150 millas de agua.

DISTANCE: Es el logaritmo natural de la menor distancia entre los dos paises.

MINOR-POWERS: Es una variable dummy que indica el pais que tiene el menor
estatus de poder.

Se ha construido un indice (POWER-RATIO) compuesto de las capacidades
relativas para medir el equilibrio de poder entre los socios. El indice contiene
informacion sobre poblacién (total y urbana), consumo de energia, produccion
de hierro y acero, mano de obra militar, y gasto militar. El indice es el logaritmo
natural del ratio entre el indice de poder del pais mas fuerte con el mas débil.

También se incluye informacién sobre aliados. La variable ALLIANCE mide la
existencia de acuerdos de mutua defensa, un pacto de neutralidad, o un
entendimiento cordial entre los socios. Asi, la variable DEFENSE PACT mide la
existencia de un pacto de defensa en un afio determinado

El modelo también incluye variables liberales sobre la democracia
(DEMOCRACYL) y las organizaciones internacionales (IGO). Si uno de los
paises es menos democratico existen mas posibilidades de que entren en
conflicto, la paz democratica se aplica cuando ambos paises son democraticos.

La variable IGO mide el numero de organizaciones internacionales de las que
ambos paises son miembros. La expectativa “liberal” es que mientras ambos
paises estén integrados en una red de organizaciones internacionales, sera
mas facil resolver sus conflictos pacificamente.

Se incluye la variable PEACE YEARS como una variable de control para el
numero de afios en que un par de paises han estado sin disputas militares. El
conflicto es menos probable, mientras mas largos han sido los periodos
pacificos entre dos Estados.

La data comercial ha sido desagregada en cinco sectores industriales: 1) sector
de alimento y productos relacionados, 2) ropa y otros productos textiles y de
cuero, 3) bienes intensivos en capital (principalmente industrias primarias
quimicas y metalicas), industrias que requieren mano de obra altamente
especializada (maquinaria, equipos del transporte, etc.) y 5) bienes no
manufacturados (bienes primarias agricolas, energia y minerales).

El primer conjunto de variables (SITOTAL) describe el comercio atribuible a un
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sector industrial en particular como una proporcion del comercio bilateral
durante un afo dado. Aqui, el comercio abarca las exportaciones del pais a al b,
asi como las importaciones del pais b al a.

Asimismo, se incluye la variable DEPENDL para medir la interdependencia
economica. Para ello se calcula el ratio comercio bilateral / PBI. Asi, el pais que
tenga un menor nivel de dependencia econdmica tendra menos razones
econdmicas para no ir a un conflicto.

Finalmente, se incluye la interaccion entre la proporciéon de comercio por sector
y lainterdependencia econdmica. Por sector, esta interaccion viene dada por:

Se define la asimetria de los flujos comerciales como la diferencia absoluta
entre la proporcion de importaciones y exportaciones en un sector industrial en
particular:

De otro lado, la variable Salience (que mide la dependencia econémica mutua
entre dos paises) viene dada por:

Fuente: Han Dorussen (2004)

Los resultados hallados en el modelo se resumen en los siguientes puntos:

-Si el comercio consiste en gran parte en productos manufacturados mas avanzados,
la probabilidad del conflicto se reduce mas a fondo.

-Seencuentra que al aumentar el nivel de interdependenciaeconémica la probabilidad

de conflicto se reduce; pero al incrementar la dominacion (Salience) de cualquier sector la
probabilidad de conflicto aumenta.
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-La concentracién del comercio en bienes primarios es menos Gtil para mantener las
relaciones pacificas entre dos paises, mientras que el comercio en bienes manufacturados es
mas util.

-Si el comercio se vuelve mas asimétrico (lo que significa que un sector en
particular se vuelve mas o menos importante para exportar comparado con las importaciones)
la probabilidad de conflicto se incrementa si el comercio total se mantiene constante.
Equivalentemente, el efecto pacificador de incrementar el comercio se reduce si un pais se
vuelve mas dependiente en un sector industrial en particular.

-En el modelo 6 se realizan 4 simulaciones. Seglin la simulacion final, cuando el
comercio se da entre paises productores de alimentos y paises productores de manufacturas
avanzadas, el desarrollo industrial de este tltimo parece aumentar la probabilidad de conflicto.
Estos resultados provén cierto soporte a la hipotesis 3.3.

De este modo, se tiene que las relaciones comerciales entre los paises industrializados y
los paises semi-periféricos pueden contribuir a incrementar la probabilidad de conflicto.
Particularmente, el comercio puede aumentar el riesgo de conflicto entre paises que fabrican
productos avanzados y los que poseen industrias basicas. Asi, el conflicto es menos probable
si el patron comercial de ambos socios es simétrico.

Otros estudios han buscado demostrar que el impacto de pacificacion de las interacciones
comerciales no es igual de fuerte o no se extiende a todos los Estados, particularmente a
aquellos que mantienen relaciones asimétricas.

Barbieri (2002)!? sostiene que es mas probable que las relaciones simétricas conduzcan a
relaciones pacificas; mientras que las relaciones asimétricas conducen a relaciones conflictivas
con mayor probabilidad. La autora desarrolla las medidas para la simetria y las relaciones
comerciales entre dos Estados, y enmarca la interdependencia como el producto de los dos.
Los resultados de sus estudios demuestran que los mecanismos causales que generan la paz se
encuentran en aquellas relaciones comerciales importantes y equilibradas entre dos paises.

Barbieri realiza un test empirico para analizar la hipotesis liberal sobre que el comercio es
promotor de paz. Para ello utiliza una muestra de mas de 100,000 observaciones de pares de
paises entre 1870 — 1993. En su test incluye proposiciones tedricas alternativas concernientes
a la relacion entre el comercio y el conflicto, incluyendo una relacién negativa entre ambas
variables, asi como los lazos econdémicos diferenciados que relacionan a un estado con otro,
los contingentes sobre si la dependencia es simétrica o asimétrica, el aumento de los flujos
comerciales que tienden a aumentar el conflicto, y ningun efecto significativo del comercio
sobre conflicto de un Estado a otro.

12 K atherine Barbieri. The Liberal Illusion: Does Trade Promote Peace? EN: University of Michigan Press. 2003.
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De este modo, en base a la evidencia Barbieri investiga las teorias divergentes sobre la
relacion entre la interdependencia y el conflicto. Explora si la interdependencia afecta las
caracteristicas de los conflictos que se presentan entre los Estados. Ademas, examina el grado
en que la hipdtesis de que el comercio conduce a la paz encuentra soporte en la evidencia
empirica.

Para algunos, los resultados a los que llega Barbieri son polémicos, ya que encuentra que la
interdependencia puede aumentar la probabilidad de que los Estados que comercian entre
si entren en un conflicto o guerra el uno con el otro —probabilidad que es mayor cuando los
Estados no son simétricos-. Los politicos, por lo tanto, necesitan manejar sus relaciones
comerciales para obtener las ventajas de la apertura, pero al mismo tiempo deben estar atentos
a la posibilidad de un conflicto.

De otro lado, Harvard Hegre (2004)** desarrolla un modelo que considera como las asimetrias
en el poder militar afectan la relacion entre el comercio y el conflicto. EI modelo teérico
y el andlisis empirico desarrollado por el autor demuestran que los cambios en los flujos
comerciales disminuyen el riesgo de conflicto, pero en mayor medida para los paises de igual
tamaflo. Asi, el comercio tiene un impacto mas grande cuando este es importante para ambos
paises, esto es, cuando ambos paises son similares.

Para llegar a estos resultados, se desarrolla un modelo de utilidad esperada, que asume que los
Estados van a ir siempre a la guerra si tienen algun incentivo y si las soluciones negociadas
no son accesibles. El modelo se centra en la idea de que la relacién entre el comercio y el
conflicto dependen del tamafio de la asimetria entre dos paises (ver cuadro 1.5).

1 Harvard Hegre. Size Asymmetry, Trade, and Militarized Conflict. EN: Journal of Conflict Resolution. Vol. 48 No.
3, Junio 2004
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Cuadro 1.5
Modelo

El pais 1 controla una parte s de las unidades de produccion localizadas en el
territorio y el pais 2 controla el resto (1 — s). La produccion doméstica es igual
al numero de las unidades de producciéon mas un término que sea proporcional
al nimero de las unidades domésticas que pueden ser apareadas.

Donde s unidades del pais 1 pueden interactuar con (1 —s) unidades del pais 2,
tal que la utilidad del flujo comercial entre los dos Estados es proporcional al
producto de las porciones del recursos (T ~ s(1 — s)). Esto implica que la
utilidad del flujo comercial es proporcional a su volumen.

Los beneficios de la cooperacion (o del comercio) son s(1 — s) para los dos
Estados, independientemente de la magnitud de s. Se define un parametro de
eficiencia comercial e como el factor proporcional entre la utilidad del comercio
para cada pais y el producto de sus tamanos s(1 —s).

La Ecuacion anterior demuestra que el comercio entre dos paises es mas
importante en términos absolutos cuando estos son de igual tamano.

La Utilidad total en periodos de paz es la suma de las utilidades de la
produccién y del comercio:

La produccién y el comercio contindan en perpetuidad. Sin embargo, es
probable que los agentes prefieran ganancias ahora en vez de ganancias
similares mas adelante: las rentabilidades futuras son percibidas como
inciertas (la corriente de rentabilidad puede terminar por una razén imprevista),
y es probable que los agentes sean impacientes. Por lo tanto, las ganancias
son descontadas en el tiempo.

Asumiendo un horizonte infinito, el beneficio descontado del comercio y la
produccién en periodos de paz es:
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La utilidad de la guerra W1 para el estado 1 aumentan con probabilidad p1 de
que ese estado gane la guerra. Pero en cada periodo disminuye por el coste de
la guerra c. Es mas probable que el Estado 1 prefiera la guerra si esta exige
costes pequefios. Si p1 < c1, la utilidad de la guerra es negativa y nunca son
preferidos a la produccién y al comercio en tiempos de paz. Finalmente, la
rentabilidad esperada de la guerra es creciente en &: la guerra es mas util para
los agentes pacientes porque es mas probable que las ganancias a largo plazo
de ganar control sobre el otro territorio compensen los costes a corto plazo.

Las tres probabilidades p1, p2, y p0O se pueden derivar de una funcién estandar
del éxito. Si se asume que un valor particular para el parametro de decision y si
los dos paises tienen igual eficacia en la batalla y gastan la misma parte de sus
recursos en la contienda, las tres probabilidades se expresan en los términos
del parametro s de la asimetria como:

Para modelar tanto las pérdidas comerciales como el mecanismo alternativo
de acceso, el costo por periodo (c1) tiene dos componentes: la variable y ?que
representa la destruccion de la produccion en los dos paises, y la variable T
qgue representa la fraccion de la produccion que es perdida en los dos paises
durante la guerra.

Asi, la utilidad de guerra (W1) se calcula substituyendo en la expresion
anterior las probabilidades (p1, p2, y po) y el costo de guerra (c1), con lo que
se tiene:

El Estado preferira la guerra si la utilidad prevista descontada de la guerra W
excede la renta descontada de la produccion y del comercio con la distribucién
inicial de los recursos |. La siguiente ecuacién permite determinar como el
mecanismo de pérdida de comercio depende de la asimetria en la misma
manera que el mecanismo de la utilidad de la conquista.
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La deriva parcial de y?con respecto e es:

La diferenciacion de este umbral permite el indicar un sistema de
proposiciones sobre el efecto de la asimetria, de la eficacia comercial, y del
parametro de pérdida comercial sobre los incentivos para el conflicto
militarizado.

De otro lado, la relacién se puede representar en términos de la dependencia
comercial (D1) como:

La derivada de y con respecto a D1 es:

La porcion de los recursos del estado s es operacionalizada como el PBI de un
pais (GDP) dividido entre la suma del PBI de los dos paises

En el modelo, la variable e mide el grado en que son semejantemente las
unidades de produccion en el comercio entre ambos paises. Donde e se puede
expresar como
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Se tiene que la variable e es funcién de los factores de impedimento comercial
(como distancia, tarifas, etc.). La variable e puede calcularse entonces como el
ratio de comercio / produccién (D1) multiplicado por

Las variables de control incluidas en el modelo son las siguientes:

- Dependencia temporal: Para modelar cémo las acciones militares
dependen de acciones anteriores, la historia de los socios es cifrada en tres
variables. Todas las variables se definen como funciones que decaen en el
tiempo desde el acontecimiento anterior de ese tipo: Proximidad = 2~1/® donde
a es el parametro del periodo y t es el nUmero de dias desde el acontecimiento.
Esta funcién tiene el valor 1 si el acontecimiento es muy reciente, 0 si el
acontecimiento es muy distante, yes 0,5sit=a.

« Democracia: El indice de politica demécrata va de 0 (no democratico) a 10
(democratico), se construye en base a Jaggersy Gurr (1995).

« Desarrollo de cada pais: El desarrollo encontrado, es medido como el
GDP per capita, que esta asociado a una probabilidad mas baja de conflicto.

-« Contigluidad: Los Estados son cifrados como contiguos si los dos
comparten una frontera de la tierra o tienen menos de 25 millas nauticas de
agua entre ellos.

- Distancia: Esta variable es la distancia entre las capitales de los dos
paises.

« Tamanho: Es definido como el In (GDP actor + GDP target). La variable
substituye el mayor o menor poder de la variable de energia incluida
rutinariamente en modelos comparables.

Fuente: Harvard Hegre (2004)

Los resultados obtenidos de estimar el modelo fueron los siguientes: la variable democracia,
los indicadores de desarrollo y el coeficiente de distancia fueron estadisticamente significativos
y negativos; mientras que la contigliidad y variable de tamafio fueron estadisticamente
significativas y positivas. Estos resultados indican que mientras mayor sea la distancia entre
dos Estados, menor sera el riesgo de conflicto, o que mientras mas contiguos sean los Estados
la probabilidad de conflicto es mayor. Asimismo, cuanto mas grandes sean los dos Estados es

14 Jaggers,Keith, andTed Robert Gurr. 1995.Tracking democracy’s thirdwave with the Polity 111 data. Journal of Peace
Research 32 (4): 469-83.
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mas probable el conflicto. La variable de tamafio captura las diferencias del comportamiento
del conflicto entre los Estados mas importantes y los de menor importancia, mostrando que
los méas poderosos tienen una mayor capacidad de interaccion.

Otro importante resultado del estudio, que tiene que ver con la dependencia temporal de las
variables, fue que las acciones hostiles son mucho mas frecuente entre enemigos anteriores en
conflictos militarizados que en Estados que nunca lo han sido.

Este estudio, confirma tedrica y empiricamente la hipodtesis de que el comercio entre dos
Estados reduce el conflicto, pero sdlo para socios simétricos. Aqui, es importante hacer una
distincion entre el efecto de las asimetrias comerciales y las de poder militar. En este estudio
se han definido ambos aspectos de asimetria en términos del tamafio de la economia de un
pais, ya que esto se relaciona con otros conceptos de asimetrias.

El analisis no ha cubierto todos los aspectos concebibles de relaciones asimétricas entre los
Estados. Es concebible que tomando en cuenta las diferencias en las exportaciones de ambos
socios o la concentracion de uno de ellos en el comercio de commodities, o las diferencias en
el grado en que los Estados exportan manufacturas, puede llevar a diferentes conclusiones.

En un estudio posterior, Harvard Hegre (2005)** busca demostrar, a través de un modelo
gravitacional de comercio, que el conflicto militarizado es mas comun no so6lo entre paises
mas cercanos, sino también entre paises de mayor tamafio (en términos del PBI y del nivel
de poblacion). El autor muestra que la inclusion de una serie de variables de tamafio en el
modelo, aumentan significativamente la probabilidad de conflicto entre dos paises.

La omisioén de estas variables en otros estudios tiene serias implicancias. Si el tamafio en
términos de PBI o poblacion es un importante predictor del conflicto y es omitido como
variable de control, entonces el impacto sera calculado por variables como el comercio en
términos del PBI, el PBI per capita, el ratio de capacidad de poder (denominado como “power
capability ratio”), o el status de poder principal. Entonces, no sélo el tamafio del PBI de
los paises estara correlacionado con estos indicadores, sino que incluso forma parte de la
definicion de alguna de ellas. Las variables que son explicadas por la variable dependiente y
estan correlacionadas con la variable explicatoria, pueden verse afectadas por la omision de
variables.

En su modelo gravitacional, Hegre analiza incluye cinco variables principales: 1) comercio
bilateral / PBI, 2) comercio total / PBI, 3) cociente de capacidad, 4) estatus de poder, y 5)
ingresos promedios de un pais.

El modelo contiene variables que representan la distancia entre dos Estados y sus tamafios.
Particularmente, paises vecinos tienen los conflictos mas frecuentes y mas serios. Esto es en

% Havard Hegre. Gravitating Toward War? The Gravity Model of Trade and the Liberal Peace. Mayo, 2005
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parte una oportunidad, ya que los paises que estan cerca pueden traer una cantidad suficiente
de unidades militares. Asf, la distancia aumenta los costes de traer unidades militarizadas.
Ademés, los paises vecinos también son mas propensos a la guerra porque tienen mas a
menudo una motivacion para luchar. Los paises también son mas propensos a ir a conflictos

militarizados serios mientras méas grandes son.

Los paises escogen entre la politica militar y la estrategia comercial. En el modelo usado (ver
cuadro 1.6) se asume que los paises escogen entre acceder a los bienes o a los recursos de

otros paises por medio de la fuerza o través del comercio.

Cuadro 1.6
Modelo Gravitacional

El modelo se refiere al pais mas grande como el pais i, y al pais mas pequefio
como j. Se usa w como subindice de las mismas variables cuando se refiere al
resto del mundo. El tamafo nominal del PBI del pais i es representado por Gi y
el tamafo de su poblacién es Pi. La distancia entre dos paises es Dij. Los
parametros usados son los siguientes:

« A=Magnitud de la guerra
« w=Alianzas y organizaciones internacionales
« B = Paralos modelos con conflictos como variable dependiente

En un modelo gravitacional, el comercio entre los dos paises es formulado de la
siguiente forma:

Donde, Giy Gj son los PBI del pais iy j respectivamente; Cij es un indicador de
contigtidad entre los paises; y Dij es la distancia. aij es una constante que
puede descomponerse en los flujos promedio de comercio entre los paises y la
posible variacion sobre el tiempo. Se incluyen las variables Piy Pj que miden el
tamano de la poblacion de los paises. Asi, las variables de tamafio se refieren a
PyG.

Después de la transformacion logaritmica, el comercio de cada pais con el
resto del mundo estaria dado por la siguiente formula:

Si se asume que todos los bienes en un pais son igualmente apropiables e
igualmente deseables para otros, entonces se tiene el modelo plausible de la
magnitud de guerra (Wij):
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Donde, el tamafno nominal del PBI es Gi; el tamafio de la poblacion es Pi; y la
distancia entre los paises es Dij . Para determinar la probabilidad de guerra, se
emplea un modelo logit, definido de la siguiente forma:

Donde:

De otro lado, se incluye una variable disefiada para probar si en una relacién de
preponderancia de poder de un pais sobre el otro es mas probable que se de un
conflicto militar. Esta variable se denomina “capability ratio”, que comunmente
es medido como el logaritmo del ratio entre el CINC del pais mas poderoso
sobre el CINC del menos poderoso. EI CINC es construido a través de data para
cada pais de seis variables: gasto militar, personal militar, consumo de energia,
poblacién urbana, poblacidn total, produccién de acero y hierro.

El “capability ratio” es expresado de la siguiente forma:

Lo que es equivalente a estimar el modelo gravitacional de la siguiente forma:

Se demuestra que mientras mas asimétricos sean dos paises, existen mayores
riesgos de que ambos comiencen un conflicto militarizado. El modelo
gravitacional también incluye el efecto de la dependencia comercial bilateral,
que es calculada de la siguiente forma:

En el modelo la dependencia comercial es descompuesta en Tij y en Gi, de la
siguiente forma:
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El modelo final a estimar seria el siguiente:

Donde pij es la probabilidad de guerra, f(Tij/Gi,j) es una funcién del comercio
bilateral dividido por el PBI de cada pais, f ‘(Tij/Gi,j) es una funcion del
comercio total dividido por el PBI de cada pais. De otro lado, Oij es el numero de
organizaciones internacionales de la que cada pais es miembro; Cij denota en
que medida los dos Estados son contiguos; Dij es una funcion de la distancia
entre dos Estados; Aij es una funcion de la asimetria de poder existente; lij es
una funcién del ingreso promedio; Mij es una funcién de la informacion sobre el
status de poder del principal pais; f'* (Gi,j/Pi,j) es una funcién del PBI dividido
por la poblacién para cada pais; y X es un vector de otras variables
explicatorios como democracia, alianzas, etc.

Fuente: Havard Hegre (2005)

En general, el modelo gravitacional empleado, incluye una serie de variables que han sido
omitidas por otros estudios, estas son: asimetria de poder, dependencia comercial bilateral,
dependencia comercial total, desarrollo econémico y el principal status de poder. Son pocos
los estudios que usan todas estas variables simultdneamente. Asi, el modelo gravitacional
proporciona una buena descripcion de la frecuencia de conflictos militarizados entre paises.

El autor encuentra que el conflicto militarizado no es so6lo mas frecuente entre los paises
que estan geograficamente cerca, sino también entre paises mas grandes. Se demuestra que
un sistema de variables de tamafio -basadas en poblacion de los paises y el producto interno
bruto- aumenta perceptiblemente y fuertemente la probabilidad de conflictos militarizados
entre los paises. Incluyendo cuatro variables de tamafios se conduce a un incremento de la
probabilidad cerca de 180 puntos. Los analisis empiricos presentaron aqui claramente la
demostracion que las variables del tamafio estan asociadas a la probabilidad de conflictos
militarizados entre los paises.

Seglin Gerald Schneider y Giinther G. Schulze (2005)'® un problema con las proposiciones
liberales es la negacion de un posible conflicto armado. Tomando en cuenta los efectos
redistributivos de un conflicto, los autores ofrecen un modelo sector — especifico sobre la
relacion entre el comercio y la guerra. El analisis demuestra que la liberalizacién comercial
tiene una naturaleza condicional. La integracion econémica producira paz tanto como los

16 Gerald Schneider y Giinther G. Schulze. Trade and Armed Conflict: The domestic Foundations of Comercial
Liberalism. 2005
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votantes y los sectores productivos de la economia tengan la suficiente influencia sobre el
gobierno para que este se mantenga haciendo frente a los posibles enemigos.

Schneider y Schukza mencionan que el argumento liberal sobre el costo de oportunidad, que
postula que el aumento del comercio reduce el atractivo de la guerra, no ofrece un mecanismo
causal convincente. Por el contrario, una explicacién convincente seria tratar la guerra y
la apertura econémica como instrumentos de politica que los gobiernos pueden manipular
simultaneamente. En su estudio, los autores intentan superar este problemay desarrollar micro-
fundaciones solidas, para explicar como se toman las decisiones sobre guerra 'y comercio, y
como estas se influencian mutuamente.

Ambas tradiciones clésicas en la teoria comercial - Heckscher-Ohlin y Ricardo-Viner -
sugieren que la interdependencia econdmica crea ganadores y perdedores a nivel doméstico.
Se asume que las consecuencias de las politicas domésticas que la interdependencia econémica
tiene sobre la renta de grupos sociales pueden motivar a los gobiernos a emprender politicas
externas agresivas, aunque esto pueda disminuir la renta de la poblacion en general. Los
incentivos politicos que la interdependencia econdmica crea pueden explicar asi algunas de
las excepciones a la regla que el comercio cada vez mayor hace a los Estados mas pacificos.
Asi, los autores examinan la relacién entre comercio y paz mediante un modelo estandar de
Ricardo-Viner sobre el desarrollo de politicas comerciales. El analisis demarca las condiciones
domésticas bajo las cuales la liberalizaciéon comercial conduce a la paz y bajo cuéles no lo
hace.

Se examinan las condiciones bajo las cuales un gobierno oportunista puede tener una razén
para elegir una postura de politica exterior mas agresiva a pesar de los lazos comerciales.
Para determinar los efectos redistributivos de la interdependencia sobre la probabilidad de
conflicto, se adopta una aproximacion especifica del sector.

Asi, los autores desarrollan un modelo simple de factores especificos con bienes transables,
donde el primer sector es importador y el segundo exportador. Se asume una economia
pequeia abierta con competencia perfecta incapaz de ejercer cualquier influencia en los
precios del mercado mundial. Se agrega a este marco un sector militar que usa los recursos de
la economia. La capacidad del gobierno para redirigir los recursos al sector militar gravando a
los sectores productivos de la economia depende del tamaiio total de la economia y del nivel
de hostilidad. Asi, la optimizacion de la politica econdmica determina el nivel de hostilidad,
que depende del nivel de apertura de la economia.

El argumento se desarrolla en cuatro pasos: 1) se introduce un modelo de politica econémica
sobre las interacciones entre los dos sectores productivos; 2) se agrega un sector militar; 3)
se describe el calculo de la optimizacion politica para determinar el nivel de hostilidad de
un gobierno con otro Estado; 4) se deriva como el nivel dptimo de hostilidad cambia con un
movimiento hacia un régimen comercial mas liberal (ver cuadro 1.7).
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Cuadro 1.7
Modelo de politica econdomica

La Economia: Se asume que cada sector de la economia produce un bien
transable usando capital especifico y fuerza laboral. La fuerza laboral es
movible entre sectores. Las funciones de produccion toman la forma
neoclasica:

donde L denota fuerza laboral, K capital sector-especifico, y el superindice
romano indica los sectores. El nivel de hostilidad H afecta la produccion total Xi
(i=1,1I) negativamente en los dos sectores. Tanto como un pais se acerque a la
guerra, las autoridades incrementan sus recursos hacia las necesidades
prioritarias y confian en regulaciones proteccionistas (como controles de capital,
rentas o precios, entre otras) que interfieren con la libertad para hacer negocio,
por lo que llevan a una reduccion del producto doméstico.

El incremento del conflicto conlleva a una combinacion de factores menos
eficiente. El modelo del conflicto también incluye la destrucciéon de las
capacidades productivas. Se introduce el nivel de hostilidad como una proxy
para el curso de la politica exterior.

Los PBI sectoriales estarian dados por:

Los factores son internacionalmente inmdéviles y las dotaciones del factor estan
dadas por:

El salario (w) es igual en ambos sectores:

Donde p es el precio relativo del bien de importacion
El sector militar
Recibe recursos a través de tributos indirectos sobre los sectores productivos.

Asi, a mayores niveles de hostilidad (H) las tasas impositivas (t) son mayores.
Los recursos totales que las fuerzas armadas tienen (AF) estan dados por:
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Donde Y es el ingreso nacional que esta dado por:

Con M como la cantidad de importaciones y X de exportaciones. El sector militar
se beneficia con un aumento del producto nacional y su existencia se justifica
por la existencia de problemas de seguridad.

El mayor nivel de hostilidad afecta los ingresos de los dos sectores productivos,
por ello no estan interesados en una politica externa agresiva que afecte su
actividad econémica. Después del impuesto, las rentas de estos sectores estan
dadas por:

Esto significa que la hostilidad nunca sera una politica racional si el sector
militar no tiene influencia politica.

El sector militar intenta maximizar la cantidad de recursos (AF). Aunque la
defensa es de interés publico, permite que los empresarios politicos extraigan
considerables rentas.

Existen dos efectos compensatorios: cuando el ingreso domestico cae, la
hostilidad aumenta. Los militares alcanzan su nivel 6ptimo de hostilidad (HAF)
cuando el efecto negativo de la base del impuesto es compensado por el efecto
positivo de laimposicion fiscal.

Dado que el sector militar sigue recibiendo ingresos aun en tiempos de paz, la
condicion de hostilidad estaria dada por:

Finalmente se derivan las politicas 6ptimas que un gobierno oportunista
intentara alcanzar. La aprobacion doméstica dependera del grado en que los
grupos de interés relevantes consideran sus objetivos satisfechos por el
gobierno. Este modelo, retrata el calculo de optimizacion con una funcién
politica PS que el gobierno intenta maximizar. Las discusiones de esta funcién
son los objetivos de los grupos de interés relevantes es decir, los recursos del
sector militar y de también renta nacional que explica los intereses del votante
medio.

El gobierno maximiza:

47



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

El equilibrio politico, se deriva con respecto al nivel 6ptimo de hostilidad (H):

Sin embargo, este nivel cambiara si los parametros relevantes se alteran. Asi,
se analiza la influencia del régimen comercial en el nivel 6ptimo de hostilidad.

El equilibrio politico hallado anteriormente se altera con la liberalizacion
comercial, por lo que se aplica una nueva funcion para el equilibrio. Se calcula
el impacto del régimen comercial sobre los beneficios sectoriales, la renta
nacional y los recursos de las fuerzas armadas.

Fuente: Schneider y Schukza (2005)

Se demuestra que debido a que las hostilidades reducen la eficacia con la cual ambos sectores
producen; las ganancias de aumentar la proteccion son bajas. Esto significa que la sociedad en
su conjunto sufrira el tener una menor proteccidn, mientras mayor sea el nivel de hostilidad.
En tiempos de guerra, la resistencia publica contra politicas proteccionistas por lo tanto sera
mas pequefia que durante periodos pacificos.

Debido a que la proteccién reduce la base del impuesto (Y) para los militares, las ganancias
de aumentar los recursos para la hostilidad seran menores en esta economia. Por lo tanto, no
queda claro el hecho de que si un gobierno se liberaliza comercialmente sera menos propenso
al conflicto, en comparacioén con su contraparte que mantiene su economia cerrada. Si las
politicas agresivas no se postulan simplemente, sino que se derivan de un proceso doméstico
de optimizacién, entonces se muestra que la hipétesis liberal no es necesariamente correcta.

La apertura aumenta la base del impuesto y por consiguiente también la renta de los militares.
El sector de la exportacion puede tolerar un aumento en hostilidades mientras las ganancias de
la liberalizacién comercial excedan la renta perdida como consecuencia de la mayor hostilidad.
En general, si el PBI aumenta, la poblacidn puede tolerar mayores niveles de hostilidad. Sin
embargo, el sector importador sufrird siempre con una mayor apertura comercial y con una
politica exterior agresiva.

Si las hostilidades se reducen en el curso de la liberalizacion comercial, el cambio militar en la
politica depende de cémo el efecto positivo de la base de impuesto excede el efecto negativo
de la imposicion fiscal. La poblacion recompensara una reduccion en hostilidad con la ayuda
politica.
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Otra implicancia del modelo es que se evidencia una alianza tacita de los militares con el
sector de exportacion mas que con el sector de importacion. Esta posible alianza tacita en
tiempos de interdependencia cada vez mayor funciona opuestamente a la manera tradicional
en la cual las teorias de guerra se formulan. La expectativa tipica de estas teorias es que el
conflicto militarizado es una consecuencia de manejar mal la economia doméstica.

Finalmente, se espera que los paises democraticos sean menos propensos al conflicto que los
autocraticos. Esto se debe al peso cada vez mayor que el gobierno atribuye a los intereses de
la poblacion cuando el nivel de democracia crece. EI modelo sugiere que el nivel de hostilidad
disminuird como consecuencia del aumento de la democracia.

Luego, para demostrar tedricamente que el poder doméstico de los militares condiciona el
impacto pacificador que ejerce el comercio sobre el comportamiento de la politica exterior, los
autores aplican un modelo longitudinal logit de los conflictos militarizados de un estado a otro
(militarized interstate disputes - MIDs) y de las caracteristicas relevantes del pais (ver cuadro
1.8). La data usada en el modelo cubre el periodo de 1950 — 1992 e incluye informacidn para
124 paises.
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Cuadro 1.8
Modelo longitudinal logit

Las variables usadas por el modelo son las siguientes:

Variable endégena: Se busca descubrir si la apertura, la fuerza del sector militar
y la fuerza de la sociedad civil desempefian un papel significativo en explicar el
nivel de hostilidad segun las predicciones del modelo teérico. Como variable
endogena se usa una variable binaria que indica si un pais inicia un conflicto,
tiene valor de uno cuando la hostilidad se inicia en un afo particular y cero de
otra manera. Se usan cinco diferentes variables de acuerdo al nivel de
hostilidad (de 1 a 5).

Variable exégena: Para medir la dependencia comercial se usa el siguiente
ratio: Comercio / PBI.

Se calcula la influencia del gasto militar dividido por el PBI. Se usa esta variable
porque se acerca a la idea teérica de que la busqueda de los militares para
maximizar los recursos es una variable de control. Alternativamente se usa el
personal militar como porcentaje de la poblacion total. El uso de estas dos
variables crea un problema de endogeneidad, que es corregido con el uso de
una variable instrumental, MILITARY. Esta variable binaria es uno si algun jefe
del poder ejecutivo (Presidente, el Primer Ministro, etc.) es oficial militar y cero
de otra manera. También se incluye una variable dummy que mide si un pais
goza o no de un estado importante de poder (los miembros permanentes del
Consejo de Seguridad de la O.N.U como 1, otros Estados como 0). Para calcular
el efecto de la sociedad civil, se incluye una variable de democracia (POLITY).
Asimismo, se usa el porcentaje de poblacion urbana como voz de los intereses
politicos (estan mejor informados, mas educados y mas organizados). Para las
variables de control del tamafo e ingresos de una nacidn se usan datos de la
poblacion total y del PBI per capita.

Se hacen tres regresiones con los diferentes niveles de hostilidad sobre la
apertura, el indice politico, los gastos militares, el PBI per capita, la poblacion y
la variable dummy para los miembros permanentes del Consejo de Seguridad
de la ONU. Se ve que a un nivel de hostilidad entre 1-5 para los conflictos
iniciados, sélo la variable dummy, el gasto militar y la poblacion son
significativos y tienen un impacto positivo. Cuando se cambian los niveles de
hostilidad, la influencia de la democracia y del PBI per capita son significativos y
tienen unainfluencia negativa en la probabilidad de conflicto.

Fuente: Schneider y Schukza (2005)
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Los resultados del modelo mostraron que la apertura comercial tiene un efecto significativo
y negativo sobre el conflicto, s6lo cuando se incluyen los dos niveles de hostilidad mas
altos. Esto respalda la nocion tedrica de que la apertura no necesariamente tiene un impacto
negativo sobre la propension del conflicto, su impacto dependera de la naturaleza del equilibrio
politico, especialmente de la influencia de la sociedad civil y del sector militar. Se muestra
la importancia de otras variables en el modelo tedrico. Los gastos militares y el ser miembro
permanente del Consejo de Seguridad tienen un impacto significativamente positivo en la
probabilidad de conflicto.

Elandlisis formal presentado en este estudio demuestra que es posible explicar sistematicamente
porqué un ndmero relativamente grande de Estados que comercian libremente han seguido
siendo relativamente agresivos aln con una interdependencia econdmica cada vez mayor.

El mecanismo causal, se basa en la asuncion de que el impuesto a la renta que el gobierno
concede a los militares depende del nivel de la hostilidad y del nivel de la interdependencia. Un
nivel cada vez mayor de interdependencia econémica puede conducir a una politica exterior
cada vez mas agresiva, siempre que la base del impuesto exceda el efecto de la imposicion
fiscal del aumento de las hostilidades. Un gobierno oportunista utilizard ambos instrumentos
politicos simultdneamente, la agresividad y la apertura econémica.

Se demuestra que en los regimenes menos democraticos, la ayuda del sector militar es
importante para la supervivencia del gobierno. Las pruebas empiricas confirman que la fuerza
del sector militar es una fuerza importante que interviene en el impacto pacificador de los lazos
comerciales entre los Estados. Mientras més altos sean los gastos militares de un Estado, mas
alto es su riesgo de iniciar una guerra. El andlisis estadistico muestra que la interdependencia
economica sirve solamente como impedimento para que los niveles de conflicto aumenten.

Un factor que ha sido identificado en muchos estudios como un importante determinante
del conflicto ha sido la distancia entre ambos paises. Segun la hipétesis liberal, el comercio
reduce el conflicto a un mayor grado cuando los socios estan geograficamente cerca, pero
tiene un mayor efecto en la cooperacién cuando los paises son mas distantes’. Sin embargo,
algunos criticos a esta idea mencionan que los paises contiguos, que comparten una frontera
o se encuentran ubicados uno cerca del otro, tienen una mayor probabilidad de conflicto
(sin importar el nivel de sus relaciones comerciales) que aquellos paises que se encuentren
distantes.

Gledit y Buhaug®® desarrollan un estudio que busca explicar el efecto del factor distancia
en la probabilidad de conflicto. La interaccion -positiva o negativa- entre dos Estados esta
determinada en gran parte por la distancia entre las partes que interactian. Los autores
muestran que las disputas militarizadas se encuentran influenciadas por la distancia, ya sea

7 John Robst, Solomon Polachek y Yuan-Ching Chang. Geographic Proximity, Trade and International Conflict/
Cooperation. Febrero 2006
8 Nils Petter Gledit & Halvard Buhaug. The Death of Distance? The Globalization of Armed Conflict.
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medida como la contigiiidad entre Estados, distancia minima, distancia entre capitales o
longitud de tierra fronteriza.

La interaccion es el intercambio de informacion o valores entre dos Estados (el comercio y los
lazos diplomaticos transmiten valores positivos, y la guerra es un valor negativo). Los autores
se centran en el elemento de la oportunidad geografica para iniciar un conflicto.

La Oportunidad es usualmente una variable proxy de la distancia entre paises, lo que puede
afectar la interaccion entre paises de varias maneras. En primer lugar, se tiene que a mayor
distancia las relaciones conflictivas entre paises resultan mas costosas, ya que la transmisién
de valores e informacion depende de esfuerzo humano, infraestructura fisica y medios de
transporte, todo lo cual requiere inversion. Si bien no se puede asumir que el costo de la
interaccion es proporcional a la distancia, se puede decir que este aumenta con la mayor
distancia entre paises. Otra forma en que la distancia puede afectar la interaccidn entre paises
tiene que ver con el factor tiempo. Es claro que a mayor distancia mayor el movimiento de las
fuerzas militares significara un mayor tiempo, y por ende un mayor costo. Finalmente, se tiene
otro factor importante, denominado la oportunidad de intervenir de un pais sobre el otro, que
es inversamente proporcional a la distancia entre los paises.

Otra racionalidad para el conflicto armado entre vecinos tiene que ver con la existencia de
recursos compartidos en el limite de sus territorios, como recursos de agua. Asimismo, otro
factor importante tiene que ver con la innovacion tecnoldgica, que reduce los costos de la
interaccion, incrementa su velocidad y el rango de vehiculos para la integracion. El intercambio
de bienes, dinero, o informacidn puede realizarse a un bajo costo, pero también el intercambio
de “males” como bombas o soldados invasores. Asi, se asume que la innovacion tecnolégica
aumenta la interaccion entre Estados. Sin embargo, no atenda el factor de distancia, ya que
con el fin de ahorrar costos los paises preferiran interactuar con sus vecinos.

La globalizacidn ha revitalizado la posicion de que el factor de distancia es menos importante.
La tecnologia de guerra ha avanzado, los territorios son penetrados a través de ataques aéreos
0 guerra atémica.

La globalizacidn se relaciona con el rdpido aumento comercial, la inversion extranjera, y otras
formas de interaccién economica. Algunos han sefialado que las ventajas econdémicas de la
globalizacion hacen econdmicamente irracional la guerra. Desde la vision de la globalizacion,
la guerra entre Estados es cada vez mas independiente de la distancia. La infraestructura
electronica desempefia un papel crucial en la guerra moderna.

Si bien la escuela liberal sobre relaciones internacionales postula que la integracién econémica
(en la medida que aumenta los flujos de inversion extranjera y de comercio entre paises) debe
aumentar la posibilidad de desarrollar una relacion pacifica en el largo plazo, otras teorias
han manifestado que las asimetrias entre los paises disminuyen los efectos pacificadores de
la integracion.
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Los autores resumen las diferentes teorias sobre el conflicto en cinco hipotesis:

H1: Laincidencia de conflicto armado esta relacionada negativamente con la distancia
entre las partes en conflicto.

H2: La caida de los costos absolutos de interaccion conduce a un incremento de
las gamas del conflicto armado y a la eliminacion de las barreras absolutas para el
conflicto.

H3a: La caida de los costos absolutos de interaccion conducen a una caida de las
relaciones entre la incidencia de conflicto armado y la distancia entre los paises en
conflicto (hipdtesis de globalizacion)

H3b: La declinacion de los costes absolutos de interaccién no afecta los costes
relativos y por lo tanto no influye en la relacion entre el conflicto y la distancia entre
los paises (hipotesis de interaccion).

H4: El nimero absoluto de paises vecinos que no estan en guerra aumenta en el
tiempo.

HS: Mientras mas viejos sean los paises tenderan a ser mas pacificos.

La mayoria de los modelos que buscan determinar la relacion entre la distancia y el conflicto
postulan que los paises mas grandes tienen mas probabilidad de ir al conflicto. Por ello, los
autores consideran el tamafio de los paises en su analisis.

En el modelo se emplean varias medidas para la distancia. La variable de distancia entre
Estados fue construida combinando data de distancias minimas para el Estado préximo con las
medidas de la distancia inter-capitales. El periodo de analisis cubierto por la data de distancia
fue entre 1875-1998. Para comparar los efectos de la contigliidad de la tierra y del mar, los
autores también incluyen la version 3.0 de la data de contigiliidad directos del “Correlates of
War”. La medida final de la distancia para el analisis del conflicto entre Estados es la longitud
de la frontera de los Estados contiguos.

Los resultados de la estimacidn se resumen en los siguientes puntos:

- Para testear la hipotesis 1, se muestra la relacion entre la disputa militarizada y
tres medidas de distancia (contigiiidad de tierra, distancia entre Estados y longitud de
la frontera). Se vio que la contigiiidad de tierras y la longitud de la frontera tuvieron
un efecto positivo sobre el nivel de disputa, mientras que la distancia entre Estados
tuvo un efecto negativo. También se control6 el nivel de poder de los paises, donde
se concluye que incluso las energias importantes parecen tener sélo una capacidad
limitada de superar la tirania de la distancia cuando se mueven més alla de sus vecinos
inmediatos.
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- Para la hipotesis 2 sdlo la medida de distancia entre Estados es relevante. Se
muestra que la distancia entre paises que entran en disputas es alrededor de 10,000
km, mientras que la distancia maxima es cerca de 20,000 km.

- Para testear la hipotesis 3, se analiza la distancia promedio entre todos los pares de
paises y la distancia promedio entre los paises que han tenido conflictos. Se evidencia
que la distancia entre los paises que han tenido conflictos militares es mucho menor a
la distancia del resto de paises que interactdan. Si la hipotesis de la globalizacion fuese
correcta, se esperaria encontrar un porcentaje pequefio de conflictos entre Estados
cercanos. Sin embargo, se evidencia que la parte de MIDs que ocurren entre paises
contiguos y proximos esta aumentando claramente. En los tltimos afios, se evidencia
que los Estados mas proximos han incrementado su probabilidad de conflicto
militarizado. Esto es opuesto a lo predicho por la hipétesis de la globalizacion.

- Enrelacion a la hipdtesis 4, se evidencia que el nimero de paises contiguos sin MIDs
se ha incrementado en un cierto plazo, particularmente después de la Segunda Guerra
Mundial. Asimismo, también ha aumentado el nimero total de paises contiguos con
MIDs, aunque en menor medida. Algunos paises continuos que ahora tienen conflictos
son paises que han tenido conflictos en periodos anteriores.

- En relacion a la hipotesis 5, se muestra que esta es incorrecta. Asi, se tiene que los
paises mas viejos son mas propensos a tener conflictos.

De este modo, se concluye que la oportunidad geografica es un determinante importante de la
interaccion internacional, tanto positiva como negativa. No se ha encontrado ninguna evidencia
que muestre que el efecto de la distancia sobre conflicto armado esta desapareciendo, incluso
con la rapida expansion de la globalizacion.

Otros estudios, han manifestado que el efecto del comercio sobre el conflicto entre Estados,
depende de los socios comerciales en particular. Rafael Reuveny y Heejoon Kang (2003)*
desarrollan un modelo de ecuaciones simultaneas (SEM) entre el comercio bilateral (BT) y el
conflicto y cooperacion (CC) para determinar la relacion entre ambas variables. Los autores
consideran que esta relacion puede darse de las siguientes formas: 1) el comercio genera
paz porque implica ganancias econdmicas, 2) el comercio causa conflicto porque implica
competencia y mayor vulnerabilidad para enemigos potenciales, y 3) es la hostilidad lo que
reduce el comercio.

El modelo de cooperacion y conflicto usado (ver cuadro 1.9) se basa en los trabajos de
Polachek (1992, 1997) y Boulding (1962). Polachek asume que el gobierno maximiza su
utilidad en funcién del nivel de consumo y del nivel de conflicto con su socio comercial,
pero no especifica por que el gobierno demanda conflicto. Boulding asume que CC emana
del gobierno hacia otro pais dependiendo de la CC enviada por el actor en periodos previos.

Rafael Reuveny y Heejoon Kang. A simultaneos — Equations Model of Trade, Conflict and Cooperation. En: Review
of International Economics, 11 (2), 279 — 295. 2003.
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Pero esta aproximacion no explica por que los paises demandan conflicto o cooperacion, o
como empieza el proceso. Asi, los autores combinan las dos aproximaciones para modelar la
cooperacion o el conflicto enviado de un pais a otro como una eleccion en dos etapas.

Cuadro 1.9
Modelo de ecuaciones simultaneas

El modelo usado por los autores asume un consumidor y productor representativo. Los
consumidores distinguen entre productos segun su pais de origen y los productores de
acuerdo al pais de destino. Cada pais produce bienes tanto para el mercado interno
como externo y consume bienes nacionales o importados. Se asumen dos tipos de
bienes, unos homogéneos (como materias primas, maquinas, etc.) y otros sustitutos
imperfectos (estan relacionados con una localizacion especifica).

En el caso de los productores, en una primera etapa colocan sus productos en el
mercado domestico; mientras que en la segunda etapa colocan sus exportaciones
entre mercados externos. Cuando la relacion de un pais se deteriora con un socio
comercial, los consumidores adquieren menos importaciones de ese pais y los
productores requieren mas recursos para producir para ese destino.

En el modelo hay N naciones y un bien. El indice J denota lo que produce la nacién y el
indice K indica lo que produce el socio. La cantidad y el precio de lo producido en J
estan dados por Qjk y Pjk respectivamente. Los consumidores en K maximizan su
utilidad escogiendo un vector de productos Qk en funcién de sus ingresos. El problema
de maximizacion se resuelve en dos etapas, en una primera etapa los consumidores
eligen entre bienes domésticos y foraneos y en la segunda etapa eligen el nivel de
importaciones Mk entre surtidores extranjeros. El CC bilateral es introducido en la
asignacion de importaciones en la segunda etapa. La relacién bilateral del pais K con el
pais J, desde el punto de vista de los consumidores de Qjk esta modelado por bjk:

Donde CC” denota el status de la relacion bilateral entre J y K (la notacién €€, usada
luego denota las acciones de cooperacion y conflicto de J hacia K) y 7 es un
parametro positivo.

La utilidad de los consumidores provenientes de las importaciones, Uk, aumentan con
QJKy ¢ ¢/X y estadada por una funcién de sustitucion de elasticidad constante (SEC)

El precio del producto Qjk, P*jk, esta dado por:

Los consumidores en K maximizan Uk escogiendo Qjk sujeto al gasto destinado a las
importaciones, Mk. Las condiciones de primer orden estarian dadas por:
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Donde Mk es el valor de las importaciones del pais K. La cantidad demandada por los
consumidores de K se incrementa cuando las relaciones politicas (bjk) mejoran. Por el
lado de las exportaciones, las relaciones J-K desde el punto de vista de los
exportadores de Qjk son modelados por ajk

Rj denota la cantidad de factores disponibles para la produccion de exportaciones en el
pais J. Los productores asignan Rj de acuerdo a la elasticidad constante de
transformacion (CET).

Los productores de J maximizan sus beneficios sujetos a Rj. La condicion de primer
orden seria:

Donde Xj denota el valor de las exportaciones del pais J. La cantidad ofertada decrece
cuando la relacion politica (ajk) se deteriora.

De este modo es posible derivar Pjk y Qjk, asi como el valos del BT:

Esta ecuacion muestra dos efectos sobre el conflicto. Cuando los importadores de K
perciben una mejora en las relaciones entonces bjk se incrementa y Pjk aumenta. Pero
cuando los exportadores perciben que las relaciones mejoran, entonces ajk decrece y
Pjk cae. La solucién para Qjk es:

Podemos ver que si tanto los importadores como los exportadores perciben que las
relaciones bilaterales mejoran, entonces Qjk aumenta. El valor de BT (Tjk) es derivado
de la multiplicacion de Pjk con Qjk (se incluyen los costos de transporte que vienen
representados por ETCjk).
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Se asume que la hostilidad incrementa el precio que debe ser pagado para las
importaciones y reduce los precios a los cuales las exportaciones pueden ser vendidas.
Pjk puede incrementarse con la cooperacién y caer con el conflicto, pero eso depende
de lafuerzade ajk y bjk.

EI CC enviado de J a K es modelado a través de una eleccion en dos etapas. Primero, J
escoge CCjk dependiendo de la accién de K hacia J (CCkj). Segundo, J actualiza su
decision para reflejar el comercio con K. Asi, las condiciones de primer orden estarian
dadas por:

El efecto del comercio sobre el conflicto es negativo, entonces cuando Qkj y Qjk
aumentan, Z declina. Las conclusiones de Polachek se basan en estos resultados, que
provienen de asumir que la hostilidad incrementa los precios de las importaciones y
reduce el de las exportaciones. Pero en el modelo usado por los autores el efecto del
comercio sobre CC es ambiguo y depende de las curvas de demanda de importaciones
y de oferta de exportaciones bilaterales, lo que varia entre distintos socios comerciales.

Los autores estudian las implicancias de asumir que J no comercia con K. La decision
de J de una accion de CC hacia K (CC*jk) depende de una accién CC actual de K hacia
J (CC*kj).

Donde ejk representa un cambio inesperado de CC de J hacia K. Las decisiones del
gobierno en el presente (periodo t) dependen de las decisiones pasadas (t-1):

Asi, CCjk estaria dada por:

Esta ecuacion mide el nivel de conflicto enviado de J a K en el tiempo t. Donde Tjk (Tkj)
es el valor de las exportaciones de J hacia K (de K hacia J) en el tiempo t, y B y 8 son los
efectos del comercio sobre el conflicto y la cooperacion.

Fuente: Rafael Reuveny y Heejoon Kang (2003)
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De este modo, el modelo incorpora tanto comercio—conflicto, como las hipétesis economicas
puras. La hipétesis del comercio y el conflicto seré: el efecto de CC sobre el BT, asi como
el efecto de BT sobre CC, dependera de los socios comerciales en particular. La hipotesis
econdmica pura sera: el efecto del valor total multilateral verdadero de las importaciones sobre
el valor de BT sera positivo; el valor total multilateral verdadero de las exportaciones sobre el
valor de BT sera ambiguo; y el valor de BT se incrementara cuando las tarifas caigan.

Los autores estudian todas las posibles relaciones entre EEUU, Unién Sovietica, China,
Japon y Alemania Occidental, para una data anual de 1948 a 1993. El modelo es estimado
separadamente para cada par de paises.

Los resultados mostraron que el efecto de la cooperacion y el conflicto sobre el comercio
bilateral cambian segin los socios comerciales. En el caso del efecto del comercio sobre el
conflicto y la cooperacion, se vio que los paises que exportan tienden a causar menos conflicto
hacia sus importadores; mientras los paises que importan tienden a causar mas conflicto hacia
los que les exportan.

Otros estudios sefialan la relacion existente entre el régimen comercial de un pais y su politica
de seguridad. Segun Skaperdas y Syropoulos (2001)* los Estados soberanos se arman para
defender intereses verdaderos o hipotéticos. Muchas formas de restricciones comerciales se
han utilizado y contindan siendo utilizadas como extensiones de las politicas de la seguridad,
mientras que algunas politicas de seguridad se pueden atribuir a la politica comercial. El
autor sefiala la existencia de una relacion entre los regimenes comerciales y las politicas de
seguridad.

La evidencia empirica no ha mostrado necesariamente la validez de la hipdtesis liberal acerca
de que el mayor comercio reduce la posibilidad de conflicto entre dos Estados. Aquello que
puede interferir con la hipdtesis liberal ha sido Ilamado por algunos la “externalidad de
seguridad del comercio”. El comercio cambia los incentivos para armarse a un grado en que
el coste puede compensar las ventajas de la apertura.

Los autores emplean un modelo simple (ver cuadro 1.10) que permite la posibilidad de
inseguridad asi como de comercio. Se examina un ambiente econdmico en cual dos paises
pequeios se disputan un recurso que se puede utilizar en la produccion de bienes transables.
Las demandas del recurso se desarrollan a medida que cada pais se va armando. Se analizan
los efectos de diversos regimenes comerciales en el bienestar de cada pais y en la politica de
armarse. Los incentivos para armarse pueden ser muy diferentes en presencia de comercio
que bajo autarquia.

2 Stergios Skaperdas y Constantinos Syropoulos. Guns, Butter, and Openness: On the Relationship Between Security
and Trade. 2001
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Cuadro 1.10
Modelo

En el modelo se consideran dos paises, cada uno posee Ti unidades de tierra
segura y Li unidades de fuerzas de seguridad. Hay To unidades de tierra en
disputa, esta tierra es valiosa porque posee un bien preciado Oi. Por
simplicidad, se asume que una unidad de tierra equivale a una unidad de Oi,
mientras que el trabajo se puede utilizar para producir armas o el bien Bi.
Ademas, Girepresenta la cantidad de armas bajo el control del paisi.

Un pais que desarrolle una demanda sobre la tierra disputada To (y, por lo tanto,
de la cantidad asociada del bien Oi), tiene que armarse. El otro pais, que se
convierte en su adversario, puede también armarse. Las demandas de los dos
paises de las tierras To dependen de su cantidad relativa de armas (di).

Se tiene que pi denota el precio relativo del bien Bi, medido en unidades de Oi.
Bajo la estructura de produccidn, pi representa el precio relativo de la fuerza de
trabajo y el costo de oportunidad de armarse. Dado el nivel de armas, el valor
del PBI del pais (Ri) es:

Resolviendo el problema del consumidor de maximizar la funcion de utilidad
sujeto a la restriccion presupuestaria de que el gasto agregado del pais es
igual al PBI, se tiene la siguiente funcion de utilidad indirecta:

Donde:

Esta es una funcion de dos paises armados, el precio relativo del bien Bi, su
factor seguro de dotaciones y de tierra disputada. Se asume que los “policy
makers” de los dos paises determinan el nivel de seguridad nacional (es decir,
cuantas armas producir) para maximizar el bienestar Vi.

Hay dos canales potenciales a través de los cuales las armas tienen un efecto.
El primer canal es el PBI del pais. A mayor Gi el ingreso del pais Ri se
incrementa, porque aumenta la parte de Oi disputado en To. Sin embargo, un
aumento en armas también causa la disminucion del PBI porque menos trabajo
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se utiliza para la produccion del bien Bi. El segundo canal a través de el cual las
armas pueden tener un efecto es el precio relativo de Bi, pero la forma en que
este precio se ve afectado depende del régimen que uno considera.

Por ello, los autores exploran las implicaciones para armarse y el bienestar bajo
dos regimenes: (i) autarquia, en la cual los dos paises dividen la tierra
disputada (Ti) segun las cantidades relativas de armas, y entonces cada pais
consume el Oi y Bi producidos nacionalmente; y (ii) comercio, por el que las
tierras disputadas se dividen segun las cantidades relativas de armas, y
entonces el Oi y Bi se comercian en los mercados internacionales.

En autarquia, el precio relativo del bien Bi y de la fuerza laboral, estaria dado
por:

Un incremento de la produccion de armas en el pais i causa un incremento de
ese precio relativo, porque se incrementa la oferta domestica de Oi y se reduce
la oferta de Bi.

El bienestar de cada pais puede expresarse como funcion de la estrategia de
seguridad (produccién de armas). Como se muestra en la siguiente ecuacion, la
cantidad de armas (Gi) en equilibrio aumenta en la cantidad de trabajo L que
cada pais posee y en la eficacia del parametro de conflicto m, pero decrece en
la cantidad de tierra segura y en la importancia relativa de Bi en el consumo
(B/a).

Finalmente, el precio de autarquia estaria dado por la siguiente ecuacion:

Cuando se asume Comercio, se tiene que los dos paises participan en el
mercado mundial, donde Oi y Bi son comerciados libremente a un precio p.
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Debido a que ambos paises tienen el mismo precio p, del bien Bi y del trabajo L,
el costo de oportunidad de armarse sera igual entre los paises. Asi, se obtiene el
siguiente equilibrio:

Debido a que los dos paises tienen el mismo costo de oportunidad de armarse,
ambos produciran la misma cantidad de armas. Contrario al caso de autarquia,
el equilibrio no depende de la fuerza laboral inicial o de las tierras seguras, o de
las preferencias de los consumidores. El comercio implica un mayor o menor
armamento que la autarquia.

Cuando el precio mundial de Bi excede su nivel autarquia, Bi se convierte en un
bien de mayor valor, mientras que Oi de menor valor, lo que lleva a un
incremento del coste de oportunidad de armarse. Entonces, los paises
escogerian usar menos fuerza laboral para producir armas, y producirian mas Bi
para exportar mientras importan Oi. Sin embargo, cuando Bi es menor que el
nivel de autarquia, ocurre lo contrario.

Fuente: Skaperdas y Syropoulos (2001)

La extension del comercio y la interdependencia econdmica en los ultimos 50 afios, sumado
a la ausencia de guerras importantes, puede dar la impresion de seguridad. Sin embargo, la
inseguridad y contencion entre Estados se mantiene en muchas partes de mundo.

Los autores concluyen que la inseguridad y el armarse pueden tener efectos significativos
indirectos sobre la postura comercial adoptada por los paises afectados. Solucionar el
problema de la inseguridad exige el desarrollo de dispositivos que reduzcan o eliminen la
necesidad de armarse. Tales dispositivos no son faciles de conseguir, y toman un largo plazo
para concretarse. Asi, el autor concluye que el comercio e interdependencia econémica no son
suficientes para reducir el conflicto.

Hasta este punto, los estudios presentados se han centrado en el analisis de la relacion entre el
comercio y el conflicto, asi como en el efecto de otras variables sobre el conflicto, tales como
la contigiiidad entre los Estados y las asimetrias. Sin embargo, existen otros factores a tener
en cuenta a la hora de identificar los determinantes del conflicto. Algunos teéricos argumentan
que el hecho de pertenecer a un acuerdo comercial o a una institucién comercial tiende a
disminuir el conflicto.

Siguiendo con la hipétesis liberal algunos teodricos afirman que los Acuerdos Comerciales
Preferenciales (ACPs) proporcionan importantes incentivos institucionales para prevenir el
conflicto entre los Estados miembros, ya que crean beneficios econémicos que compensan las
ventajas de la agresion militarizada.
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En este sentido, Hafner-Burton (2005)?* proporciona un acercamiento social alternativo sobre
como las instituciones internacionales afectan el comportamiento del conflicto. Los ACRs
hacen méas que reducir las expectativas de ganancias econémicas y reducir el oportunismo;
también crean redes sociales jerarquicas entre los Estados que pueden suprimir o animar el
conflicto bajo diversas condiciones.

La hipétesis liberal se basa en la idea de que las instituciones comerciales disminuyen la
probabilidad de conflicto a través de tres mecanismos: 1) aumentan el costo de oportunidad de
la guerra creando expectativas racionales sobre las ganancias comerciales; 2) proporcionan las
estructuras institucionales que ayudan a resolver la disputa; y 3) crean intereses compartidos
e identidad como comunidad segura.

Sin embargo, existen serias limitaciones a esta discusion liberal. Tal como menciona Hafner-
Burton, existen varios ejemplos de conflictos entre Estados miembros del mismo acuerdo o
de la misma institucion comercial. Algunos autores demuestran que ain cuando la guerra es
costosa, es posible que dos paises rivales prefieran ir a la guerra, impulsados por incentivos
para mantener la informacion privada, problemas de compromisos después del acuerdo, entre
otros temas.

Ademas, las estructuras comerciales de la institucion no se disefian generalmente para ocuparse
de los conflictos militarizados y la calidad de miembro no proporciona la informacion exacta
sobre capacidades o resolucion militar, ni crean necesariamente relaciones de confianza entre
los Estados para superar problemas relacionados con los compromisos. De otro lado, las
interacciones también pueden crear envidia sobre la distribucidn relativa de las ganancias, lo
que puede animar el conflicto.

El estudio de Hafner-Burton, busca analizar la penetracion de la red social para investigar
coémo los Estados en el sistema internacional forman relaciones en calidad de miembros en
instituciones de comercio internacional, como ACRs y en la OMC, y como estas relaciones
crean una estructura internacional que puede dar lugar al conflicto.

Los lazos institucionales ponen a los Estados en posiciones particulares de poder dentro de
una red social. Aqui, el autor se centra en dos posiciones sociales particulares, en la influencia
directa de un Estado sobre el otro y en su prestigio dentro de la red social. Ambas posiciones
se relacionan con las jerarquias que son creadas entre Estados por la calidad de miembro en
la institucion comercial. Para cualquier par de Estados, la influencia relativa de un Estado en
otro aumenta con el numero de calidades de miembro. Estados que tienen mucha influencia
sobre muchos otros Estados tienen un alto prestigio; esta calidad aumenta mas lejos para los
Estados que tienen influencia sobre otros Estados influyentes.

2t Emilie Hafner-Burton. War, Trade, and Envy: Why Trade Agreements Don’t Always Keep the Peace. 2005
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Las asimetrias de influencia o prestigio entre socios definen las posiciones relativas de dos
Estados en la red social creada a través de las instituciones comerciales. Se presume que tales
asimetrias aumentan el conflicto puesto que minan la confianza y promueven la envidia entre
Estados.

La relacion comercial podria también provocar hostilidades entre los Estados porque las ga-
nancias no son proporcionales y las desigualdades en la distribucidn relativa de estas ganan-
cias podrian cambiar de puesto el equilibrio del poder de un Estado a otro.

En contraste con la hip6tesis liberal, el autor menciona tres mecanismos por los cuales puede
darse conflicto entre socios: 1) la expectativa de costes econdmicos no es suficiente para dis-
uadir el conflicto; 2) muchos ACPs no proveen las estructuras institucionales necesarias para
reducir el conflicto; y 3) no todas las instituciones comerciales crean confianza.

De este modo, el autor desarrolla las siguientes hipotesis:

H1: La idea es que es mas probable que los Estados miembros de una institucion
comercial entren en conflicto cuando un Estado tiene mucho mas influencia que el
otro; bajo estas condiciones, la disparidad en influencia es mas probable conducir a
la envidia que confianza, y por lo tanto, proporcionar los incentivos para el Estado
envidioso al conflicto. Socios caracterizados por una gran disparidad de influencia
tendran mayor probabilidad de iniciar un conflicto.

H2: Un Estado con mucho prestigio —con un gran ndmero de fuertes lazos- es particu-
larmente poderoso socialmente e importante en la red de instituciones comerciales.
Es mas probable que se forme confianza entre Estados que son igualmente presti-
giosos, mientras que la disparidad de prestigio conduce a la envidia y por lo tanto al
conflicto.

Las disparidades en la influencia y prestigio conducen a la envidia a través de dos mecanis-
mos: 1) grandes diferencias en las caracteristicas sociales crean las expectativas para el com-
portamiento; 2) las disparidades crean asimetrias en la capacidad de los Estados para ejercer
coercion social, sobornar, recompensar, o sancionar al otro. Estados mas influyentes y mas
prestigiosos tienen mas capital social para expender; mientras que los Estados menos in-
fluyentes tienen poca capacidad de responder a la coercion social y asi que pueden elegir
responder de una manera material con la accién militar.

Las hipotesis son probadas usando un modelo pooled de series de tiempo (ver cuadro 1.11).
Se usa data para los socios durante el periodo de 1950 a 2000. Para asegurar la comparacion
con los estudios que apoyan la tesis liberal, el autor basa su analisis en Mansfield y Pevehouse
(2000) , que consideran los efectos de los ACPs sobre el conflicto. Se observa una gran canti-
dad de ACPs entre 1950 a 2000. En la muestra se incluye a los miembros de GATT.
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Cuadro 1.11
Modelo pooled de series de tiempo

Para testear su hipétesis sobre las redes sociales, el autor crea una medida de
la calidad de miembro en instituciones mutuas, y asi determinar en que medida
dos Estados miembros de un mismo acuerdo tienen menos probabilidad de
tener conflictos.

Se incorporan todas las instituciones comerciales en la muestra, incluyendo
instituciones no preferenciales (GATT, ACPs con otros ACPs y numerosos
acuerdos de la UE con otros Estados). Se trata a todos los miembros como
simétricos, con el propdsito de calcular las variables liberales y de la red social.

Para cada ano, se observa n Estados y k instituciones comerciales existentes
ese afo, que forman una matriz A (n x k). Se convierte la matriz A en una matriz
social S multiplicando la matriz por su transpuesta (S = A'A). Los elementos de
la diagonal son el numero total de ACPs a los que un pais pertenece; y los
elementos de la off-diagonal indican el nUmero de ACPs de dos pais (variable
PTASAMEIj). Se deriva una medida de los lazos directos entre los paises, la
que es llamada influencia.

Se define la variable influencia del Estado i sobre el Estado j como el niumero de
acuerdos entre iy dividido por el nimero total de membresias en instituciones
comerciales del Estado j:

Esto produce una matriz de influencia S, a través de la cual se pueden computar
los valores de prestigio para cada Estado. Mientras mas prestigioso sea un pais,
tendra un mayor numero de acuerdos. La medida de influencia es derivada de
la medida de prestigio. Segun la hipétesis, las disparidades de prestigio entre
Estados crean las condiciones para el conflicto. Se define el prestigio de un
Estado como la suma de la influencia de un Estado sobre todo el resto de
agentes (n) en el sistema, ponderado por el prestigio de los agentes que
envian lazos a ese Estado.

Luego se convierten esas medidas para la relacion bilateral entre los paises, a
través de la diferencia en valor absoluto para la cantidad de cada pais:

Usando los nuevos datos sobre las instituciones comerciales, los autores
replican lo presentado por Mansfield y Pevehouse (2000) y agregan algunas
variables adicionales, con lo cual se tiene el siguiente modelo:
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Donde:
MIDij: Representa la disputa militar internacional.
PTASAMEIj: Medida continta de las instituciones comerciales.

DEML: Mide el caracter politico del Estado menos democratico, lo que se
espera sea un fuerte determinante del conflicto.

DEMH: Representa el tipo de régimen del Estado mas democratico.

GROWTHL: Representa una medida del desarrollo econédmico, que mide el
cambio porcentual del PBI per capita durante los 3 afios previos para el Estado
que ha experimentado el menor cambio.

TRADEIj: Es una medida de la suma de las exportaciones de i hacia j y de las
importaciones de i desde jen el afio t.

GDPH y GDPL: Miden el PBI real del Estado con el ingreso nacional mas alto y
mas bajo, respectivamente.

CAPRATIOij: Es el ratio de la mayor capacidad militar de un Estado —-medido en
funcién de la poblacién total, poblacion urbana, gasto militar, personal militar,
produccion de hierro y acero, y consumo de energia- respecto al miembro mas
débil.

ALLIESij: Iguala 1 si los miembros tienen un tratado de defensa mutua, pactos
de neutralidad, e iguala a 0 si es de otra manera.

HEGEMONY: Esta variable es incluida para medir la fuerza del Estado mas
poderoso relativo a otro Estado dentro del sistema internacional.

CONTIGij: Controla el potencial de que un MIDs resulte cuando al menos uno
de los miembros puede alcanzar al otro miembro con la fuerza militar eficaz. La
variable iguala 0 si dos Estados no estan directamente o indirectamente
contiguos y 1 si comparten un limite territorial.

LOGDISTij: Variable de control para el logaritmo natural del kilometraje entre
las dos capitales de cada Estado.

MAJPOWERIj: Variable de control del efecto del mas poderoso. Toma valores
de 0 si el socio tiene menor poder.

Fuente: Hafner-Burton (2005)
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Usando el Modelo como base se agregan las variables de INFLUENCED y PRESTIGED
en un segundo modelo para testear la hipotesis de la red social acerca de la influencia y
el prestigio. Los resultados mostraron que ser miembro de una institucién comercial puede
aumentar o disminuir el conflicto entre miembros.

Segun la hipotesis liberal, el incremento de la informacidon a través de mecanismos
organizacionales tanto como la interaccion social que genera un sentimiento de identificacién
mutua, disminuye el conflicto entre socios. Contrario a esta hipdtesis, el autor encuentra
circunstancias bajo las cuales el ser parte de una institucion comercial puede aumentar
perceptiblemente la probabilidad de conflicto entre miembros. Cuando los socios se caracterizan
por tener disparidades de influencia o de prestigio dentro de la red de lazos comerciales que
caracteriza la estructura de la economia politica internacional, es mas probable que los Estados
entren en conflicto.

La conclusion a la que llega el autor es que el ser miembro de una institucion comercial no
asegura automaticamente la paz entre los Estados. Existe una importante variacion de los
efectos que trae ser miembro de un acuerdo o institucion comercial en el sistema internacional.
Para muchos Estados ser miembros de un acuerdo o institucién comercial puede aumentar el
conflicto definiendo las jerarquias del prestigio.

Es importante rescatar que una negociacion comercial no siempre asegura la paz, y los
mecanismos liberales no son aplicables universalmente. Tal como ha demostrado Hafner-
Burton, las instituciones comerciales también pueden crear disparidades relativas en el poder
social entre los miembros, y estas disparidades tienen el poder de aumentar la probabilidad
de conflicto.

En general, el grueso de estudios sobre la relacion entre el conflicto y las relaciones
economicas entre dos paises se centran basicamente en el efecto de los flujos comerciales
sobre la probabilidad de conflicto, dejando de lado la importancia de los flujos de inversion
entre los dos paises.

Los teoricos liberales de la paz identifican que el crecimiento de la inversion extrajera
directa (IED) promueve la paz disipando la informacién privada, aumentando los costos de
oportunidad de conflictos, y proporcionando la forma alternativa de extraer bienestar.

Polachek y otros (2004)% sostienen que no sélo las relaciones comerciales estan aumentando,
sino también la cantidad de flujos de capital. La inversion extranjera directa (IED) ha
experimentado el crecimiento mas rapido en los afios 80 y 90, y ahora se ha convertido en una
fuerza econdmica importante que puede fomentar relaciones pacificas globales.

El estudio de los autores busca determinar en que medida los flujos de IED tienen un efecto
sobre el conflicto y la cooperacion entre Estados. Segtn los autores, la IED genera ganancias

#Polachek, Seiglie y Xiang. Globalizacion y Conflicto Internacional: ;Puede la IED aumentar la paz como el
comercio?. 2005
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economicas tanto para el pais de origen como para el pais anfitrion. Si ambos paises inician
un conflicto, entonces es absolutamente posible que la inversion directa disminuya dentro de
estos dos paises. Por lo tanto, muchas de las ganancias se pierden. Entonces, para proteger sus
ganancias, ambos gobiernos reducen el conflicto y promueven la cooperacion.

Un examen mas cuidadoso de la ventaja comparativa de la IED puede dar razones més fuertes
por las que se puede reducir el conflicto de un Estado a otro que con el comercio. Ademas, las
multinacionales pueden utilizar su poder para empujar a ambos gobiernos a adoptar politicas
cooperativas en lugar de conflictivas. De este modo, Polachek desarrolla un modelo de utilidad
esperada para calcular el efecto de la IED sobre el nivel de conflicto (ver siguiente cuadro).

Cuadro 1.12
Modelo de Utilidad Esperada

Segun el modelo usado, las preferencias de un pais dependen del nivel de
consumo (C) y del nivel de conflicto o cooperacién (Z), de modo que la utilidad
(U1) dependera de Ciy Zi U1=U1 (C1,Z1). Los conflictos requieren recursos,
ya sea para armas o para presion diplomatica.

Al principio del periodo, el individuo representativo tiene una cantidad de k
capital que se pueda asignar a la produccidn en el pais propio, o en otro pais.
Las inversiones generan retornos de R1y R3. El problema es:

Donde las condiciones de primer orden son:

El lado de la derecha expresa el nivel 6ptimo de conflicto, mientras que el lado
de la izquierda expresa que una unidad de conflicto implica renunciar a una
unidad de consumo, y que a mayor conflicto la perdida de rentabilidad de la
inversion del pais socio es mayor.

Esta condicion indica que el nivel 6ptimo de conflicto esta determinado en el
punto donde son iguales las ventajas marginales de la unién con las relaciones
conflictivas con el pais 2 medido por el lado izquierdo (coste marginal). Este
coste se compone de dos términos: el primero expresa los costes sociales de
unidad adicional de Z que disminuye el consumo de bienes en una unidad (6U/o
C), y el segundo expresa el coste indirecto a los residentes domésticos que han
optado invertir en el pais 2 y que sufren una reduccién en sus retornos (0R2/0
Z1).

Fuente: Polachek y otros (2004)
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Segtin los resultados del modelo, se esperaria que un aumento de la IED reduzca el conflicto
0 anime la cooperacion. Una vez hallada esta relacion, los autores exploran su evidencia
empirica.

El modelo que trata la relacion entre la IED y la interdependencia es un modelo simultaneo
de dos ecuaciones. De acuerdo con la teoria, se espera que la IED y la interdependencia
se influencien y se espera que ambos tengan un impacto positivo. Por lo tanto, la IED y
la interdependencia son variables enddgenas. Solo mirando a ambas en un contexto de
ecuaciones simultaneas se consiguen resultados imparciales (ver siguiente cuadro).

Cuadro 1.13
Modelo de Ecuaciones Simultaneas

La variable que mide la interdependencia es la suma de todos los acontecimientos del
conflicto y de la cooperacién por cada afo. Se denota esta variable como “total” y
representa la cantidad neta de cooperacion. Cuando es positiva implica que la
cooperacion compensa el conflicto. Por lo tanto, definiendo la cooperacion como la
variable dependiente (total), se explora los incrementos o disminuciones del conflicto y
la cooperacion, y el cambio de las variables independientes. Los coeficientes
observados son interpretados como las medidas de los efectos marginales sobre el
conflicto o la cooperacion.

La variable IED mide la entrada o salida de inversion entre un par de paises en un afno
especifico. Puesto que la inversidn de un pais hacia el otro esta influenciada por el grado
de paz en la relacion y puesto que la paz puede ser influenciada por cuanto invierte un
pais en el otro, se adopta un sistema de ecuaciones simultaneas para examinarcémo la
IED afecta las relaciones entre dos paises y como las relaciones afectan la IED. EIl
modelo usado queda de la siguiente forma:

Donde Ay B son los vectores de atributos de cada pais (PBI Total, poblacion total,
gasto militar, personal militar, poblacion urbana, tipo de régimen, lineas telefonicas
por casa 1,000 habitantes, nivel de escolaridad, y gasto es salud como % del PBI)

Fuente: Polachek y otros (2004)

Los resultados del estudio confirmaron que la IED y las relaciones politicas entre ambos
paises estan mutuamente relacionados. Pero como la IED puede tener un papel similar que
el comercio no es obvio. Para resolver esta duda, los autores comparan los coeficientes o la
elasticidad de la IED y el comercio con respecto a la variable de politica de la relacion (total)
en un contexto similar. Asi, los resultados a los que llegan indican que la IED tiene un efecto
comparable al comercio en influenciar la interdependencia politica.

De este modo, los autores llegan a la conclusion de que no es sélo el comercio entre dos
Estados lo que promueve relaciones de paz, sino que también los flujos de inversion bilaterales
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pueden tener un efecto similar. A conclusiones similares han llegado otros autores liberales,
como es el caso de Gartzke, Quan Li y Boehmer (2001)?* y Hoon Lee (2005)% .

De otro lado, autores como Souva (2002)? discuten que la interdependencia comercial, asi
como la inversién extranjera, no siempre promueven la paz entre las naciones. Los efectos
de la interdependencia dependen del tipo de mercancias que se comercian y de la relacion
politica entre los Estados. Segun el autor, los Estados dependientes de la importacion de
materias estratégicas y los Estados con recursos estratégicos son mas probables de ser blanco
de conflictos militarizados.

En general, las pruebas empiricas han examinado basicamente sélo los efectos del comercio
en las relaciones de un Estado a otro, dejando de lado otras formas importantes de interaccion
econdmica entre los Estados (tales como préstamos, concesiones, inversion directa, inversion
de cartera o portafolio, entre otros). Los flujos comerciales entre dos Estados no explican toda
la interdependencia econémica, el comercio ha servido como una variable proxy para todas
las otras formas de interaccion econémica, entre las que se encuentran la inversion extranjera
directa®.

De este modo, si consideramos la inversion directa como una medida de la interdependencia
entre dos Estados, se tendria bajo la hipotesis neo-marxista que la asimetria entre dos paises
en relacion a sus flujos bilaterales de inversion aumentaria la probabilidad de conflicto entre
estos paises.

1.4 Balance

Se han revisado las principales teorias acerca de la relacion existente entre el conflicto y la
interdependencia econémica entre paises. Por un lado se encuentra el enfoque liberal, segin
el cual la mayor interdependencia econdémica entre paises reduce la probabilidad de conflicto.
El principal argumento usado para defender esta hip6tesis ha sido aquel que sostiene que el
costo de oportunidad de un conflicto es muy alto cuando los paises mantienen relaciones
economicas importantes, ya que el conflicto conlleva a una pérdida de las ganancias de la
relacion.

Existen otros enfoques criticos a la hip6tesis liberal (principalmente neo-marxistas y realistas),
los que sefialan que la mayor interdependencia econdémica no siempre conlleva a relaciones
pacificas entre Estados, y han identificado una serie de factores que tienden a incrementar la
probabilidad de conflicto.

% Gartzke, Erik, Quan Li, and Charles Boehmer. “Investing in the Peace: Economic Interdependence and International
Conflict,” International Organization 55(2): 391-438. 2001

%Hoon Lee. Foreign Direct Investment and Militarized Interstate Conflict. 2005

% Souva, Mark. Essays on Interdependence, Institutions, and International Conflict. 2002

2’ David M. Hauser. A Little Bit Louder Now: Signaling, Interests, and the Liberal Peace. 2006
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Se present6 un balance de los principales estudios estadisticos desarrollados sobre el tema,
distinguiendo aquellos que defienden el enfoque liberal de aquellos criticos a esta postura.
El siguiente cuadro resume los principales hallazgos de los estudios presentados, sefialando
aquellas variables (dependientes e independientes) que cada autor incluy6 en su modelo, asi
como el periodo de andlisis y el tipo de modelo estadistico usado.

Cuadro 1.14

A Beriodo Variable q N
utor de Modelo D Variables Independientes Resultados
analisis P
Autores Liberales
- Comercio El crecimiento del
Regresion Armed comercio entre dos
Polachek 1958- multiple de Conflict - Vector de atributos de cada pais (tamafio paises esta
(1980) 1967 corte Events Data®| de cada pais, poblacion, escolaridad, correlacionado con la
transversal produccion eléctrica, gasto en defensa, etc.) | disminucion del
conflicto.
- GOVCAPOPENL: Apertura del gobierno al
capital.
ONSET: - FDIGDPL: Exposicién comun al capital. Se pyede reducir el
variable conflicto entre Estados
) dicotdmica |- PORTFGDPL: Exposicién al capital promoviendo mayores
Erik 6 Modelos “1" para el | financiero. lazos econémicos
Gartzke y 1950- estadisticos | primer afio globales, aunque las
Quan Li 1992 i ) - TRADELOW: Interdependencia comercial. | @simetrias en las
(2003) simples de confllct(gs P relaciones pueden
militar (MID*) . . - disminuir los efectos
y “O"enotro |- V‘arlables dg gqntrol. 1)reg|r’r)en del pacifistas de la
caso. pais, 2) Contiglidad y Distancia | integracion economica.
geogréfica, 3) Alianzas Militares, 4) Ratio
de Capacidades Relativas (CAPRATIO®
y 5) estatus de poder.
- Comercio/PBI
Disputa - Data sobre el tipo de régimen :
militar (MID), | (“Polity 111" El incremento de la
es una interdependencia
: . econdémica esta
o 1050 b\_/anz_ablg -eer:télcS) E;F;e el PBI mas alto sobre correlacionada con la
sao | Yeay |Modelo logit| PinarE g io- disminucion de MID,
( ) valor “1"si pero ese efecto es
hay disputa | - Variables de control: 1) nimero de mas para los paises
militar y “0” | alianzas de una pais, 2) Alliance que estan dentro de
de otra dummy (mide si los Estados son una misma regiéon y
31 i i
manera formalmente aliados o no), 3) los que han tenido
Distancia entre paises y 4) Ratio de algun conflicto antes.
Capacidades Relativas
- IED (Inversion Extranjera Directa)
Polachek Modelo de Atributos de cada pais (PBI Total, Los mayores flujos
otros Y| 1990 - dos Disputa militar | poblacion total, gasto militar, de inversion
(2004) 2000 Ecuaciones (MID) personal militar, poblacién urbana, bilaterales pueden
Simultaneas tipo de régimen, lineas telefonicas promover relaciones
por casa 1,000 habitantes, nivel de pacificas entre los
escolaridad, y gasto es salud) Estados

2 Es una base de datos que provee la historia militar de los conflictos documentados ocurridos entre 1800 y 1999.

2MID (Militarized Interstate Dispute) es una base de datos que cubre el periodo entre 1816-1992 y proporciona
informacion sobre los conflictos en los cuales uno o mas estados amenazan o utilizan la fuerza contra unos o mas de
los otros estados.

% Esta variable es muy usada en este tipo de estudios y depende de las siguientes variables: gasto militar, personal militar,
consumo de energia, poblacion urbana, poblacion total, produccion de acero y hierro.

1 También se hace una estimacion con una version alternativa de la variable dependiente, Force, que toma el valor de “1”
si la disputa militar implica el uso de la fuerza y “0” de otra forma.
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4) dummy para los flujos
comerciales con valor de cero, 5)
contigiiidad, 6) indice de semejanza
en el lenguaje, 7) existencia de un
area de comercio preferencial, y 8)
variables politicas (la suma de los
indices de democracia, la suma de
las areas de los dos paises (en log)
y la correlacion de los votos de la
O.N.U.)

Renleds Variable
Autor de Modelo Dependiente Variables Independientes Resultados
analisis P
- Apertura comercial bilateral (Se
usa un promedio del Flujo de
importaciones / PBI, rescata la
asimetria entre los paises).
- Apertura comercial multilateral
(promedio de las importaciones
totales de los dos pais —excluyendo
las importaciones bilaterales- entre
sus PBI). Dos paises con un mayor
Philippe i comercio bilateral tienen
Martin y 1950- Modelo Disputa militar| - Variables de control: 1) numero de [ menor probabilidad de
otros 2000 Logit (MID) afios de paz entre ambos paises, 2)| conflicto. Pero, la apertura
(2006) duracion del conflicto, 3) distancia, | comercial multilateral tiene el

efecto opuesto

Criticos a la hipétesis liberal

- Variables para la composicion de flujos
de comercio: 1) Set de variables
(SITOTAL) que describen el comercio
atribuible a un sector industrial en
particular como proporcion del comercio
bilateral en un afio y 2) Comercio
bilateral / PBI (mide la dependencia).

- Variables realistas: 1) dummy para los
paises separados mas de 150 millas, 2)

Las relaciones comerciales
entre los paises
industrializados y los
paises semi-periféricos

Estado en un afio dado y estatus de
poder de un pais.

Modelo de distancia entre paises, 3) dummy que pert
utilidad . - indica el pais que tiene el menor estatus | pueden contribuira
DOFUSS%Q 1970- esperada (se Disputa militar | de poder, 4) indice del equilibrio de incrementar la probabilidad
(2004) 1997 hacen 6 (MID) poder entre socios (POWER-RATIO), 5) | de conflicto. EI comercio
variantes) variable que mide la existencia de puede aumentar el riesgo
acuerdos de mutua defensa, pacto de | de conflicto entre paises
neutralidad, o entendimiento cordial que fabrican productos
entre los socios. avanzados y los que
- Variables liberales: 1) Democracia, 2) poseen industrias basicas
ndmero de organizaciones
internacionales de las que ambos paises
son miembros, 3) variable de control
para el nimero de afios en que un par
de paises han estado sin disputas
militares (PEACE YEARS).
Dependencia Comercial (Comercio La interdependencia puede
total/PBI). Contigliidad (paises que aumentar la probabilidad
Barbieri 1870- Disputa militar | comparten una frontera), tipo de de conflicto o guerra,
(2002) 1992 (MID) régimen, nimero de alianzas de un probabilidad que es mayor

cuando los Estados no son
simétricos.

%2 E] autor examina la relacion entre el comercio y el conflicto a un mayor nivel de desagregacion, a saber en a nivel del
sector industrial.
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Feies Variable
Autor de Modelo Dependiente Variables Independientes Resultados
analisis P
- Dependencia Comercial (Comercio
total/PBlI). .
- Variable de Asimetria (en funcién del Elsfaol;(n)zrrcelcéuegetrzl ?;?)iﬂicto
PBI). s6lo para socios
- Dependencia temporal (acciones simétricos. Mientras mas
Harvard 1950- Modelo de Disputa militar militares dependen de acciones contiguos sean los Estados
Hegre 1992 utilidad (MID) anteriores). la probabilidad de conflicto
(2004) esperada - - - es mayor. Las acciones
- Indice de politica democratica. hostiles son mucho mas
. frecuente entre enemigos
;E;ts:)rrollo de cada pais (PBI per ar?t_eriqres en conflictos
militarizados
- Contigtiidad, distancia entre las
capitales y variables de tamafio.
- Dependencia comercial (comercio
bilateral/PBI)
- Comercio total / PBI.
Variables de Control: 1) Asimetria de El cqnfllctg militarizado no
Harvard 1950 Model Probabilidad de | poder existente (en funcién del PBI es 5°||° mas frecuente
Hegre 1992_ Gravﬁasignal Conflicto nominal y 1a poblacién), 2) estatus de egtore“;)f_scgmzf‘fqu;::tan
(2005) In(pij/(1 - pij)) | poder, 3) ingresos promedios de un geogratican by
pais, 4) nimero de organizaciones sino también entre paises
internacionales de la que cada pais es més grandes
miembro, 5) distancia entre dos
Estados y sus tamafios, 6) tipo de
régimen, y 7) alianzas.
- Dependencia comercial: Comercio / La apertura no tiene
PBI. necesariamente un
- Variables de control: 1) Si es Miembro |mpa§:to neggtlvo sobre el
B N conflicto, su impacto
Permanente en el Consejo de seguridad dependera de la naturaleza
de la ONU, 2) Apertura comercial: P e
Schneider Modelo Exportaci T rtaci /PBI. 3 del equilibrio politico,
1950- S Disputa militar (, xportaciones + impo acu.:)nes) +3) especialmente de la
y Schulze | 444, | longitudinal (MID) régimen politico (democracia o influencia de la sociedad
(2005) logit autocracia), 4) Gasto militar como i i
N " civil y del sector militar. El
porcentaje del EBI, 5) Persona! mlllta'r gasto militar y ser miembro
e e o, | pemanent ol Conel
L ’ b ’ de Seguridad tienen un
8) pobl_afmon total y porcentaje de impacto positivo en la
poblacién urbana. probabilidad de conflicto.
- Tres medidas de distancia (contigtiidad | La contigliidad y la longitud
de tierra, distancia entre Estados y de la frontera tienen un
longitud de la frontera). efecto positivo sobre el
Gledity |1875- Disputa militar | _ Nivel d der de | . nivel de disputa. La
Buhaug | 1998 (MID) \vel de poder de los paises. distancia entre paises que
- Afios de paz. han tenido conflictos
militares es mucho menor
- Periodo de interaccién de los socios a la del resto de paises
El conflicto y cooperacion
dependen de los socios en
particular. Los paises que
Reuveny y Modelo de . o ) ) exportan tierjden a causar
Kang 1948 - ecuaciones CoanICtol’y Comercio Bllateral (considera las tarifas, menos conflicto _hama sus
(2003) 1992 simultaneas Cooperacién™| tasa de cambio y costos de transporte) |mgonadore_s, mientras los
paises que importan
tienden a causar mas
conflicto hacia los que les
exportan.

3 E] autor examina la relacion entre el comercio y el conflicto a un mayor nivel de desagregacion, a saber en a nivel del
sector industrial.
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Feies Variable
Autor de Modelo Dependiente Variables Independientes Resultados
analisis P
- Medida del nimero de instituciones
comerciales.
- Tipo de régimen
- Medida del desarrollo econémico
- Comercio (suma de las exportaciones ,
e importaciones bilaterales) Ser miembro de una
- PBl real instituciéon comercial no
Hafner- Modelo i . . asegura automaticamente
Burton 1950 a pooled de | Disputa militar | - Ratio de capacidad militar de un la paz entre los Estados;
(2005) 2000 series de (MID) Estado mas bien puede aumentar
tiempo - Variable binaria que es 1 si los el conflicto si crean
miembros tienen un tratado de defensa | disparidades de poder o
mutua o pactos de neutralidad. prestigio entre los socios.
- Variable que mide la fuerza de un
Estado sobre otro.
- Variables de control: 1) contiguidad, 2)
distancia entre las dos capitales y 3)
variable binaria igual a 1 para el pais
més poderoso.

Fuente: Elaboracion Propia

En general, los diversos estudios han incluido una serie de variables en sus modelos, tales
como variable de asimetrias, variables relacionadas con el tamafio de los paises (en términos
de PBI y poblacion), variables relacionadas con las politicas militares (como gasto en armas),
ratio de capacidades relativas, régimen del Estado, distancia entre los paises, entre otras.

Losautores liberales encuentran que la interdependencia econémica entre Estados (aproximada
ya sea a través de los flujos comerciales o de inversion) tiende a disminuir la probabilidad de
conflicto. Aunque, algunos sefialan que el poder pacificador de las relaciones econémicas
puede reducirse dependiendo de ciertos factores. Por ejemplo, para Erik Gartzke y Quan Li
(2003) las asimetrias entre paises disminuyen los efectos pacifistas de la interdependencia
econdmica. Segun Sherman (2001) el efecto pacificador de la interdependencia es mas
débil en los paises que se encuentran dentro de una misma region o en aquellos que han
experimentado antes algiin conflicto militarizado. Asimismo, Philippe Martin y otros (2006)
mencionan que el efecto pacificador de la interdependencia econémica sélo se da cuando
existe gran dependencia en las relaciones bilaterales, mientras que la apertura comercial
multilateral por el contrario puede generar conflicto.

De otro lado, los criticos a la hipdtesis liberal encuentran que el mayor comercio entre paises no
conduce necesariamente a relaciones pacificas. Algunos han resaltado que las asimetrias en el
patron comercial entre los socios puede incrementar la probabilidad de conflicto. Por ejemplo,
Dorussen (2004) sefiala que el comercio entre paises que fabrican productos avanzados y los
que poseen industrias basicas puede aumentar el riesgo de conflicto.

Asimismo, han sefialado que las relaciones entre paises asimétricos (en relacion a su desarrollo
econdmico, estatus de poder, capacidad militar, etc.) pueden generar mayor riesgo de conflicto.
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A esta conclusién han llegado autores como Barbieri (2005) o Harvard Hegre (2004), que
sostienen que las relaciones econdmicas entre Estados asimétricos pueden aumentar la
probabilidad de conflicto.

La distancia entre los paises es otro factor que ha sido sefialado como un determinante de
la probabilidad de conflicto entre los Estados. Autores como Gledit y Buhaug o Harvard
Hegre (2005), sefialan que paises que estan ubicados geograficamente cerca, son contiguos o
comparten alguna frontera, tienen una mayor probabilidad de iniciar un conflicto.

Otros factores sefialados, han sido la capacidad militar de cada Estado, o el estatus de poder
de uno sobre el otro En general, gran parte de los autores han empleado en sus estudios una
variable (Ratio de Capacidades Relativas) para medir el equilibrio de poder entre los socios.
Esta variable se construye en base a los siguientes indicadores: gasto militar, personal militar,
consumo de energia, poblacion urbana, poblacion total, produccién de acero y hierro. La idea
es que las asimetrias de poder entre Estados incrementa la probabilidad de conflicto. Asi,
Schneider y Schulze (2005) sefialan al gasto militar como una de las variables que pueden
incrementar la probabilidad de conflicto.

Algunos criticos encuentran una dependencia temporal entre las variables empleadas en
los modelos. Asi, uno de los resultados a los que llega Harvard Hegre (2004) es que las
acciones hostiles son mucho mas frecuentes entre paises que han tenido conflictos militares
anteriores.

En general, los criticos a la hipdtesis liberal sostienen que las relaciones econdémicas entre
paises asimétricos, se traduce en relaciones de dependencia. EI comercio y la dependencia
economica benefician al pais mas poderoso y conlleva a costos para el mas débil. Asi, un
componente de las relaciones econdmicas es el potencial de usar la dependencia asimétrica
como un método para presionar politicamente al socio comercial.

Sobre la base de estos hallazgos, en las siguientes secciones se busca identificar las principales
caracteristicas de las relaciones econdmicas entre Perl y Chile; asi como las asimetrias
existentes entre ambos paises. En el siguiente capitulo se muestra la evolucion de una serie
de variables (econdmicas y sociales) para Peru y Chile, con el fin de realizar un analisis
comparativo entre las mismas.
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Capitulo 2

Evolucion de indicadores Peru — Chile: Analisis
comparativo

En este capitulo, se presenta un andlisis de las asimetrias existentes entre Pert y Chile, para
lo cual se han realizado comparaciones entre una serie de indicadores econémicos (actividad
econdmica, comercio, inversion, etc.) y de desarrollo (tasas de mortalidad y natalidad, nivel
de pobreza, educacion, empleo, indices de tecnologia, etc.). Asi, se han construido series
de tiempo de cada indicador para cada pais, con el fin de analizar la evolucion de cada
economia

Entre las variables econémicas analizadas se tiene el PBI total y per capita, la distribucion
sectorial del PBI y el nivel de reservas internacionales. También, se han analizado una serie
de indicadores de comercio entre ambos paises, para determinar las principales diferencias
entre los flujos y composicion de las exportaciones e importaciones, asi como los principales
socios comerciales de cada pais.

Ademas, se analizan los flujos de IED recibidos por cada pais (1980 — 2004), donde se
evidencia que los flujos recibidos por Chile han sido considerablemente superiores a los
recibidos por Pert en los ultimos afios. En relacion a los flujos de IED realizados por cada pais
(1980 — 2004), se observa que la capacidad de invertir en el extranjero de Per( es sumamente
inferior a la de Chile.

Por otra parte, se realiza una comparacién entre los indicadores basicos de desarrollo de
cada pais, tales como poblacién urbana (%), tasa de nacimiento y mortalidad, acceso a
agua potable y servicios sanitarios adecuados, etc. Asimismo, se han revisan indicadores de
educacion (analfabetismo y tasa de inscripcién primaria, secundaria y terciaria), empleo (tasa
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de desempleo, empleo en industria y en servicios), migracion, y tecnologia e informacion.
En general, en todos los indicadores analizados, las asimetrias a favor de Chile son
considerables.

Finalmente, en el Gltimo punto de esta seccién se hace una comparacion entre el gasto militar
de Chile y Perd; asi como del personal militar con que cuenta cada pais. Como vimos en el
capitulo anterior, el poder militar constituye una variable importante en las relaciones entre
ambos paises.

2.1. Producto Bruto Interno

En general, a lo largo de la década del noventa el PBI de Chile y de Perd ha tenido un
comportamiento similar, aunque la brecha entre ambas economias se ha ampliado. En 1992
el PBI chileno (USD 46 mil millones) fue mayor al peruano (USD 36 mil millones) en 28%.
Para el 2004 esta diferencia se amplid considerablemente, siendo el PBI chileno (USD 94 mil
millones) mayor al peruano (USD67 mil millones) en 40%. Asi, entre 1992 — 2004, el PBI de
Chile crecid en 103.2% y el de Per en 86%.

Grafico 2.1
Producto Bruto Interno (USD Miles de millones)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD
PBI per capita

En el caso del PBI per capita, se tiene que a lo largo de la década del noventa el de Chile ha
sido més del doble del peruano® . Durante el 2004, el PBI per cépita chileno fue de USD
5,800, mientras que el peruano fue de USD 2,400. Ademas, se evidencia un estancamiento en
el PBI per cépita de Pert, que ha fluctuado alrededor de los USD 2,000 durante los tltimos
aflos. Mientras que, en Chile se ha pasado de USD 3,400 a USD 5,800 entre 1992 - 2004.

3 Durante el 2004, la poblacion peruana bordeaba los 28 millones de habitantes mientras que en Chile se contabilizaron
cerca de 16 millones de habitantes (CEPAL, 2005).

76



CAPITULO 2: EVOLUCION DE INDICADORES PERU — CHILE: ANALISIS COMPARATIVO

Grifico 2.2
PBI Real per capita 1992 — 2004 (USD miles)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Un estudio de la CEPAL (2003)% , que analiza el nivel de crecimiento del PBI per capita real
de Chile en funcién al de Perd, encontrd que el PBI real chileno superd en méas del 70% al
peruano en el afio 2000 en comparacion con lo que ocurria en la década del sesenta. Como
vemos, desde inicios de los noventa las diferencias entre la economia chilena y la peruana se
amplian en gran medida (ver siguiente grafico).

Grifico 2.3
PBI per capita (1960-69=100)
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Fuente: CEPAL (2003)

3 Comision Econémica para América Latina y el Caribe — CEPAL. Evoluciones contradictorias: PBI per capita real en
moneda doméstica y PBI per capita en délares de paridad. Junio de 2003
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Durante el 2004 las economias de América Latina y el Caribe alcanzaron un crecimiento del
PIB per cépita de 4.4% en promedio® . En el caso de Chile, el crecimiento fue ligeramente
superior al promedio (4.9%), mientras que en el caso de Per( el crecimiento fue inferior al
promedio de la region (3.3%). En general, desde 1970 el crecimiento promedio del PBI per
cépita en Chile ha sido superior al de Perd. Entre 1970 — 2004 la variacion promedio del PBI
per cépita en Chile fue de 2.8%, mientras que en Per( fue de -0.4% principalmente por la
desaceleracion sufrida en los afios 80.

Grifico 2.4
Variacion del PBI Real per cépita
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

En los ultimos dos afios la brecha entre el PBI per capita de Chile y Peru se ha seguido
ampliando. Durante el afio 2006, el PBI per cépita chileno ascendié a USD 8,570, lo que
representd un incremento de 20% en relacion al afio anterior en que fue de USD 7,124. En
el caso de Peru, el PBI per cépita es sumamente pequeflo en comparaciéon con la economia
chilena, habiendo alcanzado el monto de USD 3,151 en el afio 2006 (menor en USD 5,400 al
PBI per cépita chileno). Ademas, la tasa de crecimiento del PBI per cépita en los ultimos afios
ha sido menor en Pert en comparacion con Chile.

Cuadro 2.1
PBI per capita
Pais 2005 2006
.| Unidades US$ 2,841 3,151
Peru
Tasa de crecimiento 18.4% 10.9%
Unidades US$ 7,124 8,570
Chile
Tasa de crecimiento 22.8% 20.3%

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del FMI

% CEPAL. Panorama social de América Latina. 2005
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Distribucién sectorial del PBI

El principal sector de la economia peruana es el sector servicios (donde se incluyen otros
servicios®, comercio, construccion y electricidad y agua), que durante el 2005 explico el
66% del PBI global de la economia. Ese mismo aflo, el segundo sector en importancia fue el
manufacturero, que explico el 17% del PBI global, seguido por el sector comercio (15.5%),
agropecuario (9.3%) y mineria (7.3%). En general la composicion del PBI no ha cambiado
sustancialmente en los ultimos afios, salvo por el sector agropecuario y minero que ha crecido
levemente en los ultimos afios.

En el caso del sector servicios, segin datos desagregados al 2004, se tiene que las categorias mas
representativas fueron: Comercio (23.7%), Transporte y Comunicaciones (13.4%), Servicios
prestados a las empresas (11.5%), y Servicios Gubernamentales (10.4%), Construccion (8%)
y Restaurantes y hoteles (7%) que en conjunto explicaron el 75% del rubro. Aunque, cabe
mencionar, que en las cuentas de servicios prestados a las empresas, se incluye a los servicios
conexos a la actividad financiera, por lo cual la cifra estaria totalmente sobreestimada®®.

Grifico 2.5
Peru: Producto Bruto Interno por sectores (%)

Sectores 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Otros Servicios 435|433 | 43.8 | 433 | 43.7 [ 43.7 | 434 | 43.0 | 425 [ 42.8 | 42.6 | 42.6
Manufactura 17.7 | 173 | 171 | 168 | 16.4 [ 16.0 [ 16.5 | 165 | 16.6 | 16.5 | 16.9 | 16.9
Comercio 16.1 | 16.6 | 16.3 | 16.5 [ 16.1 | 15.7 | 15.8 | 159 [ 15.7 | 155 | 15.6 | 155
Agropecuario 84 | 85| 87 | 86 | 87 [ 95| 98| 98 | 99 [ 97| 94| 93
Mineria 52 | 50 [ 51 | 52 | 55| 61 | 60|66 [ 70| 72| 72|73
Construccion 62 | 67 | 64 | 69 | 70 [ 61 | 56 | 52 | 53 | 54 | 53 | 54
ElectricidadyAgua | 21 | 1.9 | 20 [ 21 | 23 | 23 [ 23 [ 23 | 23 | 24 [ 23 | 23
Pesca 08 | 06 | 06 [ 05| 05)| 06| 06| 06| 06| 05| 06| 06

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del BCRP

La composicién del PBI de la economia chilena es similar al de la economia peruana, la
actividad mas importante es el sector servicios, que durante el 2005 explico el 63% del PBI.
En segundo lugar se encuentra el sector manufactura que representé el 16% del PBI, seguido
por la actividad minera (7,4%, principalmente por el cobre) y agricola (4.5%).

%7 Incluye: Transportes y Comunicaciones, Servicios Financieros y Seguros, Alquiler de Vivienda, Servicios Prestados
a Empresas, Restaurantes y Hoteles, Servicios Personales (Servicios Mercantes y no Mercantes prestados a Hogares,
Salud y Educacién Privada), y los Servicios Gubernamentales

3 Trivefio y Nifio (2005) sefialan en su estudio que si bien en el afio 2002 los servicios prestados a las empresas
representaron el 12.5% del PBI, después de restarse la participacion de los servicios financieros auxiliares, estos solo
representaban el 3.5% del PBI.
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Cuadro 2.2
Chile: Producto Bruto Interno por sectores (%)
Sector 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Otros servicios 40.7 | 406 | 411 | 418 | 418 | 419 | 423 | 420 | 41.4 | 41.0
- Servicios financieros 12.1 12.2| 125 125 125 126 127 126 12.6] 126
- Servicios personales 10.6 10.6| 10.5 10.8f 10.7) 10.7] 10.8] 10.7] 10.4| 10.2
- Propiedad de vivienda 75 7.3 74 7.6 7.5 7.4 7.4 7.2 7.0] 6.7
- Transportes 45 4.7 4.7 4.4 4.5 4.5 4.6 4.7 46| 4.6
- Comunicaciones 1.9 2.0 22 2.6 2.8 3.1 3.2 3.3 3.3 3.4
- Servicios Gubernamentales 4.0 3.8 3.8 3.9 3.7 3.7 3.7 3.6) 3.5] 3.4
Industria manufacturera 17.5 17.2 | 163 163 | 164 | 159 | 159 | 158 | 16.0 | 15.8
Comercio, restaurantes y hoteles 111 1.2 | 113 10.8 | 10.8 | 10.8 | 106 | 10.7 | 10.8 | 11.0
Construccion 9.3 9.3 9.2 8.3 7.9 8.0 8.0 8.0 79 | 81
Mineria 6.7 7.0 7.3 8.2 8.1 8.2 7.7 7.8 7.9 7.4
- Cobre 5.6 5.9 6.1 71 7.0 7.2 6.7 6.9 7.0 6.6
Agropecuario-silvicola 4.2 4.0 4.1 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.5
Electricidad, gas y agua 2.8 29 2.9 2.8 29 2.9 29 29 29 29
Pesca 1.2 1.3 1.1 1.2 1.3 14 1.5 14 1.5 1.3

Fuente: Elaboracion propia en base a Banco de Reserva de Chile

Si bien en ambos paises los sectores mas importantes son los mismos, se evidencian algunas
diferencias. En Per(, el sector agricola explica el 9,3% del PBI global, mientras que en
Chile apenas representa el 4,5%. En el caso del sector servicios, para Chile los sectores mas
importantes son los servicios financieros y servicios personales; mientras que para Pert el
principal sector es comercio, basicamente por el comercio al por menor donde la mayor parte
de trabajadores son subempleados y donde existe un amplio sector informal.

2.2. Total de Reservas internacionales

En el &mbito externo, las reservas internacionales de Chile durante el 2004 fueron cercanas
a los USD 16,000 millones, cerca de 24% mayores a las que alcanzé Perti ese mismo afio
(USD 12,176 millones). Como vemos en el grafico 2.6, las reservas internacionales en Chile
crecieron sostenidamente desde mediados de la década de los 80 hasta el afio 1997 (donde se
registré el mayor pico), pasando de USD 2,351 a USD 17,573 millones.

En el caso de Peru la crisis de mediados de los 80 significd una caida importante de las
reservas. Entre 1986 — 1997 las reservas de Peru pasaron de USD 1,407 a USD 10,982
millones. Ambos paises vieron reducir sus reservas entre 1998 - 2000, como resultado de la
crisis internacional. Luego, desde el 2001 ambos paises han experimentado un crecimiento
sostenido de las reservas, en el caso de Chile a una tasa promedio de 3.6% y en el caso de
Pert al 12.3%.
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Gréfico 2.6
Reservas internacionales menos oro 1970 — 2004 (USD millones)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Durante el afio 2005, las reservas internacionales de Chile experimentaron un crecimiento de
5.8%, pasando de USD 15,994 millones a USD 16,929 millones. Este mismo aflo, las reservas
de Peru crecieron a una tasa de 11.7%, pasando de USD 12,176 a USD 13,599 millones. Asi,
durante el afio 2005 la brecha entre las reservas de Peru y Chile fue de USD 3,330 millones,
a favor de Chile. Al segundo trimestre del 2006 se observa un aumento de esta brecha, siendo
esta de USD 4,329 millones. Este periodo las reservas de Chile crecieron a una tasa de 9.2%
en relacion al mismo periodo del afio 2005; mientras que las reservas de Peru lo hicieron a una
tasa de 3.4% (ver siguiente cuadro)

Cuadro 2.3
Reservas internacionales
(USD millones)
. Variaclén
. 2005 2006 Variacién

Rais 200 2005 Il Trimestre | Il Trimestre | 2004/2005 2095&006
Il Trimestre

Chile 15,994 16,929 16,625 18,161 5.8% 9.2%

Peru 12,176 13,599 13,380 13,832 11.7% 3.4%

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas CEPAL
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2.3. Indicadores de Comercio
2.3.1 Balanza Comercial de Bienes

Durante la década del cincuenta, la balanza comercial de Pert con el resto del mundo fue
negativa la mayor parte del periodo, mientras que la de Chile por el contrario fue positiva. En
los sesenta la tendencia cambia y se observa un déficit sostenido en la balanza comercial de
Chile durante los primeros afios. Para finales de los setenta, Chile alcanzé su mayor déficit
histérico de balanza comercial (USD 914millones), mientras que Perd alcanzd su mayor
superavit (USD 1,671millones). Sin embargo, esta situacion es revertida a inicios de los
ochenta.

Grifico 2.7
Balanza Comercial 1950 — 1980 (USD millones)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Como vemos en el siguiente grafico, la balanza comercial de Pert con el resto del mundo
desde 1980 ha sido deficitaria la mayor parte del tiempo, en general ha existido déficit a lo
largo de la década del noventa hasta el afio 2002 en que se alcanzo6 un superavit de USD 230
millones. En el caso de Chile, se presentan menos periodos de déficit, y se tiene un superavit
sostenido desde 1999. Durante el afio 2004, la balanza comercial de Pert con el resto del
mundo alcanzé un superavit de USD 2,446 millones, mientras que en Chile fue de USD
7,153 millones.
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Grifico 2.8
Balanza Comercial 1981 — 2004 (USD millones)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Segun datos al 2005%, la balanza comercial de Chile alcanzé el monto de USD 10,180
millones, siendo casi el doble de la alcanzada por Pert en el mismo afio, que fue de USD
5,163 (casi la mitad de la chilena). Asi, la brecha en la balanza comercial entre ambos paises
con el mundo se ha venido ampliando en los ultimos afios.

Exportaciones

Entre 19802004, el monto de las exportaciones chilenas ha sido mayor al de las exportaciones
de Peru, aunque la diferencia se ha ido ampliando en los tltimos afios. Entre 1980 — 1989,
las exportaciones chilenas pasaron de USD 4,705 millones a USD 8,522 millones, es
decir crecieron en 80%. Mientras que en ese mismo periodo las exportaciones de Perd se
mantuvieron préacticamente constantes (pasando de USD 3,308 a USD 3,312 millones). Asi,
mientras que a inicios de los 80 las exportaciones de Chile eran mayores a las peruanas en
42%, para finales de la década la diferencia se amplia a 157%.

Durante la década del noventa, el nivel de las exportaciones chilenas continuaron en ascenso,
pasando de USD 8,960 millones a USD 15,619 millones entre 1990 — 1999. En este periodo,
las exportaciones de Per( consiguieron un mayor dinamismo que en el periodo anterior,
pasando de USD 3,088 millones a USD 6,866 millones, aunque las diferencias con Chile se
mantuvieron.

% Estadisticas de la CEPAL
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En los ultimos afios las exportaciones de ambos paises han crecido a un ritmo acelerado. Entre
2000 — 2004, las exportaciones de Chile pasaron de USD 18,214 a USD 30,894 millones;
mientras que las de Per( pasaron de USD 6,866 millones a USD 12,434 millones. Asi, para
el 2004 el monto de las exportaciones chilenas fue mayor en 148% (USD 18,459 millones)
al de las peruanas.

Griéfico 2.9
Exportaciones Totales (US$ Miles)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

En el afio 2005, Chile registr6 exportaciones por un monto de USD 40,574 millones; mientras
que las de Pert alcanzaron la cifra de USD 17,247 millones. Asi, las exportaciones fueron
135% mayores a las peruanas.

Durante el 2004, la tasa de crecimiento de las exportaciones chilenas alcanzo el nivel mas alto
desde 1950, siendo de 48.8%. El Pertl también se alcanzé un pico, con un crecimiento de 40%.
Cabe mencionar que en Perd la tasa de crecimiento de las exportaciones ha sido positiva desde
1999, mientras que en el caso de Chile estd ha sido negativa en los afios 2001 y 2002.
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Grafico 2.10
Tasa de Crecimiento de las Exportaciones 1950 - 2004
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

En el afio 2005, las exportaciones chilenas experimentaron un crecimiento de 31%; mientras
que Per0 registrd6 un mayor crecimiento, alcanzado una tasa de 38%. En general, en los
ultimos afios se observan altas tasas de crecimiento en ambos paises, como resultado en parte
del aumento de los precios internacionales de los minerales.

2.3.2 Balanza Comercial de Servicios

En relacion a la Balanza de servicios, se tiene que esta ha sido deficitaria en ambos paises
a lo largo del periodo comprendido entre 1990 — 2003. Aunque, en el caso de Chile las
exportaciones de servicios durante ese periodo han sido considerablemente mayores a las
peruanas. Durante el afio 2005, las exportaciones chilenas de servicios alcanzaron la suma
de USD 7,172 millones; mientras que las de Per( fueron de USD 2,179 millones. Asi, las
exportaciones de servicios por parte de Chile superan a las peruanas en cerca de USD 5, 000
millones.

En el caso de Per(, los servicios de viajes explican la mayor parte de sus exportaciones (cerca
del 60% durante el 2005); mientras que la participacién de los servicios de transporte y otros
servicios han perdido peso dentro de las exportaciones. En el caso de Chile por el contrario,
son los servicios de transporte y otros servicios los que constituyen la mayor parte de las
exportaciones.
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Cuadro 2.4
Balanza de Servicios Transfronterizos (Millones de dolares)
Servicios |1990 | 1991 | 1992| 1993| 1994| 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |zooo |zoo1 |zooz |zoos |zoo4 |zoos
Pera
Crédito 798 | 825 | 838 | 837 | 1,064 | 1,131 ] 1,414 | 1,553 [ 1,775 | 1,504 [ 1,529 [ 1,455 [ 1,530 [ 1,695 | 1,914 [ 2,179
Transporte | 310| 303| 318 203| 307| 338 324| 203| 306| 238 243| 257| 266| 300 381 449
Viajes 217 224 156 215 331 428 670 816 845 890 837 733 814 940( 1,078( 1,241
Otros 271| 298| 364| 320 425\ 365| 420 443| 623| 466| 449| 465 451| 445| 455 489
Débito -1,164 | -1,237 | -1,412 | -1,387 | -1,534 | -1,864 | -2,085 | -2,339 | -2,432 | -2,256 | -2,234 | -2,345 | -2,471 | -2,549 | -2,756 | -3,092
Transporte | -465| -601| -609| -626| -732| -905| -844| -002| -958| -795| -855| -914| -884| -922-1,006|-1316
Viajes 295| -262| -255| -260| -266| -207| -350| -434| -453| -443| -423| -545| -580| -598| -620| -680
Otros 404| -374| -548| -492| -536| -662| -891|-1,004|-1,021|-1,018| -956 -885|-1,007|-1,029] -1,040] -1,096
366 | 412 | -574 | -550 | -470 | 733 | -671 | -786 | -657 | -663 | -705 | -890 | -941 | -854 | -843 | -913
Chile
Crédito 1,848 | 2,127 | 2,360 | 2,513 | 2,840 | 3,333 | 3,588 | 3,892 | 3,952 | 3,869 | 4,083 | 4,138 | 4,386 | 4,986 | 6,063 | 7,172
Transporte 714 780 935 913| 1,142| 1,194| 1,651 1,818| 1,910| 2,039| 2,188| 2,294 2,205| 2,647| 3,298
Viajes 531| 687| 704| 791 825\ o11| 931| 1,103 1,105 ot1| 819 7e9| s98| 859 1,001
Otros 603 660 721 809 873| 1,228]| 1,006 971 937 919| 1,076] 1,046]| 1,282| 1,480 1,674| 7,172
Débito -2,076 | -2,003 | 2,536 | -2,742 [ -2,990 | -3,657 | -3,589 [ -4,028 | 4,404 | -4,606 | -4,802 [ -4,983 | -5,087 [ 5,631 | -6,752 [ -7,760
Transporte -939] -1,042| -1,245( -1,295( -1,299| -1,904 | -1,745| -1,891| -1,999( -2,060( -2,191| -2,260] -2,300| -2,514| -3,221
Viajes -426| -417| 53| -560| -506| -703| -736| -830| -se8| -752| -620| -7o8| -673| -775| -g92| ..
Otros 711 -634| -761| -887|-1,185)-1,050 -1,107| -1,207| 1,517 -1,794| -1,991( -2,015| -2,114| -2,343] -2,639] -7,760
Balanza -228 34 -176 | -229 | -150 | -324 -1 -136 | -452 | -737 | -719 | -844 | -701 | -646 | -689 | -588

Llaboracion propia en base a estadisticas de la CEPAL

Estosdatossobre labalanzacomercial de serviciossolo consideran losserviciostransfronterizos,
pero no las exportaciones de servicios a través de filiales en el extranjero. En el caso de Chile
estas exportaciones bordearon los USD 6.000 millones durante el 2004, principalmente por
los sectores comercio (34%), transporte (32%) y energia (30%)%. El principal pais donde
Chile exporta sus servicios, después de EEUU, es Per(; mientras que en el caso de Per( las
exportaciones de este tipo de servicios son practicamente nulas.

233 Analisis de las exportaciones de Periu y Chile

2.3.3.1 Composicion de las Exportaciones de Per y Chile con el Mundo

Clasificacion segun de la UNCTAD

Segun la clasificacion empleada por la UNCTAD, la composicion de las exportaciones con el
mundo es similar en Peri y Chile. Como vemos en los siguientes graficos, tanto Perti como
Chile exportan principalmente minerales y metales, en ambos paises este tipo de exportaciones

genera alrededor de la mitad de las divisas. Aunque, en el caso de Chile las exportaciones del
sector agricola tienen una mayor importancia que en el caso peruano.

“0 Estadisticas del Servicio Nacional de Aduanas de Chile
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Grafico 2.11

Peru: Exportaciones segun producto (%)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Si bien el sector manufactura como porcentaje del total de exportaciones es menor en Chile
que en Per(, la realidad es que el monto total de las manufacturas exportadas por Chile ha sido
casi el doble de lo exportado por Peru durante el 2004. Como vemos en el siguiente grafico,
durante la década del 80 las divisas generadas por el sector manufactura eran similares en
ambos paises, lo que comienza a cambiar a inicios de los noventa. En 1990 Chile exportaba
USD 834 millones de manufacturas y Pert lo hacia por USD 609 millones. Para finales de la
década, el monto de las exportaciones chilenas de manufacturas (USD2,472 millones) ya era
mas del doble, aunque la brecha a disminuido levemente en los tlltimos afios.
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Grafico 2.12
Exportaciones de Manufacturas (USD millones)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

En el caso de Chile, existe una mayor diversificacion del nimero de commodities exportados

en comparacion con Per(, aunque la diferencia es poca. Entre 1980 — 2004, el nimero de
commodities exportados por Chile ha pasado de 119 a 211, lo que implica un incremento de
77%; mientras que en Peru el nimero de commodities exportados ha crecido en 47%, pasando
de 162 a 191.

Grifico 2.13
Numero de Commodities exportados

250 +

200

150

100

50

1980

1985

1990

1995

1996

205

177

1997

O Chile

209

207
189

1998

181

205

182

210

189

1999 2000 2001

Pera

201

190

205

920

211
191

2002 2003 2004

Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

88




CAPITULO 2: EVOLUCION DE INDICADORES PERU — CHILE: ANALISIS COMPARATIVO

Clasificacién sectorial del Banco Mundial

En esta parte analizaremos la estructura de las exportaciones de Chile y Per(i al mundo
segun la clasificacion sectorial empleada por el Banco Mundial en su base de datos “World
Development Indicators”, alli se consideran 5 grandes sectores que agregan los siguientes
tipos de productos:

Cuadro 2.5
Sector Descripcion
Corresponde a los productos en las secciones CUCI: 0 (alimentos y animales
Alimentos vivos), 1 (bebidas y tabaco) y 4 (aceites y grasas animales y vegetales) y a la

division 22 (aceites de semillas y de nueces)

Corresponde a la seccién 2 del CUCI (materiales crudos excepto combustibles)

Materia prima excluyendo las divisiones 22, 27 (fertilizantes crudos y minerales excluyendo

agricola carbdn, petréleo y piedras preciosas) y 28 (minerales metaliferos)
Minerales y metales Corresponde a las divisiones 27, 28 y 68 del CUCI (metales no ferrosos)
Combustibles Corresponde a la seccién 3 del CUCI (combustibles)

Corresponde a las secciones CUCI: 5 (quimicos), 6 (manufacturas basicas), 7
Manufacturas (maquinaria y equipo de transporte) y 8 (otros bienes manufacturados)

excluyendo la division 68.

Como se puede observar en los graficos a continuacion, tanto el Pert como Chile mantienen
una importante proporcion de sus exportaciones al mundo concentradas en Minerales y
Metales.

En el caso peruano, la participacion de este sector a lo largo del periodo considerado (1970-
2004) se ha mantenido practicamente constante, con un promedio de 44.7%, siendo las
principales exportaciones: hierro, metales no ferrosos, productos de plata y cobre. En el caso
de Chile, este sector ha representado en promedio el 58.3% de las exportaciones al mundo,
siendo los productos més representativos el cobre y el hierro. Sin embargo, se observa una
caida en la participacion de este sector particularmente a partir del subperiodo 1990-1995, a
pesar de lo cual no deja de ser uno de los principales sectores exportadores.

“1 Esta seccion se basa en estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas, la base de datos COMTRADE.
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Grifico 2.14
Estructura de las exportaciones de Pert
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Si bien el sector Minerales y Metales es el méas representativo en ambos paises, en el caso
de Chile su importancia ha estado en declive, mientras que el sector Alimentos ha ganado
espacio. Asi, ocupa el segundo lugar con una participacion promedio de 20.1%, donde los
principales productos son carne, leche, fruta y pescado fresco y conservado. Este sector
también es el segundo rubro de exportaciones en el caso peruano, con una participacion
promedio de 28.4%, siendo las exportaciones de: pescado fresco y preservado, café, alimento
para animales, tubérculos y vegetales, las mas representativas.

El sector Manufacturas en Chile, tuvo a lo largo del periodo una participacién de 11.2% sobre
el total, siendo importantes las exportaciones de papel, quimicos organicos y cables eléctricos.
En el caso de PerG este tipo de exportaciones ha mostrado también una ligera expansion
liderada por los productos textiles y de joyeria, siendo la participacion promedio del sector
de 13.7%.
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Griéfico 2.15
Estructura de las exportaciones de Chile
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Debido al nivel de recursos energéticos, en la estructura exportadora de Per( se observan
exportaciones del sector Combustibles, lo que no ocurre en el caso Chileno. Particularmente
en el subperiodo 1980-1989 la participacion de este sector en las exportaciones peruanas fue
importante, aproximandose al 20%.

Se puede observar que ambos paises han mantenido en los tltimos 30 afios una estructura
de exportacion liderada por los Minerales y Metales pero que han ido ganando espacio los
Alimentos y Manufacturas, siendo el patron de expansion de Chile mas claro. Asi, tanto Chile
como Peru son paises que se insertan al mercado mundial basicamente a través de materias
primas. Pero, como veremos seguidamente, el patrdn comercial entre ambos paises muestra
claras asimetrias a favor de Chile.

2.3.3.2 Composicion de las exportaciones bilaterales entre Pert y Chile

Esta seccion se analiza la composicion del comercio bilateral entre Pert y Chile (segin la
clasificacion sectorial del Banco Mundial) para el periodo comprendido entre 1970 — 2004.
Conello, se busca delinear el patrén comercial que se ha ido consolidando entre ambos paises
en las Gltimas décadas. Cabe mencionar que en el siguiente capitulo se presentan datos mas
recientes del comercio bilateral, y a un mayor nivel de desagregacion.

Respecto a la estructura de las exportaciones de Chile a Per, tenemos que estas han estado
compuestas principalmente por manufacturas. Entre 1970 — 2004, las manufacturas han tenido
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una participacion promedio de 45.4% en el total de las exportaciones. Ademas, se puede
apreciar que esta participacion ha tenido una tendencia creciente a lo largo del periodo, siendo
mayor de 50% entre 2001- 2004.

Grifico 2.16
Estructura de las exportaciones de Chile hacia Pera
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Otro sector importante de las exportaciones chilenas es el de alimentos, con una participacion
promedio de 25.6% en el periodo de andlisis, siendo los principales productos: cereales,
comidas preparadasy frutas. El resto de sectores en conjunto (materia prima agricola, minerales
y metales, combustibles y otros) tienen han mantenido una participacion de alrededor de 20%
desde 1980.

En relacion con la estructura de las exportaciones de PerG a Chile, se evidencia que
las manufacturas han perdido peso en el Gltimo periodo (2001 — 2004); mientras que los
combustibles y minerales y metales explican cerca del 60% de las exportaciones en dicho
periodo. La participacion de los combustibles ha pasado de ser practicamente nula entre 1970
— 1995, a explicar mas del 30% de las exportaciones entre 2001 - 2004. En los ultimos dos
aflos (2005 y 2006) las exportaciones de manufacturas muestran una clara disminucion, siendo
los principales productos exportados minerales y combustibles.
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Grifico 2.17
Estructura de las exportaciones de Pert hacia Chile
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De este modo, en los sectores manufactura y alimentos, Per( mantiene una balanza comercial
negativa con Chile. En cuanto al sector Materias Primas Agricolas se observa que ha ido

perdiendo participacion tanto en las exportaciones de Chile a Pert, como en las de Perd a

Chile. En los sectores Combustibles y Minerales y Metales, la balanza es positiva para el Per(,

y su participacion se ha incrementado. Como se vera con mayor detalle mas adelante, son los
productos correspondientes a estos sectores los que explican el superavit alcanzado con Chile

en los ultimos anos.
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Grafico 2.18

Estructura de las exportaciones de Pert hacia Chile
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Si observamos los valores de comercio por sector, tenemos que las exportaciones chilenas
del rubro manufacturero han mostrado un incremento de 24% entre 1995 - 2004, mientras
que las exportaciones de Pert a Chile solo crecieron en 12%. Asi, la brecha en el nivel de
exportaciones de manufacturas se ha ido ampliando considerablemente a favor de Chile. Al
2004, las ventas de manufacturas de Chile a Per( superaron en 254% a las ventas de Perl a

Chile.

Grifico 2.19
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En las exportaciones de Alimentos se aprecia que a partir de 1979 Chile mantiene un marcado

superavit frente a Pert, el cual alcanz6 su pico en el afio 2001 cuando monto a favor de Chile
fue de USD 104 millones.

Grafico 2.20
Exportaciones de alimentos
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Las exportaciones de materia prima agricola no han mostrado una tendencia clara a lo largo
del periodo. Pero, en los ultimos afios las exportaciones de Chile a Peru se han mantenido por
encima de las de Perd a Chile, observandose una clara brecha.

Grifico 2.21
Exportaciones de materia prima
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El valor de las exportaciones de Metales de Pert a Chile ha mostrado un incremento constante
entre 1998 — 2004, con un crecimiento promedio de 80% en ese periodo, principalmente
debido al mayor incremento de los ltimos afios (siendo el crecimiento del 2004 de 270%).
En contraste, las exportaciones de metales de Chile a Peri han mostrado una tendencia
decreciente desde 1995 con una ligera recuperacion en el 2004.

Grafico 2.22
Exportaciones de metales
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A partir del afio 1994, el Pert presenta superavit en el sector Combustibles, el cual alcanza su
mayor valor en el afio 2003 cuando se alcanza el monto de USD 135 millones.

Grifico 2.23
Exportaciones de combustibles
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Podemos concluir que si bien hay intercambio intrasectorial en manufacturas, la balanza
de dicho sector es positiva a Chile, lo cual también se observa en el sector Alimentos. El
saldo sélo es positivo a Per( cuando tomamos las exportaciones de los sectores Minerales y
Metales, y Combustibles.

Si bien hemos alcanzado niveles mayores de comercio con Chile, particularmente respecto al
nivel de exportaciones, la estructura de nuestras exportaciones no ha variado en gran medida,
no se ha logrado consolidar exportaciones de mayor valor agregado. Lo que se observa es que
durante los dos primero subperiodos era significativo el peso de las exportaciones de Materia
Prima Agricola y de Minerales y Metales y que si bien el peso de las Materias primas en las
exportaciones a Chile cayo, el peso de los Minerales y Metales fue incrementandose al igual
que en el caso de los Combustibles.

Asi, el Pert no ha logrado alcanzar un patron exportador cualitativamente mejor, sino que
ha reemplazado las exportaciones de materias primas agricolas por exportaciones de tipo
extractivo como son los combustibles y minerales, las cuales se ven altamente influenciadas
por los precios internacionales y son por lo tanto muy susceptible a sus cambios.

En cuanto a la relacion bilateral si bien habia presencia relativa importante de exportaciones
no tradicionales hasta los noventa, apreciamos con mayor nitidez la consolidacion de un
patron norte — sur de comercio. Tenemos un déficit sistematico y creciente en el intercambio
de manufacturas donde Chile afianza sus exportaciones, mientras el Pert lo hace en materias
primas.

2.3.3.3 Mercados de destino de las exportaciones*

En el caso de Pert, desde 1950 los principales socios comerciales han sido Europa y EEUU,
aunque en un inicio América también fue importante. En 1950 el 35% de las exportaciones
peruanas se dirigian a la UE, el 31.5% a América y el 28.1% a EEUU). Para mediados de
los afios 70, otros socios empiezan a cobrar importancia como destino de las exportaciones
peruanas, tal es el caso de Japdn y otros paises asiaticos. Asi, para 1980 el 32.7% de las
exportaciones peruanas se dirigian a EEUU, el 23.5% a Europa, el 21.5% a América, el 9.5%
a Japon y el 4.4% a Asia (sin incluir japdn).

“2 En esta seccion se presentan los principales mercados de destino de las exportaciones de Per( y Chile para el periodo
de 1980 — 2004, los datos mas recientes son presentados en el siguiente capitulo.
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Grafico 2.24
Perti: Exportaciones por socio comercial 1950 — 1980 (%)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Hacia mediados de los 80, se evidencia una caida en la importancia de América como socio
comercial, asi como una mayor importancia de Japon y Asia. Entre 1990 — 1995, la importancia
de Europa como destino de las exportaciones peruanas se incrementa sobrepasando a EEUU.
Sin embargo, en los tltimos afios el mercado de EEUU se ha consolidado como el principal
destino de las exportaciones peruanas. Durante el 2004 el 33% de lo exportado por Pert fue a
EEUU, seguido por Europa (26.1%), América (18,6%), Asia (15.6%) y Japén (4.6%).

Grifico 2.25
Perti: Exportaciones por socio comercial 1980 — 2004 (%)
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

98



CAPITULO 2: EVOLUCION DE INDICADORES PERU — CHILE: ANALISIS COMPARATIVO

En el caso de Chile, en un inicio el principal destino de las exportaciones era EEUU (en
1951 el 51.7% de las exportaciones chilenas se dirigian a EEUU, el 29% a Europa y el 15%
a América). Desde mediados de los 50, Europa se convierte en el principal destino de las
exportaciones chilenas, mientras que EEUU va perdiendo importancia. Entre 1960 — 1970,
Europa captd en promedio el 54% de las exportaciones, seguido por EEUU (27.6%), América
(9,6%) y Japon (8.2%) que fue cobrando importancia desde 1965. En 1980 Europa seguia
siendo el principal destino de las exportaciones chilenas, aunque con un menor peso que el de
aflos anteriores (39%).

Grifico 2.26
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Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD

Entre 1985 - 1990, Europa siguio estando por encima de los otros destinos de las exportaciones
chilenas. Pero ya para mediados de los 90, se evidencia una caida en el peso de Europa como
mercado de destino de las exportaciones, ya que otros socios empiezan a cobrar importancia,
como es el caso de Asia y América. Asi, para el 2004 las exportaciones chilenas ya no se
encuentran concentradas en el mercado europeo. Este mercado capta el 24.3% de estas,
seguido por Asia (23.1%), América (16.9%), EEUU (16.4%) y Jap6n (11.4%).
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Grafico 2.27
Chile: Exportaciones por socio comercial 1980 — 2004 (%)
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De este modo, mientras que en el caso de Pert los principales socios comerciales son EEUU y
Europa, que juntos captan el 60% de sus exportaciones; en el caso de Chile las exportaciones
se encuentran menos concentradas y los principales mercados de destino son Europa y Asia

2.3.4 Analisis de las importaciones de Peru y Chile
2.34.1 Composicion de las importaciones

La composicién de las importaciones también es similar entre ambos paises. La mayor parte
de las importaciones de ambos paises corresponde a las manufacturas (productos quimicos,
otros bienes manufacturados y maquinarias).

Durante el 2004 las importaciones chilenas de este rubro explicaron el 68.2% de las
importaciones totales, mientras que en el caso de Per( las manufacturas representaron el
65.6% de las importaciones totales. De otro lado, las importaciones de alimentos son mas
significativas para Perd que para Chile. Durante el 2004 el 12.7% de las importaciones
peruanas fueron de alimentos, mientras que en Chile el 7.4% de las importaciones totales. De
este modo, el estado de la seguridad alimentaria es més sensible en Pert que en Chile.
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Grifico 2.28
Importaciones por producto (%)
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2.3.4.2 Mercados de origen de las importaciones

Sobre la procedencia de las importaciones del Per(, se tiene que entre 1950 — 1990 el principal
socio fue EEUU, aunque desde 1990 se evidencia una mayor importancia de América. Asi,
durante el afio 2004, el 34% de las importaciones de Pert procedieron de América, seguido

por EEUU (30%), Europa (20%) y Asia (11%).

3 En esta parte se presentan los principales mercados de origen de las importaciones de Perd y Chile para el periodo de

1980 — 2004, los datos mas recientes son presentados en el siguiente capitulo.
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Grafico 2.29
Peru: Importaciones por socio comercial (%)
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En Chile también en un inicio el principal pais de origen de las importaciones fue EEUU, pero
a diferencia del caso peruano, esto sélo durd hasta 1980. A partir de 1990, América comienza
a cobrar importancia como origen de las importaciones chilenas. Asi, durante el 2004 el 37%
de las importaciones chilenas provienen de América, seguido por Europay EEUU (ambos con

16%) y Asia (14%).

Griéfico 2.30
Chile: Importaciones por socio comercial (%)
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2.4. Flujos de IED recibida 1980 — 2004

Antes de 1990, tanto en Chile como principalmente en Peru los flujos de IED recibidos eran
sumamente escasos. Durante el afio 2004, la economia chilena recibié USD 7,603 millones
de inversion extranjera, lo que signific6 mas de cuatro veces lo que recibié Peru ese mismo
afio (USD 1,816 millones). En general, los flujos de IED recibidos por Chile han sido
considerablemente superiores a los recibidos por Pert en los ltimos afios.

Grifico 2.31
Flujos de IED recibidos (USD Millones)
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En relacion a los flujos de IED realizados por cada pais, se tiene que la capacidad de invertir
en el extranjero de Perl es sumamente inferior a la de Chile. Durante el 2004, Chile invirtio
USD 943 millones en el exterior —principalmente en paises de la regién como Pert, Argentina,
Colombia, Brasil y el resto de Mercosur-, mientras que Per( tan solo invirti6 USD 40
millones.

Grafico 2.32
Flujos de IED emitidos (USD Millones)
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A inicios de la década del 80, el stock de IED recibido por Chile era comparable al recibido
por Perq, sin embargo ya a inicios de los 90 el stock de IED recibido por Chile (USD 10,067
millones) era considerablemente superior al recibido por Per (USD 1,330 millones). Al 2004,
el stock de IED recibida por la economia chilena fue de USD 54,464 millones, mientras que el
recibido por Peru fue bastante inferior, alcanzando los USD 13,310 millones.

Segun datos para el afio 2005, los flujos de inversion extranjera captados por Chile fueron de
USD 6,667 millones, esto es, USD 4,088 millones superiores a los captados por el Perd, que
fueron de USD 2,579 millones. En el caso de la invesion emitida, se tiene que el Per( apenas
invirti6 USD 60 millones en el extranjero; mientras que Chile invirti6 35 veces este monto
(USD 2,146 millones)

Respecto al stock de IED emitida, se tiene que Chile supera al Per( considerablemente. Al
2004, la inversion acumulada de Chile ascendi6 a USD 13,310 millones; mientras que la de
Peru fue de USD 874 mil.

2.5. Indicadores de desarrollo

En relacion a los indicadores de desarrollo basicos, es claro que existen marcadas diferencias
entre ambos paises, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 2.6
Pert1 - Chile: Indicadores de Desarrollo 2004

Indicadores Chile Peru
Poblacién urbana (% del total de poblacion) 87.0 74.0
Tasa de nacimiento por 1000 habitantes 15.0 23.0
Tasa de mortalidad por 1000 habitantes 5.0 6.0
Tasa de mortalidad infantil por cada 1000 nacidos 8.0 32.0
Esperanza de vida (afios) 78.0 70.0
Muertes estimadas por SIDA 1,400 4,200
Personas viviendo con SIDA 26,000 82,000
Aceso a agua potable (% de la poblacion) 95.0 81.0
Acceso a servicios sanitarios adecuados (% de la poblacion) 92.0 62.0
Emisiones de CO2 (1000 toneladas métricas de carbono) 57,320 25,489
Emisiones de CO2 per capita ( toneladas métricas de carbono) 3.6 1.0

Fuente: Elaboracion propia. Base de datos UNCTAD
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. La tasa de natalidad y mortalidad es mayor en Perd, mientras que la esperanza de
vida es 8 aflos mas en Chile. La principal diferencia se da en a tasa de mortalidad infantil, que
en PerU es de 32/1,000, mientras que en Chile es de 8/1,000.

. La oferta de servicios basicos en Per( es sumamente baja en comparacion con Chile.
En Chile el 95% de la poblacidn tiene acceso al agua potable y el 92% a los servicios basicos
sanitarios; mientras que en Pert el 81% de la poblacion tiene acceso a agua potable y solo el
62% a servicios sanitarios.

. Finalmente, las emisiones de CO2 de Chile son més del doble de las de Per(.

En el caso de otros indicadores, como los de educacion, nivel de empleo, migracion y
tecnologia, las diferencias entre ambos paises también son grandes (ver cuadro 2.7).

Cuadro 2.7
Peru — Chile: Otros indicadores 2004

Indicadores I Chile Peru
Educacién
Tasa de inscripcién primaria 86 100
Tasa de inscripcion secundaria 79 69
Tasa de inscripcion terciaria 42 32
Tasa de analfabetismos. 4 12
Empleo
Tasa de desempleo (como % total del empleo) 7 10
Empleo en la industria (como % total del empleo) 24 18
Empleo en servicios (como % total del empleo) 63 73
Migracién
Numero de neto de migrantes (en miles) 30 -300
Tasa Neta de migracion por 1000 habitantes 0.38 -2.23
Tecnologia e Informacioén
Lineas telefonicas por 100 habitantes 221 6.7
Llamadas internacionales salientes por habitante (minutos) 18.602678 | 5.2786148
Llamadas internacionales recibidas por habitante (minutos) 31.06* 39.77*
Teléfonos moviles por cada 100 habitantes 51.135059 | 10.607842
Costo de linea fija mensual (délares) 9.221 14.489
Computadoras por 1000 habitantes 135.99 41.91*
Usuarios de Internet por 1000 habitantes 271.98488 | 103.93342
Ganancias totales de las telecomunicaciones (US$ millones) 2420.94* 1395*
Inversion en telecomunicaciones (US$ millones) 588.76* 175*
Exportaciones de equipos de Telecomunicaciones (US$ millones) 8.32* 3.394
Importaciones de equipos de Telecomunicaciones (US$ millones) 468.53 191.17
Televisiones por 1000 habitantes. 535.04* 168.23*

* Los datos son al 2002
Fuente: Base de datos UNCTAD
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. En relacion a los indicadores de educacion, en Peru la tasa de inscripcidn primaria es
del 100%, mientras que la de Chile es de 86%. Sin embargo tanto en el caso de la inscripcion
secundaria como terciaria las tasas son mayores en Chile. Ademas, la tasa de analfabetismo es
tres veces mayor en Perl (12%) en relacion con Chile (3%), lo cual es un serio problema que
afecta el desarrollo del capital humano.

. En Pert el nivel de desempleo es de 10%, mientras que en Chile es ligeramente
inferior, siendo de 7%. Sin embargo, la tasa de trabajadores en la industria es mayor en Chile
(24%) en relacion a la de Pert (18%), mientras que el empleo en el sector servicios es mayor
en Pert (73%) que en Chile (63%), lo que se relaciona con la importancia del empleo en el
sector comercio minorista en Perd.

. En relacion a la situacion migratoria de cada pais, se tiene que mientras que en Per(
se van del pais cerca de 300,000 habitantes al afio, a Chile ingresan 30,000 —de los cuales gran
parte son inmigrantes peruanos-.

. Los indicadores de desarrollo de las tecnologias de la informacion indican que en
Chile se ha logrado un mayor avance, ya que cuenta con mas lineas telefénicas, teléfonos
moviles, computadores y televisores por habitante. Aunque en Per( hay experiencias
novedosas como las cabinas publicas de internet que subestiman los indicadores para el caso
peruano.

2.6. Gasto Militar

Existe una importante brecha entre el gasto militar ejecutado por Chile y por el Perd. Como
vemos en el siguiente grafico, entre 1990 — 2004 el gasto militar realizado por el Pert se ha
mantenido estable, por debajo de los USD 1,000 millones. En el caso de Chile, el gasto militar
ha presentado una tendencia creciente, partiendo de menos de USD 2,000 millones en 1990,
hasta alcanzar una cifra cercana a los USD 4,000 millones durante el afio 2004.

Grifico 2.33
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Analizando el gasto militar como porcentaje del PBI entre 1990 — 2004, se tiene que en el
caso de Chile este fluctud entre 3% y 4%; mientras que en el mismo periodo el gasto del Perti
ha sido entre 1% y 2% del PBI. Ademas, se aprecia que desde el afio 2001 el gasto militar del
Pert como porcentaje del PBI se ha ido reduciendo, pasando de valores cercanos al 2% del
PBI, a representar casi el 1% del PBI durante el 2004. En el caso de Chile por el contrario, es
en los ultimos afios ue el gasto alcanza valores cercanos al 4% del PBIL.

Grifico 2.34
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En relacion al personal militar como porcentaje de la fuerza laboral, se tiene que entre 1990
— 2004 esta variable ha seguido una tendencia similar en ambos paises. Aunque, en el caso
de Chile, el personal militar ha representado un mayor porcentaje de la fuerza laboral en
comparacion con el Peru. Durante el afio 2004, el personal militar de Chile representd cerca
del 2% de la fuerza laboral; mientras que en Per( represent6 aproximadamente el 1%.

Grifico 2.35
Personal militar (% de la fuerza laboral)
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2.7. Balance

En el presente capitulo se mostraron una serie de indicadores para el Perti y Chile, con el fin
de realizar una andlisis comparativo entre ambas economias. Sobre la base de ello, podemos
concluir lo siguiente:

. En relacion con el PBI de ambas economias, se aprecia la existencia de una
importante brecha a favor de Chile, la cual se ha ido incrementando en los tltimos afios. En
el caso del PBI per cépita la brecha es ain mayor, siendo el chileno superior en USD 5,400 al
peruano. Ademas, se evidencia un estancamiento en la tasa de crecimiento del PBI per cépita
peruano, mientras que en el caso de Chile existe un importante dinamismo.

. Si bien la composicién sectorial del PBI es similar en ambas economias, siendo
el principal sector el de servicios, se aprecian algunas diferencias importantes. El principal
subsector en Per( es el de comercio (principalmente por el comercio ambulatorio), mientras
que en el caso de Chile destacan los servicios financieros y personales.

. En comparacion con el Perd, la economia chilena cuenta con un monto
considerablemente superior de reservas internacionales. Actualmente la brecha es de
aproximadamente USD 4,329 millones.

. Con relacion a la balanza comercial de bienes, se vio que el superavit comercial de
Chile con el resto del mundo fue casi el doble del superavit alcanzado por el Pert durante el
aflo 2005. Desde inicios de los afios ochenta, el monto de las exportaciones chilenas ha sido
mayor al de las peruanas; y en los ltimos afios esta diferencia se ha ido ampliando.

. La balanza comercial de servicios con el resto del mundo ha sido deficitaria para
ambos paises. Aunque, se aprecia que el monto de las exportaciones de servicios por parte de
Chile es considerablemente superior al alcanzado por el Per. Ademas, en el caso de Pert los
servicios de viajes explican mas del 60% de las exportaciones; mientras que en Chile estas
exportaciones se encuentran mas diversificadas.

. Analizando la composicion de las exportaciones con el resto del mundo, se aprecid
una similitud entre ambos paises. Sin embargo, cuando se analizd la composicidn de las
exportaciones en el comercio bilateral, se vio que se ha ido consolidando un patrén norte
- sur entre ambos paises, donde las exportaciones de manufacturas por parte de Chile se han
ido incrementando; mientras que en el caso de Perd el mayor dinamismo ha estado en las
exportaciones de minerales y combustibles.

. Respecto a los mercados de destino de las exportaciones de ambas economias,
Chile presenta una mayor diversificacion; mientras que en el caso de Pert se evidencia una
importante concentracion en el mercado de EEUU.

. De otro lado, los flujos de inversion extranjera recibidos por Chile en la ultima
década han sido superiores a los recibidos por la economia peruana. En algunos afios, la IED

108



CAPITULO 2: EVOLUCION DE INDICADORES PERU — CHILE: ANALISIS COMPARATIVO

captada por Chile incluso ha triplicado la captada por el Peru. En relacion con los flujos de
inversion emitidos, se tiene que el Per( practicamente no invierte en el extranjero; mientras
que Chile posee importantes inversiones.

. Se evidenci6 una importante brecha a favor de Chile en relacion con los principales
indicadores de desarrollo, con los niveles de educacion, empleo, y tecnologia.

. Finalmente, se analiz6 la evolucion del gasto militar de ambas economias. En el
caso de Chile, el gasto ha sido creciente desde mediados de los noventa; mientras que en Per(
se aprecia un estancamiento del mismo. Ademas, se vio que Chile destina casi el 4% del PBI
en gasto militar; mientras que Peru destina cerca del 1%. Asi, Chile ha dedicado importantes
recursos para el sector militar en los tltimos afios, ha diferencia del Pert.
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Capitulo 3

Relaciones comerciales Peru — Chile

En el presente capitulo se realiza una sistematizacion de los flujos de comercio entre Pert y
Chile. En primer lugar, se analiza la importancia que tiene para cada pais el comercio bilateral,
en funcién de los principales mercados con los que cada uno comercia.

Luego, se revisa la composicion del comercio bilateral entre Per( y Chile segln distintas
desagregaciones, con el fin de mostrar el patron comercial existente entre ambos paises.
Asi, se presenta un balance del comercio bilateral por actividad econdmica, por capitulos
NALADISA y a un mayor nivel de desagregacion (por productos). También, se identifican
los principales productos comercializados entre ambos paises (PerG exportador de materias
primas y Chile exportador de manufacturas), y se muestra la evolucién del intercambio
comercial en estos productos.

Finalmente, se realiza el calculo e interpretacion de 5 indices de comercio entre Per( y Chile:
1) Diversificacion de Exportaciones, 2) Intensidad del Comercio, 3) Ventajas Comparativas
Reveladas, 4) Complementariedad y 5) Comercio Intraindustrial (Grubel y Lloyd). A través
de estos indices es posible analizar con mayor detalle las asimetrias existentes en el comercio
entre Per( y Chile.

31 Participacion de Chile en el Comercio de Per
Durante los ultimos afios Chile se ha convertido en un socio comercial importante para nuestro
pais, tanto en destino de exportaciones como en origen de importaciones. En el primer caso

se debe a las mayores ventas de dos sectores tradicionales: mineria y petrdleo, que ademas se
han visto favorecidos por el incremento de los precios internacionales.
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Exportaciones Peruanas

Durante el periodo 1994-2006 Chile estuvo entre los 15 principales destinos de exportacion,
pero es a partir del afio 2000 cuando se vuelve el primero en el bloque sudamericano. En los

aflos previos al 2000, Brasil, Colombia y Venezuela eran mas importantes.

En particular, a partir del 2003 el mercado chileno cobra mayor importancia superando en el
ranking de paises destino a mercados como Japén y Suiza. En el 2005 Chile se ubica como
tercer mercado destino, por debajo de Estados unidos —primer socio comercial durante todo

el periodo 1994-2005- y China.
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Asi, Chile ha pasado de ser el comprador del 1.97% de las exportaciones peruanas (1994) a
ser el receptor del 6.55% de las mismas en el ailo 2005. Segun datos al III trimestre de 2006,
la participacion de Chile como destino de las exportaciones peruanas fue de 6.2%. Asi, Chile
se ubicaria en el quinto lugar como destino de las exportaciones peruanas (después de EEUU,
China, Canada y Suiza).

Grafico 3.2
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Cabe sefialar que las exportaciones a Chile han crecido a un ritmo mayor que las exportaciones
totales. En el periodo 1994-2005 las exportaciones peruanas se cuadriplicaron, pasando de
USD 4,390 millones a USD 17,242 millones (tasa de crecimiento promedio acumulado de
13.24). En ese mismo periodo las exportaciones a Chile se incrementaron 11 veces, pasando
de USD 86 millones a USD 1,284 millones (tasa de crecimiento promedio acumulado de
25.3). Esto se explica por el mayor dinamismo de las exportaciones a Chile en lo ultimos
anos.

Es a partir del afio 2003 que las exportaciones a Chile dan un importante salto. Entre 2003
— 2006 la tasa de crecimiento promedio acumulada de las exportaciones fue de 53%, lo que
representd mas del doble de la obtenida entre 1994 — 2006. Sin embargo, como veremos
en las siguientes secciones, el mayor nivel de exportaciones alcanzado a partir de 2003, se
explica casi exclusivamente por las exportaciones de minerales de molibdeno en algunos afios
o por las exportaciones de aceites crudos de petréleo o minerales de cobre en otros.

Importaciones peruanas
Por el lado de las importaciones, Chile es el séptimo proveedor en importancia, ubicandose

por debajo de otros paises del bloque sudamericano como: Brasil, Ecuador, Colombia y
Argentina. En el 2005 nuestro principal proveedor fue EEUU, seguido de China.
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Durante los ultimos 4 afios Chile ha mantenido esa posicion en el ranking de los paises
proveedores (en el 2004 se ubico incluso en el puesto 8). En el 2005 explico el 4.7% de las
importaciones totales.

Grifico 3.3
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De otro lado, segun datos al tercer trimestre de 2006 la participacion de Chile como origen
de las importaciones peruanas seria de 5.9%, lo que representa un aumento de 1.3 puntos
porcentuales en relacion al mismo periodo del afio anterior. De este modo, la importancia de
Chile dentro de las importaciones peruanas ha aumentado en el tltimo afio, ubicdndose en el
quinto lugar.

114



CAPITULO 3: RELACIONES COMERCIALES PERU - CHILE

Grifico 3.4
Principales origenes de importacion
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Si bien es cierto que Chile compra al Perti mas que la CAN en su conjunto (durante el afio 2005,
las exportaciones a Chile representaron el 6.5% del total, mientras que las exportaciones a la
CAN representaron el 6.35%), las exportaciones al grupo andino son de mayor valor agregado.
Ademés, Chile ha superado a la CAN como destino de nuestras exportaciones recién a partir
del afio 2005 (por ejemplo, en el 2004 el 6.25% de nuestras exportaciones se dirigieron a la
CAN, y un 5.65% a Chile; en el 2003 las cifras fueron 6.2% y 4.57%, respectivamente) debido
principalmente al incremento de las exportaciones de molibdeno y otras materias primas que
se han visto favorecidas por los precios internacionales.

3.2 Participacion de Per( en el Comercio de Chile
Exportaciones chilenas

Desde la perspectiva de la economia chilena, Peri no constituye un mercado destino
importante. Entre los mercados de destino de las exportaciones chilenas, Per( se encontr6 en
el puesto numero 14 durante el afio 2005, ubicandose por debajo de Brasil que es el principal
destino de las exportaciones chilenas en la regién (ocupando el puesto 6).

Los principales mercados para las exportaciones chilenas son EEUU y paises asiaticos como
Japén, China y Corea del Sur. Aunque, si bien EEUU es al igual que en el caso peruano
el principal mercado de las exportaciones chilenas, este sélo recibe el 14.78% del total. La
diferencia con el segundo mercado destino es muy pequeiia (Japon es el segundo mercado
destino y recibe el 11.97% de las exportaciones chilenas). De este modo, las exportaciones
chilenas segun el pais de destino se encuentran mas diversificadas que en el caso peruano.
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Durante el afio 2005, Pert represent6 el mercado para 1.8% de las exportaciones chilenas. El
2001 fue el afio en el que Pert alcanz6 una mayor significancia, siendo destino para el 3.73%
de las exportaciones ubicandose como el pais destino nimero 13.

Grafico 3.5
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Segun datos al tercer trimestre de 2006, la participacion de Pert como mercado de destino de
las exportaciones chilenas fue de 1.6%, lo que signific6 una leve caida en relacion al mismo

periodo del afio anterior.
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Cabe mencionar que para Chile el mercado peruano es importante como destino de sus
exportaciones de manufacturas. Segun datos a noviembre de 2006, s6lo tomando en cuenta
las exportaciones de estos productos, el Perd hubiera sido el cuarto mercado de destino de las
exportaciones chilenas, con una participacion de 7,1%.

Grafico 3.7

Chile: Exportaciones de Manufacturas por pais de destino
(Noviembre - 2006)
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Importaciones chilenas

El mercado peruano es de mayor importancia para Chile como origen de importaciones que
como destino de exportaciones. Durante el afio 2005, la participacion de Perti como mercado
de origen de las importaciones chilenas fue de 3.7%, con lo cual se ubico en el puesto 7 dentro
de los paises a los que Chile importa, encontrandose después de paises como Argentina, EEUU
y Brasil, que son los principales mercados. Al tercer trimestre de 2006, la participacion de
Pert como origen de las importaciones chilenas fue de 4%, lo que representd un leve aumentd
en relacion al mismo periodo del afio anterior.

Grifico 3.8
Chile: Importaciones por pais de origen

4% Pera

Alemaniap, f
79 ngola China
3.7% 4%

4%

Brasil
12%
9%

2.7%Japo’n//

3.3%

AlemaniaPeru Corea Sur
3.7%

| N

4.0% 4.6%

2005 2006 - lll Trimestre
Ecuador Otros EEUU
Otros Argenina ltalia 16%  23.1% 16.0%
b
o 25% 1;8% / Argentina
México EEUU | Espaia 13.3%
3% 16% | 21%
Japoén Francia
3% 21% T~
Corea (Sur) México Brasil

12.3%
China

9.5%

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI

117




RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Se puede apreciar que hay una mayor diversificacion relativa de los mercados de destino de
las exportaciones e importaciones chilenas, lo que reduce su dependencia de un mercado
particular. El Pert no tiene la misma situacion, pero mantiene una diversificaciéon también
significativa en relacion a otros paises de Latinoamérica (el mercado de EEUU tiene mucho
menor peso que para otros paises andinos y centroamericanos).

Pero, el dato més relevante es que Chile es mas importante para el Perd como mercado de
destino y proveedor, que el Pert para Chile. Aqui, se configura una primera asimetria en la
relacion bilateral, que se profundiza si se considera el tipo de comercio y las otras relaciones
economicas bilaterales.

3.3 Comercio Bilateral Pert - Chile

En esta seccion se analizan las cifras de comercio bilateral entre Per(i y Chile durante los
ultimos 12 afios (periodo 1994-2006.)

Como se habia mencionado, las exportaciones a Chile se han mostrado muy dinamicas entre
1994 - 2006, pasando de USD 86 millones a USD 1,284 millones, con una tasa de crecimiento
promedio acumulado para el periodo de 25.3 (ver siguiente grafico.)

Grifico 3.9
Perti: Exportaciones a Chile (USD millones)
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Fuente: Elaboracion propia en base a ALADI

Observando la tendencia de las exportaciones en el periodo, notamos que estas empiezan a
crecer a un ritmo mas acelerado a partir del afio 2003. Si tomando este afio como punto de
quiebre tenemos que la tasa de crecimiento promedio acumulado del sub-periodo 1995-2003
fue de 17.8, mientras que la tasa del sub-periodo 2003-2006 fue de 53.5.

Como vemos, las tasas de crecimiento anual en el primer sub-periodo son pequefias, a
excepcion de los afios 1995 y 2000 donde las tasas son de 76.1 y 51.6 respectivamente;
mientras que durante el segundo sub-periodo se observan tasas anuales de crecimiento muy
altas, particularmente en los afios 2003 (65.5) y 2005 (81.5).
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Grafico 3.10
Tasa de Crecimiento de las exportaciones peruanas a Chile
1995 - 2006
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En el siguiente cuadro podemos apreciar que el mayor nivel de exportaciones alcanzado en los
ultimos aflos, se explica en gran medida por las mayores ventas de tres productos primarios
(minerales de molibdeno, aceites crudos de petréleo y minerales de cobre.)

Cuadro 3.1
Pert: Exportaciones a Chile (USD millones)

Exportaciones 2002 2003 2004 2005 2006
Totales 251.4 416.1 621.5 1,128.3 1,284.4
Tasa de Variacion (%) -10.8 65.5 49.4 81.5 13.8
Minerales de Molibdeno 27.9 721 228.3 688.8 459.4
Tasa de Variacion (%) 522 158.6 216.8 201.7 -33.3
Participacion en el Total (%) 111 17.3 36.7 61.0 358
Aceites Crudos de Petréleo 791 150.8 109.8 84.4 266.3
Tasa de Variacion (%) 30.5 90.6 -27.2 -23.1 215.3
Participacion en el Total (%) 315 36.3 17.7 75 20.7
Minerales de Cobre 6.5 0.0 42.0 77.2 2145
Tasa de Variacion (%) 102.5 -100.0 - 83.9 177.8
Participacion en el Total (%) 2.6 0.0 6.8 6.8 16.7

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de ADEX

Durante el afio 2003, mas del 50% de las exportaciones a Chile fueron explicadas por dos
productos: aceites crudos de petréleo (36.3%) y minerales de molibdeno (17.3%). Las
exportaciones del primero crecieron 90.6% en relacion al afio anterior, mientras que las
exportaciones del segundo lo hicieron en 158.6%. En el afio 2004, estos productos continuaron
explicando mas del 50% del comercio, s6lo que en proporciones distintas.

119



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Es en el ano 2005 que las exportaciones a Chile alcanzan la mayor tasa de crecimiento
(81.5%) de todo el periodo comprendido entre 1994 — 2006. Este salto no se explica por un
mayor desempeiio exportador, sino casi exclusivamente por las mayores exportaciones de
minerales de Molibdeno, que tuvieron un crecimiento de 201.7% y explicaron el 61% de las
exportaciones totales. Estas exportaciones se vieron favorecidas por el importante incremento
de los precios internacionales. El precio del molibdeno histéricamente se ha mantenido en
rangos entre los US$2 y US$5 la libra, sin embargo, en 2005 se ubicd en un valor promedio
anual de US$ 31,74 la libra* .

Durante el 2006, las exportaciones a Chile experimentaron un crecimiento moderado
(13.8%) en relacion con los afios previos. Este afio, se aprecia una disminuciéon de 33%
en las exportaciones de molibdeno, principalmente como consecuencia de la caida del
precio internacional del mineral, que paso de 31.7 a 24.8 USD/Ib (aunque el producto siguio
manteniendo una participacion importante). Asimismo, se observé un importante incremento
de las exportaciones de aceites crudos de petréleo (215%) y de minerales de cobre (177%).
Estos tres productos explicaron el 73% de las exportaciones a Chile.

En general, se aprecia que desde el afio 2003 las exportaciones peruanas a Chile han crecido
basicamente como consecuencia de las mayores ventas de los productos tradicionales
(especificamente en el sector minero y petroleo y derivados), mientras que las exportaciones
de productos con mayor valor agregado han mostrado un crecimiento muy reducido (ver
siguiente grafico).

Grifico 3.11
Exportaciones peruanas a Chile
(USD Millones)

Fuente: PROMPEX. Guia de mercado Chile 2006. Mayo de 2006

“ Ver Anexo 3.1
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Pero, el dato cualitativo central es que en el periodo previo al ACE con Chile las
exportaciones no tradicionales eran mas importantes que las tradicionales. Es a partir de 1999
y especificamente desde el afio 2000, que esta situacion se revierte dramaticamente. En afios
recientes se ha dinamizado el comercio a partir de exportaciones primarias peruanas con
precios internacionales excepcionalmente altos

Por el lado de las importaciones peruanas a Chile, también se dio un crecimiento durante el
periodo de andlisis, pero con una tendencia méas uniforme que en el caso de las exportaciones.
Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, las importaciones desde Chile han pasado
de USD 216 millones a USD 852 millones entre 1994 — 2006. Se puede ver un crecimiento
superior en los ultimos tres afios, periodo en el que practicamente se han duplicado (las
importaciones aumentaron de USD 471 a USD 852 millones).

Griafico 3.12
Importaciones procedentes de Chile
(USD Millones)

395 432 419 430
4an

USD Millones
[e))
S
S
L

B 284 309 285 300
263

200 -
100
0 T T T T T T T T T T 1
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ao

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI

Asi, las importaciones de Per( provenientes de Chile han mostrado una tasa de crecimiento
promedio acumulado de 14.9 durante el periodo. En cuanto a las tasas anuales de crecimiento,
observamos que los afios de mayor crecimiento han sido 1994 (38.4), 2000 (31.5), 2005
(36.8) y 2006 (33.4). El crecimiento promedio en los dos ultimos afios (34.6) ha sido
considerablemente superior al crecimiento promedio acumulado del periodo.

121



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Grifico 3.13
Tasa de Crecimiento de las importaciones peruanas desde Chile
1994 - 2006
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI

A diferencia de lo que ocurre con las exportaciones de Perd a Chile, que han mostrado un
mayor dinamismo como consecuencia de las mayores ventas de productos tradicionales, las
exportaciones chilenas a Per( son basicamente de productos no tradicionales, por lo que han
mostrado una tendencia mas estable a lo largo de periodo.

Grifico 3.14
Exportaciones chilenas a Pert
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Fuente: Prochile. Analisis de las exportaciones chilenas 2005. Mayo 2006
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El mayor dinamismo de las exportaciones tradicionales en los ultimos afios ha llevado a un
cambio de patron en la balanza comercial. Asi, hemos pasado de tener un déficit promedio
anual de USD 144 millones entre 1994 - 2002, a mostrar un superavit promedio anual de USD
370 millones en los ultimos tres afios.

Grafico 3.15
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI

Este superavit es particularmente importante durante el aflo 2005, cuando las exportaciones
superaron a las importaciones en USD 513 millones, como consecuencia basicamente del
importante aumento del precio internacional del molibdeno que increment6 el valor de estas
exportaciones considerablemente. Durante el 2006, también se dio un superavit importante
(USD 432 millones), aunque menor al conseguido el afio anterior debido en parte a la caida
del precio del molibdeno.

Sin embargo, a pesar de que las exportaciones se han mostrado mas dinamicas que las
importaciones —particularmente en los ultimos afios—, mantenemos un déficit comercial
acumulado de USD 291 millones. Ademas, es importante tener en cuenta que el superavit
comercial alcanzado con Chile responde en mayor medida a factores externos y no a un mejor
desempefio exportador, por lo que podria no ser sostenible en el tiempo.

Ademas, debe observarse que cuando las exportaciones no tradicionales peruanas eran
las mas importantes a inicios de los noventa, teniamos un déficit en la balanza comercial
bilateral. Al haberse consolidado el patrén primario — exportador del intercambio bilateral, el
superavit actual caera tan pronto se modifique la coyuntura internacional de precios altos, y se
mantendra un desequilibrio no sélo cuantitativo sino cualitativo en el comercio de productos
no tradicionales y manufacturados.
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En las siguientes secciones se muestrael comercio con Chile aun mayor nivel de desagregacion,
con el fin de mostrar el tipo de productos intercambiados y explicar mas detenidamente el
patron comercial entre ambos paises.

34 Un Analisis Mas Desagregado del Intercambio Comercial

En la primera parte de esta seccién analizaremos el tipo de comercio que tienen Chile y Per(
por actividad econdémica. En las siguientes secciones se analiza el comercio bilateral a un
nivel de desagregacion por capitulos NALADISA Yy por partidas comerciadas. Finalmente, se
realiza un analisis de los principales productos que han caracterizado el comercio entre Per(
y Chile.

34.1 Comercio bilateral Peri — Chile por actividad econémica

De acuerdo a las estadisticas de la Direcon® , las exportaciones de Chile a Perl segun la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIU) corresponden en mayor medida
al sector industrial. Durante el afio 2005, este sector habria explicado el 84.1% (USD 611
millones) de las exportaciones chilenas a Perd, seguido por la mineria (6.8%), el sector de
servicios considerados de exportacion (6.3%)* y la agricultura (3%).

Ese afio las principales exportaciones correspondientes a la industria provinieron de tres
sectores, que en conjunto explicaron el 61.5% de las exportaciones totales, estos son: productos
quimicos, petréleo y derivados, caucho y plastico (33.3%); industria alimentaria, bebidas,
licores y tabaco (15.4%); y Productos metélicos, maquinaria, equipos material eléctrico,
instrumentos de medida y material de transporte (13.8%).

> DIRECON. Comercio Exterior de Chile: Tercer trimestre 2006. Noviembre 2006
“ Hay que tener en cuenta las diferencias de clasificacion utilizadas, por lo que las cifras totales no necesariamente
coinciden con las estadisticas presentadas anteriormente.
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Cuadro 3.2
Exportaciones de Chile a Pera 1999 — 2006
(USD millones FOB)
Enero -
Clasificacion de acuerdo al CIIU 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Septiembre
2005 | 2006
I. Agricultura, Frutlf:ultura, Ganaderia, Silvicultura 177 153 | 206 | 133|152 | 176 | 20,2 | 164 | 17,5
y Pesca Extractiva
Agricultura, fruticultura y ganaderia 17,3 15,0 20,3 13,0 14,8 17,2 19,9 16,1 171
Silvicultura 0,4 0,2 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4 0,3 0,4
II. Mineria 48,0 41,3 | 551 | 37,6 | 58 25,9 | 49,7 | 39,8 | 23,5
Cobre 43,4 376 | 523 | 346 | 3,6 20,9 | 421 | 343 | 21,7
Resto 4,7 37 2,8 3,0 2,2 5,1 7,5 55 1,8
Ill. Industria 282,8 | 374,1| 396,5| 400,4 | 397,5| 450,9 | 611,0 | 435,0 | 606,9
alndustria alimentaria, bebidas, licores y tabaco 72,3 73,2 | 879 |1019| 832 | 87,1 | 1120 79,2 | 78,7
b. Industria textil, prendas de vestir y cuero 10,1 13,5 | 1311 115 | 13| 142 | 168 | 11,9 | 11,3
c. Forestales y muebles de madera 14,2 10,0 | 11,7 | 13,9 | 181 17,9 | 254 | 176 | 21,2
d. Celulosa, papel, cartén, editoriales e imprenta 57,5 722 | 747 | 752 | 792 | 815 | 955 | 72,9 | 81,8
e. Productos quimicos bésicos y preparados, 654 | 1421 | 144,7 | 136,0 | 1435 | 162,1 | 241,9| 177,7 | 296,1
petroleo y derivados, caucho y plastico ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ' ’
f. Productos de barro, loza y porcelana, vidrio y 104 85 100 77 92 9.4 109 78 82
productos minerales no metalicos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ ’
g. Industria basica del hierro y del acero industria 58 108 6.8 6.6 98 134 | 131 9.0 125
basica de metales no ferrosos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
h. Productos metalicos, maquinaria, equipos
material eléctrico, instrumentos de medida y 46,5 43,0 | 46,8 | 464 | 41,8 | 63,0 | 933 | 57,2 | 954
material de transporte
i. Industria manufacturera no expresada 0,7 0,8 0,8 1,3 1,4 25 2,1 1,5 1,6
IV. Servicios Considerados de Exportacion 5,6 8,6 7,0 13,9 8,0 29,5 | 459 | 353 | 36,6
Total Exportaciones 354,1 | 439,2 | 479,1| 465,2| 426,5| 524,0| 726,8 | 526,4| 684,5

Fuente: Direcon (Noviembre, 2006)

Al tercer trimestre del 2006, la participacion de los productos industriales en el total de
las exportaciones chilenas a Pert habria sido de 88.6%, lo que significd un incremento de
6 puntos porcentuales en relacion con el mismo periodo del afio anterior. Los principales
sectores fueron: la industria de productos quimicos, petréleo y derivados, caucho y plasticos
(44%); Productos de metal, maquinaria, equipo eléctrico y materiales de transporte (14%);
industria de Celulosa, papel, carton, editoriales e imprenta (12%); la industria alimentaria,
bebidas, licores y tabaco (11%); servicios de exportacion (5%) y Mineria (5%).
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Grifico 3.16
Exportaciones de Peri a Chile por CITU
(2006 - Tercer Trimestre)
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Fuente: Direcon. Informe sobre Comercio Exterior de Chile, 3er Trimestre 2006

En el caso de las exportaciones de Perl a Chile, segln estadisticas de ADEX*" estas se
encuentran concentradas en el sector tradicional. Durante el afio 2005, las actividades
comprendidas dentro de este sector explicaron el 83.8% de las exportaciones; mientras que el
sector no tradicional explico apenas el 17.2%.

Cuadro 3.3
Exportaciones de Pert a Chile por actividad econdmica
2004 - 2005
2004 2005 Crecimiento
SECTOR Usb T %DEL| USD S DEL| 2004 - 2005
MILLONES| TOTAL | MILLONES| TOTA (%)
TOTAL TRADICIONAL 4972 78.4 934.6 82.8 88.0
MINERIA TRADICIONAL 321.7 50.7 794.5 70.4 147.0
PETROLEO 110.4 17.4 109.5 9.7 08
PESCA TRADICIONAL 64.2 10.1 28.8 2.6 55.2
AGRO TRADICIONAL 1.0 0.2 1.8 0.2 88.7
TOTAL NO TRADICIONAL 137.3 216 193.6 17.2 410
SIDERURGICO Y METALURGICO 26.0 4.1 432 3.8 66.2
QuUIMICO 28.8 45 39.4 35 36.9
METAL - MECANICO 15.8 2.5 27.6 24 75.1
AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAS 146 2.3 227 2.0 55.8
TEXTIL 19.7 3.1 20.6 1.8 43
PRENDAS DE VESTIR 1.1 18 14.8 13 329
MINERIA NO METALICA 7.8 12 9.7 0.9 24.4
PESCA 3.3 0.5 3.2 0.3 27
MADERAS 0.3 0.0 0.6 0.1 93.3
VARIOS 10.1 16 12.0 1.1 19.3
TOTAL 634.6 | 100.0 | 11283 | 100.0 77.8

Fuente: Area de Inteligencia Comercial ADEX. Relacion Comercial Pert — Chile. 2006

47 Area de Inteligencia Comercial ADEX. Relacién Comercial Perd — Chile. 2006
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En el sector tradicional destacan las exportaciones de las actividades mineras, que alcanzaron
los US$ 794 millones (70.4% del total) durante el afio 2005, lo que significd un incremento de
147% en relacion con el aflo anterior. Asimismo, destacan las exportaciones de petroleo con
un monto de USD 109 millones (9.7% del total).

En el caso de las exportaciones no tradicionales, los principales tres sectores tuvieron una
participacion conjunta de 9.8% en las exportaciones totales, estos fueron: Sector siderdrgico y
metaldrgico (3.8%); Sector quimico (3.5%) y Metal — mecanico (3.4%).

Es importante notar que a pesar de haberse incrementado el monto de las exportaciones no
tradicionales durante el afio 2005, la participacion de las mismas dentro de las exportaciones
totales experiment6 una importante caida con relacion al afio anterior, pasando de 21.6% a
17.2%.

34.2 Comercio por Capitulos NALADISA*

En esta seccidn se analiza el comercio bilateral entre Pert y Chile, a un nivel de desagregacion
por capitulos NALADISA. Esto corresponde a la Nomenclatura de la ALADI, que divide a los
bienes comerciados en 97 capitulos.

Exportaciones de Pert a Chile

El analisis del intercambio comercial entre Per( y Chile por capitulos Naladisa, muestra un
claro aumento de la concentracion de las exportaciones peruanas en los tltimos afios. El nivel
de concentracion de las exportaciones de Pert a Chile es considerablemente superior al de las
exportaciones chilenas a Peru.

La concentracion de las exportaciones peruanas se ha ido acentuando a partir del afio 2000.
En los afios previos (entre 1995 - 1999), el principal capitulo exportado no superaba el 11%
de las exportaciones totales (salvo durante 1995 que se observ una concertacion superior al
30%). Es a partir del afio 2000 que el principal capitulo de exportacion (combustibles) salta
la barrera del 30% de participacion en las exportaciones totales; y en los ultimos 3 aflos se
observa una mayor concentracion (el principal capitulo —ya sea combustibles 0o minerales-
mostraba participaciones superiores al 40%).

Analizando el tipo de exportaciones en cada periodo, tenemos que entre los afios 1995-1997
las principales fueron las del capitulo 26 (Minerales metaliferos); en 1998 las del capitulo
28 (Productos quimicos inorgénicos); en 1999 del capitulo 15 (Grasas y aceites animales o
vegetales); entre 2000 - 2003 fueron las del capitulo 27 (Combustibles y aceites minerales
y productos de su destilacion); y durante los dos ultimos afios, las principales han sido del
capitulo 26.

8 Para esta seccion se utilizaron los datos de la ALADI, que se encuentran disponibles hasta el tercer trimestre del afio
2006.
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Grafico 3.17

Exportaciones de Perti a Chile
(por Capitulo Naladisa)
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI.

Es importante notar que los aflos donde las exportaciones totales de Pert1 a Chile han mostrado
un mayor crecimiento (1995, 2003, y 2005), coinciden con aquellos afios en los que las
exportaciones han estado mas concentradas. Asi, en los afios 1995 y 2005 se observa una
elevada concentracion del capitulo 26 en las exportaciones; mientras que durante el afio 2003

el capitulo 27 concentré la mayor parte de las exportaciones.

En el siguiente cuadro se analiza el desempefio de los capitulos a lo largo del periodo 1999
— 2005, para ello se calcula la tasa de crecimiento promedio acumulado durante el periodo,

con el fin de determinar que capitulos han mostrado un mayor dinamismo.
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Cuadro 3.4
Capitulo Descripcion Pcr':;i";\is::::
19 Preparaciones de cereales, harina, almidon, fécula o leche; productos de pasteleria 104
72 Fundicién, hierro y acero 103
23 Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos preparados para animales 57
36 Pdlvora y explosivos; articulos de pirotecnia; fosforos; aleaciones piroféricas; materias inflamables 51
49 Productos editoriales, de la prensa y de las demas industrias gréaficas; textos manuscritos o 49
mecanografiados y planos
83 Manufacturas diversas de metal comin 42
12 Sem!llas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales; paja y 35
forraje
26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 34
63 Los demas articulos textiles confeccionados; juegos; prenderia y trapos 32
15 Grasas y aceites animal_es o ve_getales; productos de su desdoblamiento; grasas alimenticias 32
elaboradas; ceras de origen animal o vegetal
73 Manufacturas de fundicion, hierro o acero 28
27 Combustibles y aceites minerales y prod. de su destilaciéon; materias bituminosas; ceras minerales 26

Como se observa, entre los capitulos que méas han crecido en el periodo se encuentran aquellos
relacionados con materias primas (capitulos 72, 26, 15, y 27), que son también aquellos
capitulos que ocupan los primeros lugares en el ranking de exportaciones durante el afio 2005.
Entre los capitulos de mayor valor agregado que han experimentado crecimiento durante el
periodo se tienen a los capitulos 19, 49 y 63, que actualmente explican una parte muy reducida
de las exportaciones (ninguno tiene una participacion mayor al 0.5% de las exportaciones
totales realizadas a Chile en el 2005).

Durante el afio 2005, se alcanzé el mayor nivel de concentracion de todo el periodo, siendo
2 los capitulos que explicaron cerca del 80% de las exportaciones. El principal capitulo
exportado fue el de Minerales metaliferos, escorias y cenizas, que por si solo explicé el 68%
de las exportaciones, seguido por el capitulo de Combustibles minerales, aceites minerales
y productos de su destilacion; materias bituminosas; ceras minerales (10%). El tercer
capitulo exportado (Fundicion, hierro y acero) tuvo una participacion de apenas 4%, y le
siguieron otros capitulos con menos de 2% de participacion (Grasas, aceites y ceras animales
0 vegetales, productos de su desdoblamiento, grasas alimenticias elaboradas; Productos
quimicos inorganicos y compuestos de metal; entre otros).

Este afio se registraron exportaciones en 87 de los 97 capitulos NALADISA. De ellos, 62
presentaron tasas de crecimiento positivas respecto al 2004 y los otros 34 negativas. Los
capitulos que mas crecieron fueron: Tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados (6,255%);
Cobre y sus manufacturas (495%); Azlcares y articulos de confiteria (460%); Cereales
(440%); Manufacturas de fundicion, hierro o acero (296%); Calzado, polainas y articulos
analogos (204%); Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes (203%), Minerales
metaliferos, escorias y cenizas (189%); y Aparatos de relojeria y sus partes (180%). Sin
embargo, de estos capitulos sélo el de Minerales metaliferos tiene una participacion relevante
en el comercio, mientras que el resto de capitulos en conjunto apenas representaron el 3.96%
de las exportaciones peruanas.
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Los capitulos que experimentaron las mayores caidas fueron los siguientes: Animales vivos
(-94%); Productos fotograficos o cinematograficos (-88%); Telas impregnadas, recubiertas,
revestidas o estratificadas (-75%); Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias
(-73.8 %); Cacao y sus preparaciones (-55%); Grasas y aceites animales o vegetales (-
43.6%); Alfombras y demas revestimientos para el suelo (-43.9%); y Reactores nucleares,
calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos (-41.3%). De estos capitulos, sélo tres
son significativos: Grasas y aceites animales o vegetales; Residuos y desperdicios de las
industrias alimentarias y Artefactos mecanicos, que en conjunto explicaron cerca del 3% de
las exportaciones durante el 2005; mientras que un afio antes explicaban cerca del 12% de las
mismas.

Segun datos al tercer trimestre del 2006, la concentracion de las exportaciones no habria
variado en gran medida. Los dos principales capitulos (Minerales metaliferos y Combustibles
minerales) habrian explicado el 74.5% de las exportaciones peruanas. Aunque, se observa una
reduccion en la concentracion de las exportaciones en el capitulo de Minerales, y un aumento
en el capitulo de combustibles.

Grifico 3.18
Exportaciones de Peru a Chile por Capitulo Naladisa
(2006 - Tercer Trimestre)

72 - Fundicién, hierro 79 - Cincy sus Otros

y acero manufact. 10.5%
23 - Residuos y 2.6% \2.5% /
desperdicios de ‘

industrias alimentarias

2.9% c 2’6 - Minerale§
metaliferos, escorias y
15 - Grasas y aceites T cenizas
veg. 0 anim.; grasas 50.5%
aliment; ceras \v

3% 28 - Prod. Quim. Inorg.; 27 - Combustibles y
comp. de metal aceites minerales, y
precioso, element. productos de su
radiactivos, o isétopos destilacion
3.4% 24%

Exportaciones de Chile a Peru

A lo largo de todo el periodo 1995-2005 se observa una escasa concentracion de las
exportaciones chilenas a Pert. El principal capitulo en cada afio no ha superado el 20% de
participacion, con la tinica excepcion del afio 1995, cuando el capitulo Minerales metaliferos,
escorias y cenizas representd el 27% del total de exportaciones.
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Entre 1995 y 1999 el principal Capitulo exportado por Chile fue el capitulo 26 (Minerales
metaliferos); mientras que entre 2001 - 2004 el capitulo principal fue el 48 (Papel y cartén, y
sus manufacturas), que durante los demas afios que comprenden el periodo ocup6 el segundo
lugar. En los ultimos afios, el Capitulo de Combustibles minerales se ha vuelto importante.

En el siguiente cuadro se muestran las tasas de crecimiento promedio acumulado de las
exportaciones chilenas por capitulo. Como vemos, los capitulos que ha mostrado un mayor
dinamismo han sido los siguientes:

Cuadro 3.5
Crecimiento
Capitulo Descripcion Prom.
Acumulado
31 Abonos 52
24 Tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados 33
27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; materias bituminosas; 24
ceras minerales
28 Prod.quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de metal precioso, de elementos 24
radiactivos, de metales de las tierras raras o de is6topos
3 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos 20
9 Café, té, yerba mate y especias 20
10 Cereales 16
60 Tejidos de punto 16
12 Semillas y frutos oleaginosos y diversos; plantas industriales o medicinales; paja y forraje 15
15 Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas alimenticias 15
elaboradas; ceras de origen animal o vegetal
36 Pdlvora y explosivos; articulos de pirotecnia; fésforos; aleaciones piroféricas; mat. inflamables 14
38 Productos diversos de las industrias quimicas 5

Podemos observar la presencia de capitulos que involucran un mayor valor agregado como
son los productos quimicos (capitulos 38 y 28), tejidos y productos a base de tabaco, que en
conjunto representan mas del 5% de las exportaciones chilenas.

Cabe mencionar que de los capitulos sefialados en el cuadro, s6lo 4 tienen una participacion
superior al 3% dentro de las importaciones procedentes de Chile durante el afio 2005 (capitulos
31, 27, 28y 3); mientras que el resto no supera el 0.7% de participacion.

Asimismo, si bien los capitulos 48 y 39 (Papel y carton y sus manufacturas; y Plastico y sus
manufacturas) no tuvieron tasas de crecimiento promedio destacables, su participacion en de
las importaciones es importante dado que durante todos los afios que comprenden el periodo,
se ubicaron por encima de los USD 21.5 millones y USD 14.5 millones, respectivamente
(teniendo afios pico en los que las importaciones llegaron a ser de USD 63 y US 55
millones).
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En cuanto a las exportaciones chilenas durante el afio 2005, se observa un alto nivel de
diversificacion en comparacion con las exportaciones peruanas. Ese afio el 90% de las
exportaciones de Chile a Pert se encontraron concentradas en 31 capitulos; mientras que en
el caso de las exportaciones de Perd a Chile el mismo porcentaje se concentrd en apenas 8
capitulos.
Grifico 3.19
Exportaciones de Chile a Pert por capitulo Naladisa (2005)
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI

Como vemos, los 8 principales capitulos s6lo concentran el 57% de las exportaciones. El
principal capitulo (Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion;
materias bituminosas; ceras minerales) tiene una participacion del 13%; seguido por los
capitulos de Papel y cartdn; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton (11%);
Plastico y sus manufacturas (8%), Minerales metaliferos, escorias y cenizas (7%); Reactores
nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; partes de estas maquinas o
aparatos (6%); Pasta de madera o de las demdas materias fibrosas celuldsicas; papel o cartén
para reciclar (5%); Abonos (4%); y Pescados y crustaceos, moluscos y demds invertebrados
acuaticos (4%).

Durante el afio 2005 se importaron desde Chile productos pertenecientes a 95 de los
97 capitulos NALADISA. Ese afio, 10 capitulos registraron incrementos respecto a las
importaciones del 2004. Estos fueron: Manufacturas de esparteria o cesteria (2,300%);
Plantas vivas y productos de la floricultura (1,600%); Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios (91%); Corcho y sus manufacturas (38.5%); Combustibles minerales, aceites
minerales y productos de su destilacion; materias bituminosas; ceras minerales (33.8%);
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Carne y despojos comestibles (27.3%); Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas
0 semipreciosas, metales preciosos, chapados de metal precioso (plaqué) y manufacturas de
estas materias (10.8%); Cobre y sus manufacturas (7.7%); Productos quimicos inorganicos
(1.4%); y Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; articulos técnicos de
materia textil (1.4%). Cabe sefialar que de estos 10 capitulos, s6lo 4 registraron importaciones
superiores al millon de dolares, siendo las mas significativas las de Combustibles minerales
(USD 38.8 millones).

Un hecho que resalta es que tanto en el caso de las exportaciones de Pert a Chile como en
el caso de las exportaciones de Chile a Per, el capitulo 27 (Combustibles minerales) es
uno de los principales. Esto se explica porque las exportaciones del capitulo 27 de Perd a
Chile corresponden a la Partida 2709 (Aceites crudos de petr6leo o de mineral bituminoso);
mientras que las exportaciones chilenas a Per( de ese capitulo corresponden a la Partida 2710
(Aceites de petroleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites crudos, y preparaciones no
expresadas ni comprendidas en otra parte). De este modo, como se vera con mayor detalle
en las siguientes secciones, Peru le exporta a Chile crudo de petréleo; mientras que Chile le
exporta a Peru el petrdleo refinado con valor agregado (principalmente diesel).

Segun datos al tercer trimestre de 2006, la concentracion de las exportaciones chilenas en el
principal capitulo habria aumentado. El capitulo 27 explicd el 24.8% de las exportaciones,
seguido por los capitulos de Plasticos y sus manufacturas (9.7%); Papel y cartén y sus
manufacturas (9.2%); y Reactores nucleares, calderas; maquinas mecanicas y sus partes
(6.8%). Asi, los principales 8 capitulos habrian explicado cerca del 65% de las exportaciones
chilenas a Peru.

Grifico 3.20
Exportaciones de Chile a Perti por Capitulo Naladisa (2006 - Tercer Trimestre)
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la ALADI
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De este modo, una vez analizado el comercio bilateral segun capitulo Naladisa, se puede
concluir que existen importantes diferencias. En primer lugar, el grado de concentracion
reflejado en las exportaciones de Perti a Chile es considerablemente superior al grado de
concentracion de las exportaciones chilenas (las exportaciones peruanas se concentran
en 8 de los 97 capitulos, mientras que las exportaciones de Chile a Perll no muestran una
fuerte concentracion). Aunque, al tercer trimestre del 2006 se evidencia un mayor nivel de
concentracion en las exportaciones chilenas del capitulo 27, lo que -como se vera con mayor
detalle en las siguientes secciones- se debe a las mayores ventas de diesel 2 por parte de la
empresa chilena ENAP.

En segundo lugar, durante el afio 2005 las exportaciones peruanas experimentaron incrementos
en 62 capitulos, mientras que las exportaciones de Chile sélo registraron incrementos en 10
capitulos. Este es un indicador interesante, pero no muestra una tendencia consistente, en
cuyo caso serviria para por lo menos atenuar la asimetria sefiala. Pero, el monto exportado
de la mayoria de los capitulos en los que Perti registrd incrementos no fue significativo, s6lo
fueron importantes las exportaciones de algunas materias primas (principalmente minerales
y combustibles).

También se observa que los afios en los que Pert ha mostrado un mayor crecimiento de sus
exportaciones totales, coinciden con una mayor concentracion de las exportaciones (ya sea en
los capitulos de Combustibles minerales o Minerales), lo que se relaciona con mejores precios
internacionales.

Por dltimo, existen diferencias en el tipo de comercio, las principales exportaciones de Per(
a Chile, y aquellos capitulos de mayor dinamismo son de escaso 0 ningun valor agregado;
mientras que las exportaciones de Chile a Per( se caracterizan por tener un mayor valor
agregado y diversificacion. Con el andlisis més desagregado se confirma nuevamente las
asimetrias que se presentan en el comercio bilateral

3.4.3 Comercio por Partidas®
Exportaciones de Pert a Chile

Analizando la evolucion del comercio entre Perd y Chile por partidas, se observa que la
concentracion de las exportaciones peruanas se ha incrementado considerablemente entre
1993 - 2006, particularmente en el sub-periodo de 1999 — 2005.

En el siguiente cuadro se observa el peso de la principal partida dentro de las exportaciones
totales. Como vemos, entre 1999 — 2005 la concentracion paso de 10% a 61.5%; mientras
que en el periodo previo (1993 — 1998) la concentracion promedio fue de 13.4%. Durante el
aflo 2006, la concentracion de la principal partida (Aceites crudos de petrdleo) sigui6 siendo

4 Nomenclatura nacional (datos del MEF)
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alta (35.8%), aunque considerablemente menor en relacion con el afio anterior. Los afios de
mayor concentracion han sido 2004 y 2005, debido a las mayores exportaciones de minerales
de molibdeno.

Grafico 3.21
Peso de la principal exportacion de Pert a Chile
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Con excepcion del afio 1998, en todos los afios del periodo el peso de la principal exportacion
supera el 10% del total, y a partir del afio 2000 la concentracion se vuelve marcadamente
mayor, pasando de 15% a 61% en el 2005 y a 35.8% en 2006.

Si analizamos la evolucion de las exportaciones de las 20 principales partidas, notamos un
crecimiento sostenido del nivel de concentracion. Como vemos en el siguiente cuadro®,
durante el periodo de 1997 — 2005 el nivel de concentracion de los 20 principales productos
paso de 34.3% a 90.6%. Entre los principales productos resaltan: los minerales de molibdeno,
los aceites crudos de petréleo, minerales de cobre, las demas barras, y las grasas y aceites de
pescado.

% En el Anexo 3.2 se muestra el valor de las exportaciones de los 20 principales productos entre 1997 — 2005.
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Cuadro 3.6
Exportaciones de Peru a Chile 1997 — 2005:
Principales productos (%)*

N° Subpartida Nadandina 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1| Minerales de molibdeno y sus concentrados, sin tostar 10.9 6.2 7.2 6.0 6.5 10.8 | 181 | 374 | 61.5
2 | Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso 0.0 25 6.1 15.7 | 21.6 | 30.7 | 37.8 | 18.0 7.5
3 | Minerales de cobre y sus concentrados 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 25 0.0 6.9 6.9
4 | Las demas barras, de los demas aceros aleados. 0.0 2.8 9.0 9.2 9.3 6.5 4.2 3.7 3.1
5 | Grasas y aceites de pescado y sus fracciones 1.5 4.4 9.9 5.7 7.0 2.7 6.5 58 2.6
6 | Zinc en bruto, sin alear, con contenido superior al 99.99% 7.9 6.2 5.0 45 3.7 3.0 21 2.1 1.2
7 | Queroseno 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 1.2 1.1
8 | Bolas y articulos similares para molinos de fundicién. 1.3 0.6 0.5 1.9 24 0.9 0.2 0.3 1.0
9 | Propano, licuado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9
10| Hidréxido de sodio en disolucion acuosa 0.1 0.0 1.2 0.9 1.4 0.6 1.0 0.9 0.8
11| Hidrogenoortofosfato de calcio ("fosfato dicalcico") 22 22 1.7 1.2 1.4 1.6 1.1 0.7 0.6
12| Bolasy art. similares para molinos forjadas o estampadas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 0.5
13| Redes de mallas anudadas, en pafio o en piezas. 0.0 0.0 1.2 0.7 1.0 0.7 1.0 0.8 04
14| Tabaco rubio total o parcialmente desvenado o desnervado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4
15| Plomo en bruto refinado 4.0 1.6 1.2 1.1 1.0 0.4 0.3 0.3 0.4
16| Pastas alimenticias s/cocer, rellenar ni otra forma 0.3 1.8 1.3 1.5 1.4 1.7 1.0 0.6 0.4
17| Estano sin alear 0.0 0.1 0.5 0.6 0.2 0.3 0.7 1.0 0.3
18| Libros, folleto e impreso similar, menos diccionarios 0.0 0.0 0.1 0.8 0.7 0.5 1.0 0.7 0.3
19| Acido sulfarico 3.7 5.6 2.0 0.5 1.0 0.7 0.5 0.4 0.3
20| "T-shirts" y camisetas de algoddn. 2.3 3.3 3.6 2.8 2.0 1.6 0.6 0.5 0.3
Principales 20 productos 343 | 374 | 504 | 53.2 | 619 | 65.2 | 77.5 | 81.7 | 90.6

* Los recuadros sombreados indican los principales tres productos de exportacion durante cada afio.
Fuente: Elaboracion propia en base a SGCAN. Intercambio Comercial entre la CAN y Chile 1997-2005. Agosto 2006

Observando la participacion conjunta de las 20 principales partidas durante el afio 2005, nos
damos cuenta de que estas representan practicamente el total del monto exportado (USD 1,068
millones de un total de USD 1,128 millones), a pesar de haberse registrado exportaciones en
1,585 partidas arancelarias.

Realizando un ranking de las principales partidas de exportacion, segin el monto acumulado
durante todo el periodo 1997-2005, se tiene que los Minerales de molibdenos han ocupado
el primer lugar (32.2% de las exportaciones, USD 1,086 millones), seguido por los aceites
crudos de petréleo (16.01%, USD 540 millones) y las demas barras, de los demas aceros
aleados (4.75%, USD 160 millones). Estos tres productos en conjunto han explicado mas del
50% de las exportaciones durante todo el periodo. (ver cuadro 3.7)

En general, no se aprecia mayores variaciones en la composicion del comercio con Chile en
todo el periodo analizado. Los 20 principales productos exportados se han caracterizado por
ser materias primas, ya sean minerales (Plomo, Cinc, Molibdeno, Barras de acero, catodos de
cobre), combustibles (gas, petrdleo), aceite y harina de pescado, o productos de tipo agricola.
Son pocos los productos que encierran mayor valor agregado, como: pastas alimenticias,
libros, confecciones, o botellas. Estos Ultimos, tienen una participaciéon muy escasa en el
conjunto.
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Cuadro 3.7
Exportaciones acumuladas de Peru a Chile 1997 - 2005

Subpartida Nadandina usD Mil % %
Particip. | Acum.
Exportaciones Acumuladas Totales 3,375,231 100 100
1 Minerales de molibdeno y sus concentrados, sin tostar 1,086,715 32.20 32.20
2 | Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso 540,305 16.01 48.20
3 | Las demas barras, de los demas aceros aleados. 160,207 4.75 52.95
4 | Grasas y aceites de pescado y sus fracciones exc. Aceite de higado. 157,217 4.66 57.61
5 | Minerales de cobre y sus concentrados 128,882 3.82 61.43
6 | Zinc en bruto, sin alear, con contenido superior al 99.99% 92,032 2.73 64.15
7 | "T-shirts" y camisetas de algodon. 39,696 1.18 65.33
8 | Hidrogenoortofosfato de calcio ("fosfato dicalcico") 35,310 1.05 66.38
9 | Bolasy articulos similares para molinos de fundicion de hierro o acero, moldeado 31,789 0.94 67.32
10| Acido sulfarico 29,803 0.88 68.20
11| Pastas alimenticias s/cocer, rellenar ni otra forma, sin huevo 29,237 0.87 69.07
12| Hidréxido de sodio en disolucion acuosa 28,516 0.84 69.91
13| Queroseno 25,243 0.75 70.66
14 Plomo en bruto refinado 24,185 0.72 71.38
15| Redes de mallas anudadas, en pafio o en piezas. 22,554 0.67 72.05
16| Libros, folletos e impresos similares, excepto diccionarios o enciclopedias 17,724 0.53 72.57
17| Estano sin alear 16,383 0.49 73.06
18| Propano, licuado 9,781 0.29 73.35
19| Bolas y articulos similares para molinos forjadas o estampadas, de hierro o acero 8,369 0.25 73.59
20| Tabaco rubio total o parcialmente desvenado o desnervado 4,917 0.15 73.74

En el afio 2005, destaca es el hecho de que el principal producto de exportacion (minerales
de molibdeno y sus concentrados sin tostar) representd el 61.51% del total de exportaciones
destinadas a dicho mercado, superando incluso el grado de concentracion observado el afio
previo que fue de 43.7%. Le siguieron en importancia aceites crudos de petréleo, minerales
de cobre, las demas barras de acero y las grasas y aceites de pescado. En conjunto, estas 5
partidas representaron el 81.4% de lo exportado durante el 2005.

137



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Grifico 3.22
Principales Exportaciones de Peru a Chile - 2005
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Durante el aflo 2006, también se observo un alto nivel de concentracion de las exportaciones.
Los 20 principales productos explicaron el 92% de las exportaciones totales, cifra similar
en relacion con el afio anterior. Se observo que los tres principales productos concentraron
el 73% de las exportaciones: Minerales de molibdeno (35.7%), Aceites crudos de petrdleo
(20.7%) y Minerales de cobre (16.7%).
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Cuadro 3.8
Exportaciones de Peru a Chile - 2006

0 L
N°| Partida Descripcion \(/;::LF:D? Pa n/iocip. Acl/:m.
1 12613900000 |MINERALES DE MOLIBDENO Y SUS CONCENTRADOS, SIN TOSTAR 459,358 35.77 35.77
2 | 2709000000 |ACEITES CRUDOS DE PETROLEO O DE MINERAL BITUMINOSO 266,261 20.73 56.50
3 | 2603000000 |MINERALES DE COBRE Y SUS CONCENTRADOS 214,482 16.70 73.20
4 | 1504201000 | GRASAS Y ACEITES DE PESCADO Y SUS FRACCIONES EXC. ACEITE DE HIGADO 42,585 3.32 76.51
HARINA D'PESCADO S/DESGRASAR,IMPROPIO P'LAALIMENT.
5 | 2301201009 HUMANA,C/CONT.DE GRASA>2% EN PESO 34141 266 7017
6 | 7228300000 IE),TESLEZ;ESI\ADA:'\Ijizifé;gASPLEMENTE LAMINADAS O EXTRUDIDAS EN CALIENTE 31,886 248 81.65
7 | 7901110001 |CINC SIN ALEAR, CON UN CONTENIDO DE SUPERIOR O IGUALA 99,99% EN PESO| 30,480 2.37 84.03
8 | 2833250000 | SULFATO DE COBRE 23,057 1.80 85.82
) E e i Rl R
10| 2711120000 [GAS PROPANO, LICUADO 10,719 0.83 87.57
11| 7325910000 [BOLAS Y ARTICULOS SIMILARES P* MOLINOS DE FUNDICION DE HIERRO O ACERO 10,243 0.80 88.37
12| 2835250000 [HIDROGENOORTOFOSFATO DE CALCIO ("FOSFATO DICALCICO") 10,188 0.79 89.16
13| 5608190000 | DEMAS REDES DE MALLAS ANUDADAS (TEXTIL SINTETICO O ARTIFICIAL) 8,802 0.69 89.85
14 | 2815120000 |HIDROXIDO DE SODIO EN DISOLUCION ACUOSA (LEJIA DE SOSA) 5,307 0.41 90.26
15| 6908900000 ;(;i\z;hé:?gLé\éivégﬁlMD%UDBE CERAM.,BARNIZADAS O ESMALTADAS, 5159 040 90.66
16 | 1902190000 | DEMAS PASTAS ALIMENTICIAS S/COCER, NI RELLENAR 4,069 0.32 90.98
17 | 4901990000 | DEMAS LIBROS, FOLLETOS E IMPRESOS SIMILARES 3,975 0.31 91.29
18 5506300000| I2RAS ACRILICAS O MODAGRILICAS CARDADAS PEINADAS O ses7 | 028 | ots7
19| 2817001000 | OXIDO DE CINC (BLANCO O FLOR DE CINC) 3,008 0.23 91.81
20 | 8001100000 [ESTANO EN BRUTO, SIN ALEAR 2,329 0.18 91.99
212401102000 | TABACO RUBIO SIN DESNEVAR O DESNERVAR 2,232 0.17 92.16
223920200000 |LAS DEMAS PLACAS,LAMINAS,HOJAS Y TIRAS DE POLIMEROS DE PROPILENO 2,196 0.17 92.33
23| 3603004000 | CAPSULAS FULMINANTES 2,015 0.16 92.49
24| 7801100000 (PLOMO EN BRUTO REFINADO 2,003 0.16 92.65
251211903000 [OREGANO (ORIGANUM VULGARE) 1,958 0.15 92.80
26 | 7901200000 [ALEACIONES DE CINC 1,936 0.15 92.95
271 307919000 25’\'\12?\“?105830}-‘0[-18'\/'\:'\\‘/28 FRESCOS O REFRIGERADOS APTOS PARA LA 1,895 0.15 93.10
28 (2807001000 [ACIDO SULFURICO 1,644 0.13 93.23
29 [ 3923309000 (LOS DEMAS BOMBONAS, BOTELLAS, FRASCOS Y ARTICULOS SIMILARES 1,616 0.13 93.35
30 | 5501300000 | CABLES ACRILICOS O MODACRILICOS 1,541 0.12 93.47
31(4818100000 [PAPEL HIGIENICO, EN BOBINAS DE UNAANCHURA <=36 CM 1,504 0.12 93.59
32 (6111200000 [PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR DE PUNTO PARA BEBES, DE ALGODON 1,456 0.11 93.70
33 (4911100000 [IMPRESOS PUBLICITARIOS, CATALOGOS COMERCIALES Y SIMILARES 1,357 0.11 93.81
34| 901110000 [CAFE SIN DESCAFEINAR, SIN TOSTAR 1,198 0.09 93.90
35 | 2202100000 [AGUA MINERAL Y GASEADA, C/ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE 1,173 0.09 93.99
Total 1,284,353

Fuente: Elaboracion propia en base a Estadisticas — ADEX.
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En general, no se aprecia ninguna variacion en la composicion de las exportaciones, los
principales productos continuan siendo los mismos de afios previos. Aunque, se evidencia
un aumento de la participacion de los minerales y combustibles en las exportaciones totales,
siendo esta superior al 80%; mientras que en el periodo comprendido entre 2001 — 2004 estos
productos explicaban alrededor del 60% de las exportaciones totales. Esto, a pesar del hecho
de que las exportaciones de Molibdeno cayeron considerablemente, debido principalmente al
menor precio internacional del metal.

Grafico 3.23
Principales exportaciones de Perti a Chile - 2006
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De otro lado, las principales exportaciones con mayor valor agregado durante el afio 2006
fueron: 1) manufacturas moldeadas de fundicion, hierro o acero (Bolas y articulos similares
para molinos), 2) productos ceramicos (demés Placas y baldosas), 3) productos editoriales
(demés libros, folletos e impresos similares; e impresos publicitarios, catalogos comerciales
y similares), 4) papel higiénico, 5) materias textiles y sus manufacturas (Cables de filamentos
sintéticos; Fibras sintéticas discontinuas; Prendas y complementos de vestir, de punto, para
bebés; y Demas redes de mallas anudadas); 6) productos de las industrias alimentarias, bebidas
y tabaco (Demas Pastas alimenticias; Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada; y Tabaco
rubio sin desvenar o desnervar); 7) Plasticos y sus manufacturas (Bombonas, botellas, frascos
y articulos similares); y 8) productos de las industrias quimicas (capsulas fulminantes). Sin
embargo, las exportaciones de estos productos en conjunto no fueron significativas, habiendo
representado el 3.69% de las exportaciones totales (USD 47.3 millones).

Exportaciones de Chile a Peru

A diferencia de lo que ocurre con las exportaciones de Pert a Chile, las exportaciones de
Chile a Perd no muestran un nivel de concentracidn tan elevado. La principal exportacion
entre 1993 — 2006, ha tenido una participacion promedio anual de 7.7%. Solo en los aflos
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2000 y 2006 se evidencian tasas relativamente elevadas de concentracion, de 14.8% y 15.5%
respectivamente. Estos afios, la principal partida exportada fue la de Gasoils (Diesel).

Se observa que la partida Papel en bobina, ademas de ser la principal importacion durante los
aflos 2004 y 2005, ha sido el principal producto en 1993, 1994, y 1999. Otros productos que
ocuparon el primer lugar de las exportaciones chilenas al Peru fueron, la Pasta quimica a la
sosa, las Demas preparaciones compuestas no alcohdlicas, las Demas pastas alimenticias, los
Gasoils, y los Demas aceites pesados.

Grifico 3.24
Peso de la principal exportacion de Chile a Pert
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Al igual que en el caso de las exportaciones peruanas a Chile, en las exportaciones de Chile
a Peru se evidencia un aumento del nivel de concentracion de los 20 principales productos,
habiendo pasado de 12% a 48% entre 1997 — 2005%. Aunque, en el caso peruano la
concentracion es mucho mayor (paso de 35% a 90% en ese periodo).

51 Ver Anexo 3.3.
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En el siguiente cuadro se aprecian los principales 20 productos exportados por Chile a Perd
segun el monto acumulado entre 1997 — 2005. Entre los principales productos exportados
durante el periodo destacan los siguientes: Papel prensa en bobinas (rollos) o en hojas (5.8%,
USD 231 millones); Gasoils (4.9%, USD 194 millones); y Gasolina de motores (3.6%, USD
104 millones). Estos tres productos en conjunto han representado el 13.4% de las exportaciones
chilenas entre 1997 — 2005; mientras que en el caso peruano los tres principales productos
explicaban el 50% de las exportaciones acumuladas durante el mismo periodo. Ademas, en
el caso de las exportaciones chilenas se aprecia una significativa participacion de bienes con
mayor valor agregado.

Cuadro 3.9
Exportaciones acumuladas de Chile a Pert 1997 - 2005

Subpartida Nadandina usD Mil % %
Particip. [Acum.

Exportaciones Acumuladas Totales 3,956,051 100 100

1 Papel prensa en bobinas (rollos) o en hojas 231,168 5.8 5.8

2 | Gasoils (gasoleo) 194,071 4.9 10.7

3 | Gasolina de motores, excepto de aviacion 104,745 2.6 13.4

- —— o

4 Preparaqf)nes com.puestas con grado alcohdlico inferior al 0.5% vol, para la 102,347 26 16.0
| | elaboracion de bebidas

5 | Nitrato de amonio, incluso en disolucién acuosa 99,861 25 18.5

6 | Manzanas, frescos 98,138 2.5 21.0

7 | Panales, toallas y tampones higiénicos y articulos higiénicos similares. 83,354 21 231

8 | Polipropileno, en formas primarias 79,885 2.0 25.1

9 Demas papeles y cartones multicapas, estucado con caolin u otras 71.230 18 26.9

sustancias organicas
10 Pasta quimica a la sosa o al sulfato, de maderas coniferas, excepto pasta

para disolver
11| Minerales de cobre y sus concentrados 51,440 1.3 29.6
Pasta quimica a la sosa o al sulfato, de maderas distinta de las de coniferas,
excepto pasta para disolver

13 Demas pescados congelados excepto filetes y demas carne de pescado de

partida 03.04

Demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de plastico no celular, sin

55111 14 28.3

50,562 13 30.9

48,850 12 321

14 reforzar, ni estratificar, sin soporte, de polimetros de propileno 38,613 10 331
15 Demas .tableros de particulas y similares de madera, incluso aglomerados 36,736 0.9 340
con resinas.
16| Copolimeros de propileno, en formas primarias 23,183 0.6 34.6
17| Cigarrillos de tabaco rubio 22,392 0.6 35.2
18| Sulfato de potasio 21,120 0.5 35.7
19| Acido sulfurico 17,873 0.5 36.2
20| Catodos y secciones de catodos, de cobre refinado 14,195 0.4 36.5

Durante el afio 2005, las 5 principales partidas exportadas por Chile representaron cerca del
20.5% del total importado (USD 126 millones), y las 20 principales el 46.74%. Este afio, las
exportaciones de Perd a Chile de una sola partida (Minerales de molibdeno) representaron
el 61.5% de las exportaciones totales. Para una participacion similar en las exportaciones de
Chile a Perd, se tendrian que sumar los montos de 37 partidas (las cuales acumulan el 61.13%
del total).
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Grifico 3.25
Principales Exportaciones de Chile a Perti - 2005
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La principal partida de exportacién de Chile a Peru fue el Papel en bobinas o en hojas, la cual
tuvo una participacion de 5.08% sobre el total. Le siguieron en importancia los demas aceites
de pescado (5.03%), el nitrato de amonio para uso minero (3.77%), los demas pescados
congelados (3.44%), y las gasolinas sin tetraetilo de plomo (3.13%). La diferencia del monto
importado entre ellas es muy pequefia, cada una de estas partidas representaron entre 3.13 y
5.08% del total importado desde Chile durante el 2005.

Este aflo, entre las 50 principales exportaciones de Chile a Pert, encontramos un mayor
numero de productos con valor agregado como: papel, cartulinas, pafales, leche condensada,
neumaticos, cigarrillos, conservas de duraznos, margarinas, vinos, polipropileno y planchas
de polipropileno, productos farmacéuticos, productos quimicos, y productos de vidrio.

Durante el afio 2006, se evidencia un cambio importante en la composicion de las exportaciones
chilenas a PerG. La principal partida exportada fue la de Aceites combustibles destilados
(Gasoil Diesel 2), que alcanz6 el monto de USD 132 millones, representando el 15.5% de
las exportaciones totales. Otras exportaciones importantes fueron las siguientes: Papel prensa
en Bobinas (4.1%), Demas gasolinas excepto para aviacion (3.9%); Prolipropileno en formas
primarias (3.1%); Nitrato de Amonio (3%); y Céatodos y secciones de catodos de cobre
(3.1%).

143



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Grifico 3.26
Exportaciones de Chile a Pert (2006)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Estadisticas comerciales de Prochile

De este modo, se observa un mayor nivel de concentracion de la principal partida (Diesel
2) en relacion con afios previos. Asimismo, aumentaron otras partidas relacionadas con los
combustibles, como es el caso de las Demas gasolinas excepto para aviacion, que represento
el 3.9% de las exportaciones. Esto se relaciona con las mayores ventas de gasolina refinada al
Per( por parte de la empresa chilena ENAP.

En general, el nivel de concentracion no es alto ya que el resto de partidas explican cada
una menos del 4% de las exportaciones. Ademas, se observan exportaciones de mayor valor
agregado como son: papel prensa en bobinas; cartulinas; pasta quimica de madera; cigarrillos;
geomembranas; entre otras.
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Cuadro 3.10
Exportaciones de Chile a Pert - 2006

Valor FOB

%

MUEBLES SIMILARES PARA LA PRODUCCION DE FRIO

o . - o
N Partida Descripcion (Mil USD) | Particip. % Acum.
1 {2710194000 | ACEITES COMBUSTIBLES DESTILADOS (GASOIL DIESEL 2) 132,257 16.4 16.4
2 |4801001000 | PAPEL PRENSA EN BOBINAS O EN HOJAS 33,205 4.1 20.5
3 [2710112900 | LAS DEMAS GASOLINAS, EXCEPTO PARAAVIACION 31,532 3.9 24.4
4 3902100000 | POLIPROPILENO EN FORMAS PRIMARIAS. 25,155 3.1 27.6
5 |3102300000 | NITRATO DE AMONIO INCLUSO EN DISOLUCION ACUOSA. 24,509 3.0 30.6
6 |7403110000 | CATODOS Y SECCIONES DE CATODOS DE COBRE REFINADO 16,872 2.1 32.7
7 |4810921000 | CARTULINAS 15,975 2.0 2.0
8 |2710112300 | GASOLIMA PARA VEHICULOS TERRESTRES SIN PLOMO DE 97 14,123 1.8 37
PASTA QUIMICA DE MADERA SEMIBLANQUEADA O BLANQUEADA DISTINTA DE LA
9 [4703290000| pe coniFERAS. (01) DISTINTA DE LA DE CONIFERAS 13,561 7 54
10 | 2402200000 %c;x::guos QUE CONTENGAN TABACO. (01) CIGARRILLOS QUE CONTENGAN 12,945 16 70
11 (3920101000 | GEOMEMBRANA LISA DE POLIETILENO (DENSIDAD INFERIOR A 094) 11,557 1.4 8.5
12 (3902300000 | COPOLIMEROS DE PROPILENO EN FORMAS PRIMARIAS. 9,214 1.1 9.6
1311107100000 | MALTA SIN TOSTAR. 8,930 1.1 1.1
DEMAS PLACAS, LAMINAS, HOJAS Y TIRAS, DE PLASTICO NO CELULAR, DE
14 3920201000 5y EROS DE PROPILENO DE ESPESOR INFERIOR A 010 MM 8,253 0 21
PASTA QUIMICA DE MADERA DE CONIFERAS SEMIBLANQUEADAS O
154703210000 5 \NQUEADAS (01) DE CONIFERAS 8,093 0 34
16 13104300000 | SULFATO DE POTASIO. 7,341 0.9 4.0
17 [3901101000 | POLITILENO DE ALTA PRESION (CONVENCIONAL) 6,879 0.9 4.9
LOS DEMAS TABLEROS DE PARTICULAS Y TABLEROS SIMILARES DE MADERA:
1814410320000 | e cyBIERTOS EN LA SUPERFICIE CON PAPEL IMPREGNA 6.674 08 57
LOS DEMAS MEDICAMENTOS CONSTITUIDOS POR PRODUCTOS PREPARADOS
19|3004901000| ppa ysos TERAP,UTICOS O PROFIL CTICOS, DOSIFICADOS, PARA USO HUMANO 6,484 08 08
20 |4804210000 | PAPEL KRAFT PARA SACOS CRUDO. (01) CRUDO 6,459 0.8 1.6
LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR, CRIBAR, SEPARAR O
2184741090001 | pyp TIERRA, PIEDRA U OTRA MATERIA MINERAL SOLIDA (INCLUIDOS EL POLVO 6,200 08 24
227402001000 | COBRE PARA EL AFINO (BLISTER) (01) COBRE PARA EL AFINO 6,046 0.7 3.1
2312008701100 | PERAS Y DURAZNOS EN MITADES 6,001 0.7 39
2412106902900 | DEMAS PREPARACIONES NO ALCOHOLICAS P’ FABRICACION DE BEBIDAS 5,994 0.7 4.6
25 (806201000 | MORENAS 5,049 0.6 0.6
26 13920102000 | GEOMEMBRANA LISA DE POLIETILENO (DENSIDAD SUPERIOR O IGUALA094)] 4,909 0.6 1.2
2718474901000 | COLADAS O MOLDEADAS DE FUNDICION HIERRO O ACE 4,844 0.6 1.8
28 14818402000 | PANALES PARA BEBES 4,723 0.6 2.4
TABLEROS DE FIBRA DE MADERA CON MASA VOLUMICA SUPERIOR A 08 G/CM3
29 4411110000 | o\ TRABAJO MECANICO NI RECUBRIMIENTO DE SUPERFICIE (01) SIN TRABAJO 4,430 05 3.0
PREPARACIONES COMPUESTAS NO ALCOHOLICAS PARA LA FABRICACION DE
80 |2106902100| pegpas CON SABOR A FRUTAS 4414 05 35
LAS DEMAS PARTES DE BOMBAS DE AIRE O VACIO, COMPRESORES DE AIRE U
318414909000 rpos Gases Y VENTILADORES, CAMPANAS ASPIRANTES PARA EXTRACCION O 4192 05 05
LAS DEMAS CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES, DE FUNDICION, HIERRO O ACERO;
32 7308900000 CHAPAS, BARRAS, PERFILES, TUBOS Y SIMILARES, DE FUNDICION, HIERRO O 4146 05 1.0
NEUMATICOS NUEVOS DE CAUCHO DEL TIPO UTILIZADO EN AUTOMOVILES DE
33 14011100000 | 1ypism0 (INCLUIDOS: FAMILIARES TIPO "BREAK" O "STATION WAGON" Y LOS DE 3,994 05 5
COBRE DE CEMENTACION (COBRE PRECIPITADO) (01) COBRE DE CEMENTACION
3417401200000 (COBRE PREGIPITADO) 3,945 0.5 2.0
LAS DEMAS MADERAS ASERRADAS O DESBASTADAS LONGITUDINALMENTE, DE
3514407101900 5o INSIGNE, CORTADA O DESENROLLADA, INCLUSO CEPILLADA, LIJADA O 3,740 05 25
36 |8537201000 | PARA UNA TENSION SUPERIOR A 1.000 V PERO INFERI 3,728 0.5 2.9
37303792100 | ENTERO 3,610 0.4 0.4
38 (1004000000 | AVENA 3,519 0.4 0.9
39 /2834211000 | NITRITOS; NITRATOS CON UN GRADO DE PUREZA INFERIOR O IGUAL A 98% 3,476 04 1.3
40 (8418500000 | LOS DEMAS ARMARIOS, ARCONES (COFRES), VITRINAS, MOSTRADORES Y 3,388 0.4 17
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Es importante tener en cuenta que una de las principales exportaciones de Chile a Pert son los
servicios; mientras que en el caso de Per( este tipo de exportaciones son muy reducidas.

En el siguiente cuadro podemos ver que durante el afio 2006, el monto de las exportaciones
de servicios de Chile a Pert fue de USD 46 millones. Si incluimos esta cifra dentro de las
exportaciones chilenas totales al Perd, las exportaciones de estos servicios representarian el
5.4% de dichas exportaciones. Asi, los servicios representan la segunda principal exportacion
para Chile.

Cuadro 3.11
Exportaciones de Chile a Pera: Servicios considerados de Exportacion

Exportaciones 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Valor FOB (USD millones) 5.6 8.6 7.0 13.9 8.0 295 | 459 | 46.0

Participacion en las exportaciones totales (%) 1.6 2.0 15 3.0 1.9 5.6 6.3 54

Tasa de Crecimiento (%) - 53.6 | -18.6 | 98.6 | -42.4 [268.8 | 55.6 0.2

Se puede apreciar que la participacion de los servicios dentro de las exportaciones totales ha
aumentado considerablemente entre 1999 — 2006, pasando de 1.6% a 5.4%. La tasa promedio
anual de crecimiento durante el periodo fue de 59.4, siendo los principales afios de expansion
2002 y 2004, en los que se dieron tasas de crecimiento de 98.6 y 268.8 respectivamente.

3.4.4 Productos destacados

Como se ha sefialado en los puntos anteriores, las exportaciones de Perti a Chile se
caracterizan por ser de un menor valor agregado que las exportaciones de Chile a Perd. En
esta seccion analizaremos los flujos de comercio de algunos de los productos que caracterizan
el intercambio comercial entre Per( y Chile.

En el caso de las exportaciones de PerG a Chile, los principales productos que analizamos a
continuacion resaltando las tendencias de los ultimos afios son basicamente minerales y otras
materias primas.

3.4.4.1 Exportaciones de Peru a Chile

Molibdeno

Los minerales de molibdenos y sus concentrados sin tostar han adquirido a partir del afio 2004
una participacion importante en las exportaciones de Perl a Chile. Como ya se mencion6
este producto ha sido ademas el principal entre los afios 1994-1997 y ha tenido una marcada

concentracion no sélo en el 2004 y 2005 sino también en 1995 donde se observa un pico en
la tendencia.
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Durante la dltima década Chile ha sido el principal destino de las exportaciones peruanas
de molibdeno. Entre 1993 — 2005, la participacion promedio anual de Chile como mercado
destino de las exportaciones de este mineral ha sido de 58%. Asi, Chile ha ocupado el primer
lugar como destino de las exportaciones de molibdeno durante todo el periodo, con excepcién
de los aflos1997, 1998 y el 2003. (en que Holanda fue el principal destino).

Grifico 3.27
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Ademaés de Holanda, otro mercado importante es China, destino al que empezamos a exportar
recién desde 1996, y que se viene disputando desde entonces el segundo lugar con Holanda. El
2000 fue el afio en el cual alcanzo su porcentaje de participacion mas elevado (30%).

Durante el afio 2005, a pesar del importante aumento de las exportaciones peruanas de
molibdeno a Chile, la participacion de este mercado como destino se mantuvo practicamente
igual a la de afios previos (alrededor de 60%). Segtin datos a Octubre de 2006, Chile seria el
comprador del 61% de las exportaciones peruanas de molibdeno, seguido por Holanda (19%),
y China (14%).
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Grifico 3.28
Pert: Exportaciones de Molibdeno por pais de destino
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En cuanto a empresas, el molibdeno es actualmente exportado por solo 2: la Compaiiia
Minera Antamina S.A. y por Southern Per( Copper Corporation, siendo el rol de esta Gltima
el predominante. Antamina exporta molibdeno recién desde el afio 20025, y su participacion
en las exportaciones a Chile ha sido de 5%, 2% y 6% (en los afios, 2002, 2003, y 2004,
respectivamente). En el Gltimo afio alcanzd una participacion mas importante, 18%.

En el periodo 1993-2006 la tasa de crecimiento promedio acumulada fue de 40, pero como se
aprecia en el grafico dicho comportamiento se explica por el crecimiento a partir del afio 2003.
De modo que para el sub-periodo 1993-2003 la tasa de crecimiento promedio acumulada fue
de 25.7; mientras que para el sub periodo 2003-2005 fue de 209.9. y durante el afio 2006 se
observa una caida de 33%.

Griéfico 3.29
Pert: Exportaciones de Molibdeno a Chile
(FOB USD Miles)
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%2 Antamina a diferencia de Southern Per(, realiza exportaciones Ginicamente a Chile.

148



CAPITULO 3: RELACIONES COMERCIALES PERU - CHILE

Si consideramos las exportaciones de molibdeno no en términos de valor sino en funcion a
los volimenes (Tn), tenemos otra tendencia muy distinta. Como se observa en el siguiente
gréfico, la tendencia es mucho mas uniforme y no muestra un claro punto o afio de quiebre,
como si ocurre en el caso de las exportaciones segun valor.

Grifico 3.30
Perti: Exportaciones de Molibdeno a Chile
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Asi, calculando la tasa de crecimiento promedio acumulada tenemos los siguientes resultados.
Para todo el periodo es de 16.3%, para el primer sub-periodo es de 15.1% y para el segundo
de 16.5%. De modo que no hay un claro cambio de tendencia o una aceleracion de las
exportaciones en términos de cantidad. El pronunciado crecimiento de las exportaciones de
molibdeno responde fundamentalmente a un efecto del precio internacional, ya que si bien
se observa crecimiento tanto en valor como en cantidad, el primero es mucho méas dinamico
que el segundo.

Al igual que el cobre, los precios del molibdeno (subproducto asociado a las minas de cobre)
han venido creciendo de manera persistente multiplicandose por diez en los ultimos 3 afios,
alcanzando valores de 33 dolares por libra durante el afio 2005. Esta subida tuvo que ver
con la mayor demanda por parte de China (especificamente por su mayor consumo de acero
inoxidable). Aunque, durante el afio 2006 se apreci6 una importante caida de 22% en el precio
internacional, ubicandose en 24.8 doélares por libras.

Asi, este superdvit en la balanza comercial puede ser mas bien un espejismo de los precios
internacionales antes que un crecimiento sostenido del comercio con Chile. El pico y la
tendencia seguida por estos productos minerales (que son las principales exportaciones
que realizamos al pais del sur), se trasladan a la balanza comercial dandonos una ilusion de
reversion de asimetrias y mejora en las relaciones comerciales.

% Ver Anexo 3.1.

149



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Finalmente, es importante tener en cuenta que el Perd no tiene la capacidad para procesar el
molibdeno, por lo que le exporta a la empresa chilena Molymet los minerales sin tostar, para
que esta les de un importante valor agregado® y los reexporte a otros mercados.

Actualmente, la capacidad mundial de tostacion, se concentra en China (23%), EEUU (21%)
y Chile (19%). La principal empresa tostadora en Chile es Molymet (Molibdenos y Metales
S.A.), empresa que no posee minas en Chile sino que trabaja a partir de sus compras de mineral
y haciendo maquila. Las exportaciones de esta empresa durante el afio 2006, alcanzaron la
cifra de USD 1,417 millones, siendo sus principales mercados de destino Europa, Asia y
EEUU®.

Aceites Crudos de Petréleo

Otra materia prima cuya participacion es importante en las exportaciones a Chile son los
Aceites crudos de petroleo. Esta partida constituyd la principal exportacion durante los 4 afios
previos (2000-2003) al “boom” del molibdeno, Ilegando a representar en el 2003 el 38.5% de
las exportaciones al mercado chileno. En los ultimos tres afios, ocupd el segundo lugar en el
ranking de las exportaciones.

Este producto se exporta a Chile desde 1998 y en el 2005 —a pesar del descenso a las
exportaciones— Chile represent6 el primer mercado destino, recibiendo el 47% de las
exportaciones totales. Le siguieron en importancia EEUU y China. Entre 1994 y el 1999
EEUU era el principal comprador, y a partir del 2001 Chile cobra particular importancia,
constituyéndose en el primer comprador. (ver siguiente grafico).

Grafico 3.31
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5 A partir del procesamiento del concentrado de molibdeno, Molymet obtiene como productos finales, 6xido de molib-
deno en sus grados técnico y puro, ferromolibdeno, sales de molibdeno, renio metélico, perrenato de amonio y acido
perrénico.

% Estadisticas Comerciales de Prochile.
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Otros destinos importantes para esta partida son Corea y Venezuela. Como se puede apreciar
la participacion de Chile ha sido creciente alcanzado niveles de 60.6% y 89.3% en los ailos
2003 y 2004, respectivamente.

Grifico 3.32
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En el periodo 1998-2005 se han registrado exportaciones por 6 empresas: Perupetro S.A.,
Pluspetrol Per Corporation S.A., Pluspetrol Norte S.A., Daewoo International Corporation
Sucursal peruana, Korea National Oil Corporation Suc. Peruana, y Sk Corporation Sucursal
peruana. Solo en 3 afios se registran exportaciones en mas de una empresa, es decir van
reemplazandose entre ellas (en funcidn a que empresa tiene el contrato de explotacion
otorgado por PerdPetro).
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Analizando la tendencia de las exportaciones tenemos que estas crecen de modo progresivo
entre 1998 y el 2003, presentando un mayor dinamismo entre el 2002 y el 2003, afio en el que
alcanza un pico. Durante el 2004 y 2005 las exportaciones disminuyen. De este modo hemos
pasado a exportar USD 3 millones en 1998 a exportar USD 87 millones en el 2005 (con un
pico de USD 158 millones en el 2003).

La tasa de crecimiento promedio acumulada en el periodo 1998-2005 fue de 58.17; y en el afio
pico, 2003, se registr6 un incremento de 109% respecto al afio previo.
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A diferencia de lo que ocurre con el molibdeno, en el caso de los aceites crudos de petréleo
no se observan tendencias marcadamente distintas entre lo que a las exportaciones en valor
y en cantidad respecta. Como se puede ver en los graficos ambas siguen patrones similares
y las tasas no guardan tampoco grandes distancias. Asi, la tasa de crecimiento promedio
acumulada para las exportaciones en cantidad durante el periodo fue de 31.1, y en el afio pico
se experimento las exportacion fueron superiores al afio previo en 72%.

Las Demas Barras de Acero

Otro partida que ha tenido una participacion importante en nuestra exportaciones a Chile
a pesar de no haber ocupado el primer lugar en ningun afio, ha sido Las demads barras,
simplemente laminadas o extrudidas en caliente de los demas aceros.

En el periodo 1998-2005 hemos pasado de venderle a Chile USD 3.9 millones a venderles USD
37.7 millones en este producto. Entre 1998 — 2005 Chile ha sido el destino de practicamente
todas las exportaciones de este producto (recibiendo mas del 98% de las exportaciones totales
en cada afio); mientras que antes de 1998 sélo se exportaba a los paises andinos.

Grafico 3.35
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Las empresas que exportan esta partida son Empresa Siderurgica del Perd y Moly-cop Adesur
S.A %8 Esta ultima sélo registré exportaciones en los afios 2003 y 2004, y su participacion fue
menor al 0.05%.

En cuanto al comportamiento de las exportaciones, se observa que estas han mantenido una
tendencia bastante similar, tanto en términos de cantidad como de valor. Se present6 un pico
en el afio 2001, luego del cual experimenta una caida y luego retoma la tendencia creciente.
En el ultimo afio las exportaciones en valor llegaron a superar el monto del afio pico, mas no
ocurrié lo mismo con las cantidades exportadas (lo cual sugiere un incremento del precio en
el tltimo periodo).

La tasas de crecimiento promedio acumulada en el periodo 1998-2005 fueron de 38.25 para el
caso de las exportaciones en valor y de 31.23 en el caso de las exportaciones en cantidad.

Grafico 3.36
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% |a primera cuenta con inversiones del Grupo Wiese, de Stanton Fundig LDC y de Acerco S.A. En el 2002 Moly-cop
Per(i compro la participacién de Acerco en SiderPer( y esta a su vez fue adquirida, al igual que la sucursal chilena,
por un grupo Sudafricano
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Peru: Exportaciones de las Demas Barras de Acero
(Toneladas)
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Cinc en Bruto sin alear

Las exportaciones de cinc a Chile fueron particularmente importantes en el afio 1998,
cuando constituyeron la principal exportacion. Sin embargo, sélo concentraron el 6% de las
exportaciones de dicho aflo (a diferencia de lo observado en los tltimos afios, la concentracion
no fue particularmente importante).

Las exportaciones de cinc, se ubican a lo largo del periodo 1993-2005 entre las 10 principales
exportaciones a Chile. Entre 1993 y 1998 se ubicaron entre los 3 primeros lugares, y en los
ultimos 3 afios ha oscilado entre el puesto 6y 7.

En el 2005 Chile constituyé el segundo mercado destino, ubicandose por debajo de Colombia.
En los afios previos ha ocupado la 4ta, Sta o incluso 6ta posicion, de modo que el 2005 es el
afio en el cual Chile cobrd una mayor significancia.

Otros mercados importantes son Colombia y Venezuela; pero también exportamos a otros
paises de la regién sudamericana como Argentina, Brasil, Ecuador y Bolivia. Fuera del bloque
sudamericano constituyen mercados importantes paises como EEUU y Japon, pero cabe
destacar que esta partida es exportada a diversos mercados, pasando por Centro América e
incluso Africa. Asi, en el ultimo afio se tiene cuenta de exportaciones a mas de 20 destinos.

Debido a la diversificacion de los mercados Chile sélo tiene una participacion de alrededor
de 10%.
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Grafico 3.37
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Durante los ultimos 12 afios las exportaciones han pasado de USD 7.17 millones a USD
13.8 millones; siendo la tasa de crecimiento promedio acumulada de 5.6. En general las
exportaciones a Chile han oscilado entre los USD 7 y USD 12 millones, pero en los dos
ultimos afios estas lograron superar los USD 13 millones.
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Sin embargo, a pesar de presentarse un pico respecto al periodo en los dos ultimos afios, ello
no ocurre de igual manera con las exportaciones en cantidad. Como se observa en el grafico
se registra un pico en el 2004, pero en el 2005 las exportaciones fueron de 9.9 miles toneladas,
cifra inferior a la registrada en afios previos. De modo que en este caso también podriamos
asumir un efecto precio durante el 2005%".
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Grasas y aceites de pescado y sus fracciones

En el caso de las exportaciones de esta partida, Chile constituye un destino importante
particularmente a partir de 1998, afio en el que fue nuestro principal comprador. Durante los
aflos previos a 1998 se registran envios a Chile, mas no representa un socio fundamental (por
ejemplo, en 1997 ocupa el puesto 9 en el ranking de paises destino).

7 Mas aun si notamos que durante el sub-periodo 2002-2005 (afios de tendencia creciente en las exportaciones en
USD) las exportaciones en valor registran una tasa de crecimiento promedio acumulada de 23.12, mientras que en el
caso de las exportaciones en cantidad se obtiene una tasa de s6lo 1.91.
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Desde 1998 Chile se mantienen entre los 3 principales compradores, ocupando el primer lugar
(lo que también ocurrid en 1999, 2003 y 2004). En el ultimo afio, ocup¢ la tercera posicion,
adquiriendo el 16% de nuestras exportaciones.

Grafico 3.39

Destino de las Exportaciones 2005

Bélgica
34%

Dinamarca
17%

Chile
16%

24%

Canada
9%

Particpacion de los Mercados Destino

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

O Chile u Otros

Considerando que esta partida se exporta a multiples mercados, Chile representa un destino
importante; ya que como se puede apreciar entre 1998 y el 2005 adquiere més del 20% de las
exportaciones (con excepcion del ultimo afio).

En las exportaciones totales realizadas a Chile, esta partida se ha mantenido entre las
principales 15, con excepcion de los afios 1995 y 1994. Mas atn, entre 1998 y el 2005 estuvo
entre los 5 principales productos de exportacion, alcanzando la primera posicion en 1999 (con
una participacion del 10% respecto al total de exportaciones realizadas a Chile).
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A diferencia de los otros productos antes mencionados, esta partida es exportada por mas
de 20 empresas, siendo algunas de las méas destacadas: Pesquera Hayduk S.A., Sindicato
Pesquero del Perd S.A., Marvesa S.A.C. y Austral Group S.A.A. Estas 4 empresas representan
en conjunto alrededor del 50% de las exportaciones de grasas y aceites de pescado a Chile.

Entre 1993 y el 2005 las exportaciones crecieron a una tasa promedio acumulada de 25.9%,
pasando de USD 1.4 millones a USD 26 millones, teniendo una conducta muy cambiante a lo
largo del periodo. Los puntos mas bajos lo constituyen 1994 y 1995, cuando las exportaciones
no llegan al USD 1 millén, en tanto que el 2004 presentan un pico de USD 40.8 millones.
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Las exportaciones en términos de cantidad presentan una conducta también cambiante, con
movimientos similares a las exportaciones en valor —las exportaciones en cantidad muestran
una tasa de crecimiento promedio acumulada de 24.9; tasa muy similar a la de las exportaciones
en valor, 25.9-. Como se aprecia, ambas curvas mantienen el mismo patron, con excepcion
de los afios 1999, 2000 y 2001, cuando las exportaciones en cantidad muestran un pico el
cual no se aprecia en el grafico de las exportaciones en délares —es mas en el afio 2000 las
exportaciones en dolares presentan un descenso, mientras que las exportaciones expresadas
en toneladas se encuentran en un afio pico—.

3.4.4.2.. Exportaciones de Chile a Peru
Productos Forestales: Papel prensa en bobinas o en hojas

Uno de los principales productos que compra el Per a Chile es el papel en bobinas. Entre
1993 y el 2005 Chile ha sido nuestro principal proveedor, con excepcion del afio 1996
cuando ocupd el segundo lugar ubicandose a bajo de EEUU. En el tltimo afio el 90% de las
importaciones de papel tuvo a Chile como origen, le siguieron EEUU y Canada.

En general el rol de Chile como proveedor de papel ha sido muy importante a lo largo de
todo el periodo, como se aprecia en el grafico 3.41. Sobretodo a partir del afio 2000, cuando
su participacion supera el 80%. De modo que Chile tiene un rol dominante en el mercado de
papel (ocupando cuando no el primero, el segundo lugar como prncipal producto exportado).
Durante los dos ultimos afios, el papel en bobinas fue la principal importacion procedente de
Chile, también lo fue en 1993, 1994, y 1999.

Grafico 3.41 a
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Grafico 3.41b
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Las empresas que importan papel desde Chile han sido mas de 20 en cada afio del periodo.
Las mas importantes son las empresas editoras de los principales medios de prensa escrita
como es el caso de Empresa Editora EI Comercio S.A., Editora La Republica S.A. Empresa
Periodistica Nacional S.A. (EPENSA). Estas 3 representan conjuntamente mas del 50% de las
importaciones realizadas; siendo la mas importante la Empresa Editora EI Comercio.

Ademas de las empresas editoras, también son importadores destacados empresas
comercializadoras como Kintos S.A., y laempresa Sparrow & Cia S.A.C (principal proveedor
de Editora Per(l); y empresas pertenecientes al rubro de actividades de impresion como
Quebecor y Papelera Nacional (cuyas principales marcas son Loro, Justus y Sanit). Todas
empresas nacionales a excepcion de Quebecor (EEUU — Canada).

En el periodo en cuestion, las importaciones de papel han variado en un rango que se puede
considerar estrecho, ya que pasamos de importar USD 11.2 millones a importar en el tltimo
afio USD 28 millones. Como se puede apreciar en el grafico el afio en el cual se registro el
mayor valor de importaciones fue el 2001 (USD 28.3 millones), aunque este no fue uno de los
afios en que esta partida fue el principal producto de importacion procedente de Chile.
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La tasa de crecimiento promedio acumulada del periodo fue de 7.9, una tasa pequefia si la
contrastamos con las tasas observadas en el caso de las exportaciones de Per( hacia Chile.
Ademas, la tasa de crecimiento observada para las importaciones en funcién de cantidad fue
de 6.54, y como se aprecia ambos graficos muestran una tendencia muy similar a lo largo de
los pasados 13 afios.
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De modo que las exportaciones de papel realizadas por Chile a nuestro mercado se han
mantenido un curso constante de crecimiento lento, pero al mismo tiempo constituye un
producto representativo del intercambio bilateral.

Combustibles

A partir del afio 2000, los combustibles han empezado a ganar importancia dentro de las
importaciones de Perti a Chile. Hasta el afio 1999, Chile nos vendia fundamentalmente
insumos orientados a la industria y alimentos. Dicha composicion se altera a partir del 2000,
debido a la significativa importacion de combustibles.

Las importaciones de hidrocarburos provenientes de Chile han pasado de menos de 1% en 1996
hasta niveles superiores al 21% en el afio 2000. El notable crecimiento en las importaciones
de combustibles, responde principalmente a las mayores importaciones de Gasoils o Diesel
2, como consecuencia de los mayores margenes de preferencia contemplados en el ACE y el
creciente precio internacional del crudo®.

En general, estos combustibles ingresaron inicialmente al mercado peruano con un margen
preferencial del 20% y desde el afio 2006 el ingreso al mercado peruano se encuentra liberado
de aranceles.

Ese aflo, los gasoils (diesel 2) fueron la principal partida, con una participacién de 14.86%
sobre el total de importaciones procedentes de Chile. Asimismo, desde la firma del ACE, este
combustible ingresa al mercado peruano con un margen preferencial.

Durante el afio 2001, los gasoils se mantuvieron como la principal partida importada desde
Chile, explicando el 7.46% de las importaciones. Los siguiente dos aflos, esta partida ocupd
el segundo lugar como principal partida importada, con una participacion promedio de 7.2%.
En el afio 2004 las importaciones de diesel 2 desde Chile experimentan una importante caida,
para luego subir el segundo lugar como principal partida importada durante el afio 2005, y al
primero en el afio 2006.

Asimismo, desde el afio 2002 el Perti empieza a importar gasolinas desde Chile (Las demas
gasolinas, excepto para aviacion); y desde 2004 se importa la partida Gasolina para vehiculos
terrestres de 97 octanos.

Actualmente, los combustibles se han posicionado como una de las principales importaciones
peruanas desde Chile, basicamente en las siguientes partidas: Aceites y combustibles
destilados (Gasoil Diesel); Las demas gasolinas, excepto para aviacion; y Gasolina para
vehiculos terrestres de 97 octanos.

% Prochile. Estudio de Acceso al Mercado Peruano. 2002
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Como vemos en el siguiente cuadro, las exportaciones de Diesel desde Chile han pasado
de USD 23.3 millones a USD 133.2 millones entre 2002 — 2006, mostrando una tasa de
crecimiento promedio anual de 163%. En los dos ultimos afios las exportaciones de esta
partida hacia Perd han presentado las tasas de crecimiento mas altas, siendo de 493% y 216%
en los afios 2005 y 2006, respectivamente.

Cuadro 3.13
Chile: Exportaciones de los principales combustibles hacia Pera
(FOB US$ Miles)
Partida Descrlpcion 2002 2003 2004 2005 2006

2710194000 |ACEITES COMBUSTIBLES DESTILADOS (GASOIL DIESEL) | 22,395 | 26327 | 7,029 | 41,739 | 132,257
TASA DE CRECIMIENTO (%) 176% | -73.3% | 493.8% | 216.9%

2710112900 |LAS DEMAS GASOLINAS, EXCEPTO PARA AVIACION 10,891 10,880 17,288 25,436 31,532
TASA DE CRECIMIENTO (%) -0.1% 58.9% 47.1% 24.0%
2710112300 [GASOLINA PARA VEHICULOS TERRESTRES DE 97 OCTANOS - - 747 12,548 14,123

TASA DE CRECIMIENTO (%)

1579.8% | 12.6%
TOTAL 33,286 | 37,207 | 25,063 | 79,729 | 177,914

Fuente: Elaboracion propia en base a PROCHILE. Estadisticas de Comercio Exterior

De otro lado, las exportaciones de la partida Las demas gasolinas excepto para aviacion, han
crecido a una tasa promedio anual de 33.5% entre 2002 - 2006, pasado de USD 10.8 millones
a USD 31.5 millones. Asimismo, el monto importado de la partida Gasolina para vehiculos
terrestres de 97 Octanos fue de USD 14.1 millones durante el afio 2006, lo que representd
un crecimiento de 13.6% con relacién al afio anterior, en que el monto importado ascendid a
USD 13.5 millones.

Las exportaciones de combustibles desde Chile se han realizado basicamente a través de la
empresa estatal ENAP, salvo en los afios 2002 y 2003 en que la Refineria de Petréleo Concon
también realiz6 exportaciones a Peru.

Cuadro 3.14
Chile: Exportaciones de combustibles a Pert por principales empresas
(FOB USS$ Miles)

Empresa 2002 2003 2004 2005 2006
ENAP REFINERIAS 21,476 | 26,752 | 26,705 | 80,259 | 177,912
TASA DE CRECIMIENTO (%) 24.6 0.2 200.5 121.7
REFINERIA DE PETROLEO CONCON | 15,144 | 15317 - - -
TOTAL 36,620 | 42,068 | 26,705 | 80,259 | 177,912
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Segun los datos de las empresas chilenas, entre 2002 — 2006 el monto de las exportaciones
de los principales combustibles provenientes de Chile ha pasado de USD 36.6 millones a
USD 177.9 millones, mostrando una tasa de crecimiento promedio anual de 74%. Se puede
apreciar que los afios de mayor expansion han sido el 2005 y 2006, afios en los que las tasas
de crecimiento fueron de 200% y 121%, respectivamente.

Grifico 3.43
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Fuente: Elaboracion propia en base a PROCHILE

Como vemos, la importancia de Chile como proveedor de combustibles para el Per( se
increment6 considerablemente a partir del afio 2004. Ello se debe a que en marzo de 2004, la
empresa estatal chilena ENAP Refinerias S.A constituy6 una filial en Perti: la empresa Manu
Pert Holding, que tiene basicamente como funcién la importacion de combustibles desde
su matriz en Chile, para comercializarlos en el Per. Asimismo, desde agosto de 2004, la
empresa chilena adquiri6 las acciones de la compaifiia Shell Pera S.A., fusiondndolos con
los activos de la compaiiia peruana Romero Trading. Asi, ENAP Refinerias S.A. exporta sus
productos a través de la empresa Manu Pert Holding y los distribuye en el mercado peruano
a través de la compafiia Primax (antes Shell Peru SA).

Durante el afio 2006, el 21% de las exportaciones de ENAP se dirigen a Pert, siendo el segundo
mercado de destino de la empresa, después de EEUU que capta el 22% de las exportaciones.
Un afio antes, el Pert explicaba apenas el 12% de las exportaciones de la empresa, ubicandose
muy lejos de EEUU que capto el 44%.

Por el lado de las importaciones peruanas, se tiene que entre 2001 — 2004 Petroperu ha sido
una de las principales empresas peruanas en realizar importaciones desde Chile. Esta empresa
ha explicado mas del 9% de las importaciones totales desde Chile cada afio, con excepcion del
aflo 2004. A partir del afio 2005, la empresa Manu Pert Holding se ha posicionado como la
principal empresa constituida en Peru que importa desde Chile. Ese afio la empresa importd
USD 64 millones, lo que represent6 el 10.4% de las importaciones totales provenientes desde
Chile. Segun datos a noviembre del 2006, la empresa chilena Manu Per( habria importado
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USD 159 millones, con lo cual explicé que representd el 20.1% de las importaciones
totales. Ese periodo la empresa Petroperu también realizé importaciones por un monto de
USD 23 millones. En conjunto estas dos empresas explicaron el 23.1% de las importaciones
provenientes desde Chile.

Cuadro 3.15
Pert: Importaciones de Conbustibles desde Chile por principales empresas
(CIF USS$ Miles)

Empresa 2001 2002 2003 2004 2005 Nov. 2006

US$ | %CIF| US$ | % CIF| US$ | % CIF| US$ | % CIF| US$ | % CIF| US$ | %CIF

PETROPERU 53,701 | 12.5% | 39,746 | 9.5% (41,588 | 9.7% |16,750 | 3.6% | - - | 23,032 | 2.9%
MANU PERU HOLDING| - - - - - - - - |64,150|10.4% |159,491 | 20.1%
TOTAL 53,701 | 12% |39,746| 9% |41,588| 10% |16,750 | 4% [64,150| 10% |182,523 | 23%

Fuente: Elaboracion propia en base a ADUANAS.

Como hemos visto, entre los combustibles, una de las principales partidas importadas por
Pert desde Chile es la de Diesel 2. Segiin datos a Noviembre del 2006, el 28% del Diesel
importado provino de Chile, siendo el primer mercado de origen EEUU. Como vemos en el
siguiente cuadro, en los afios previos al 2005 la mayor parte de las importaciones de Diesel
provenian de los paises de la CAN (principalmente Venezuela). Sin embargo, a partir de
2005, Chile y EEUU se posicionan como los principales mercados.

Cuadro 3.16
Pera: Importaciones de Diesel 2 por pais de origen
(CIF US$)

Pais 2002 2003 2004 2005 2006 - 11
EEUU 17,103 29,518 123,247 263,342 263,295
11.9% 11.5% 27.8% 65.1% 60.6%
Chile 27,183 35,123 7,029 41,739 121,236
19.0% 13.6% 1.6% 10.3% 27.9%

Corea del Sur 6,060 36,994 30,335 39,114 24,469

4.2% 14.4% 6.8% 9.7% 5.6%

CAN 46,420 108,745 273,398 0 17,472

32.4% 42.3% 61.7% 0.0% 4.0%
TOTAL* 143,400 257,375 443,309 404,418 434,646

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del MINEM y ADUANAS.

Demas pescados congelados

Esta es una partida que registra importaciones recién a partir de 1998 (durante los afios previos
no se importaba en absoluto) y que va ganando importancia sobretodo desde el 2003. En
los tultimos 4 afios, esta partida se ha ubicado entre las 15 principales procedentes de Chile,
alcanzo a ser en el ultimo afio la tercera importacion mas importante.
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Chile es nuestro principal proveedor desde que se empezé a importar este producto, incluso
en los primero afios en los cuales los montos importados no eran significativos dentro del
total de importaciones procedentes de ese pais —como se observa en el grafico, Chile es el
origen de mas del 70% de las importaciones, con excepcion del afio 2001—. En el 2005, Chile
fue en origen del 91% de nuestras compras de los demés pescados congelados (otros paises

proveedores son Japon, Panama y China).
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Actualmente son 40 los importadores de esta partida, entre empresas, y personas naturales.
Entre ellos destacan: Centre Carnes S.R.L, Negocios y Procesos Pesqueros S.A.C., Sociedad
Pesquera del Sur S.R.Ltda., y Valco Trade S.A.C. De ellas, Sociedad Pesquera del Sur es la
Unica que importa desde 1998, aunque cabe mencionar que sus importaciones no superan el
millon de dolares (en ultimo afio las importaciones realizadas ascendieron a USD 571 mil).
Las otras 3 empresas mencionadas si superaron el millon de ddlares durante el altimo afio. Es
mas, Valco Trade y negocios y Procesos Pesqueros superaron los USD 5 millones.

Las importaciones de esta partida son importantes por el dinamismo que han mostrado en los
ultimos afios, hemos pasado de importar USD 171 miles en 1998, a importar USD 17 millones
durante el 2005. En el 2005 las importaciones crecieron en 124% respecto al afio previo, y la
tasa de crecimiento acumulada promedio 1998-2005 es de 94.3.

En este caso también se observa que las importaciones en términos de cantidad han seguido
la misma tendencia que las importaciones en valor, siendo las tasas de crecimiento acumulada
promedio 1998-2005 de 101.8.
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Grafico 3.45
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Nota: en el caso de las importaciones que experimentan crecimiento, no se observa diferencia
entre la evolucién de las tendencias expresadas en valor y las expresadas en cantidad, lo
que si ocurre en el caso de las exportaciones. Las exportaciones de Pert a Chile, que han
permitido un mayor dinamismo y una balanza comercial posita en los Gltimos dos afios son
de tipo materias primas, mas explicitamente exportaciones del sector minero las cuales a
aparentemente se encuentran afectadas por los cambios de los precios internacionales.

35 indices®

3.5.1 Indice de Diversificacion de Exportaciones

Los indices de diversificacion de exportaciones utilizados son:

1. El nimero de bienes exportados al tercer digito con valor mayor a US$ 100 mil.

2. El indice de concentracion de Hirschmann-Herfindahl, cuyo rango va de 0 (minima
concentracion) a 1 (maxima concentracion)®.

Indices de diversificacién de exportaciones mundiales

En el grafico 3.46 se muestra la evolucion del indice de diversificacion consistente en el
numero de bienes exportados al tercer digito con valor mayor a US$ 100 mil de Chile y PerG

% | a metodologia con la que fue construido cada indice se encuentra en el Anexo 3.4

% El indice de Hirschmann-Herfindahl (HHI) es igual a la suma de las proporciones cuadraticas de todos los productos
(Partidas arancelarias) exportados. Cuando un solo producto de exportacién produce todos los ingresos, el indice es
igual a 1; cuando los ingresos de exportacion se distribuyen equitativamente en un gran nimero de productos, el indice
se aproxima a cero.
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hacia el mundo. Cabe destacar que desde inicios de los setenta hasta mediados de los ochenta,
los indices de ambos paises seguian una trayectoria similar, pero a partir de 1986, Chile tomé
ventaja, la cual ha mantenido a lo largo del tiempo.

Grifico 3.46
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Fuente: COMTRADE. Elaboracion propia.

El siguiente grafico muestra el indice de concentracion de Hirschmann-Herfindahl, el cual
revela que la concentracion de exportaciones de Chile y Pert al mundo ha disminuido. Sin
embargo, resulta claro que esta disminucion ha sido mucho més pronunciada para Chile. Para
el Per la concentracion disminuy6 regularmente durante la década de los setenta, pero se
ha mantenido casi sin variacion en los tltimos 20 afios. A pesar de la notable reduccion de la
concentracion en Chile, esta continta siendo mayor a la de PerG debido a la alta participacion
que tiene el cobre en sus exportaciones (en el 2004 llegé a representar alrededor del 30% del

valor total).
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Grafico 3.47
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Fuente: COMTRADE. Elaboracion propia

Indice de Diversificacién de Exportaciones entre Perii y Chile

La mayor diversificacion de las exportaciones chilenas a Peru es algo que ha ido aumentando
a lo largo de la década del noventa. Como se aprecia en el siguiente cuadro, ambos paises
empezaron la década de los setenta exportando bilateralmente aproximadamente el mismo
nimero de bienes (al tercer digito), pero a partir de 1990 la diferencia se incrementd

notablemente a favor de Chile.
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Fuente: COMTRADE. Elaboracion propia.
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Actualmente, las exportaciones chilenas a Pert muestran un alto nivel de diversificacion tanto
en partidas (2,168) como en nimero de empresas que exportan (1,561); mientras que en el caso
de las exportaciones de Perti a Chile se evidencia una diversificacion considerablemente menor,
con un total de 1585 partidas y 1,015 empresas. Ademas, en el caso de las exportaciones de
Perd, se tiene que unas pocas empresas transnacionales (mineras principalmente) concentran
cerca del 80% de las exportaciones (segun los datos 1005 empresas peruanas concentran tan
s6lo el 20% del valor exportado a Chile).

Grifico 3.49
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Los indices de concentracién de Hirschmann-Herfindahl calculados entre Chile y Peru
siguen una trayectoria bastante similar durante casi todo el periodo analizado, pero a partir
del afio 2000, las exportaciones peruanas hacia Chile aumentan notable y sostenidamente
su concentracion. Esto ocurre debido al elevado incremento de la participacion de las
exportaciones de combustible de Per( hacia Chile, pasando de un promedio de 3%, para el
periodo 1970-2004, a un promedio de 30%, en el periodo 2000-2004.

172



CAPITULO 3: RELACIONES COMERCIALES PERU - CHILE

) Grafico 3.50
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Fuente: COMTRADE. Elaboracion propia.

Como vemos, entre 2000 - 2004 la concentracion de las exportaciones peruanas se ha
incrementado notablemente, alcanzando un indice de Hirschmann-Herfindahl superior a 0.4;
mientras que en el caso de las exportaciones chilenas a Peru el indice es considerablemente
inferior, con un valor cercano a 0.15.

3.5.2. indice de Intensidad del Comercio

El indice de intensidad compara el peso que tienen las exportaciones de un determinado pais
hacia otro, con la participacion mundial de importaciones de este dltimo.

Si el célculo del indicador arroja un resultado superior a la unidad, puede afirmarse que
los paises tienen un gran flujo de comercio bilateral tomando como base el porcentaje de
participacion de cada parte en el comercio mundial, indicando asi un sesgo de las exportaciones
del pais hacia el socio en comparacion con los estdndares mundiales.

Se trata de un indicador que puede mostrar la importancia relativa en el comercio entre dos
paises que tienen una participacion pequefla en el comercio mundial, y los cambios en este
indice a lo largo del tiempo reflejaran el incremento o disminucién del comercio entre ambas
partes.

En el caso Per(-Chile, el indice de intensidad durante el primer subperiodo (1983-1990) tuvo

un promedio de 11.29, luego en el segundo subperiodo (1991-1997) el promedio cayd a 8.11,
para luego incrementarse en el Ultimo tramo del periodo a 14.23.
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) Grifico 3.51
Indice de Intensidad Comercial Peru - Chile (1983-2003)
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Como se aprecia en el gréfico, entre los afios 1983-1990, la intensidad del comercio bilateral
presenta marcadas fluctuaciones. En 1983 el indice parte de 11.4, para alcanzar un pico de
19.35 en 1986, luego de lo cual empieza a caer ubicandose en un nivel de 10.66 en 1990. Entre
1991-1997, el indice muestra menores fluctuaciones, pero se ubica en niveles mas bajos.

Apartirde 1997 laintensidad comercial entre Perly Chile muestra una tendenciamarcadamente
creciente, incrementandose afo tras afio (con excepcion del afio 2002), hasta ubicarse en un
nivel superior al 20% durante el afio 2003.

Asi, podemos decir que el indice de intensidad muestra que hay un claro sesgo de las
exportaciones peruanas hacia el mercado chileno, particularmente luego de 1997; ya que entre
1998 y el 2003 el indice se ha ubicado por encima de los 12 puntos.

En relacion al indice de intensidad por Capitulo, se observé que sdlo 10 capitulos tuvieron
un indice inferior a la unidad durante el afio 2003. Del total de capitulos, fueron 33 los que
obtuvieron un indice superior al indice total del afio (20%), estos capitulos explicaron en
conjunto el 84% de las exportaciones de Pert a Chile y el 30% de las exportaciones de Perl
al mundo.

Entre los capitulos que obtuvieron los mayores indices se encuentran: Otros equipos de
transporte (79); Tabaco y sus productos (12); Pasta y desperdicios de papel (25); Caucho en
bruto (23) y bebidas (11). Estos capitulos en conjunto representaron el 1.2% de las exportaciones
totales de Peru a Chile, y el 0.16% de las exportaciones de Per( con el mundo.

Entre los productos con un indice alto y que tienen una participacion superior al 1% dentro
de las exportaciones peruanas a Chile destacan 7 capitulos: Petroleo, productos derivados
(43.6%); Menas y desechos de metales (17.3%); Hierro y acero (4.4%); Hilados, tejidos,
articulos confeccionados de fibras textiles (3.9%); Productos quimicos inorganicos (3.9%);
Articulos manufacturados diversos (3.4%) y Manufacturas de minerales no metalicos (1.4%).
Estos capitulos en conjunto explicaron el 75.9% de las exportaciones de Pert a Chile, y el
26.8% de las exportaciones al mundo.
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Cuadro 3.17
Indice de Intensidad de Comercio Pera — Chile por capitulo
(2003)
" . % Expo | % Expo | Expo Chile/
Capitulo cUCI Indice ChiI:* Mundz** Exp:Mundo***
79| Otro equipo de transporte 595.0 0.6% 0.0% 90.8%
12 | Tabaco y sus productos 545.7 0.2% 0.1% 14.4%
25| Pastay desperdicios de papel 426.3 0.0% 0.0% 24.5%
23| Caucho en bruto (incluso caucho sintético y regenerado) 398.1 0.1% 0.0% 96.4%
11 | Bebidas 370.8 | 0.3% 0.1% 29.4%
73 | Maquinas para trabajar metales 1935 | 0.1% 0.0% 21.4%
67 | Hierroy acero 189.0 | 4.4% 0.5% 44.5%
87 | Instrumentos y aparatos profesionales, cientificos 174.6 0.3% 0.1% 25.0%
61| Cueroy manufacturas de cuero, n.e.p., y pieles finas curt 114.8 0.2% 0.1% 8.2%
27 | Abonos en bruto, excepto los del capitulo 56, y minerales 86.1 0.5% 0.1% 14.3%
51| Productos quimicos organicos 75.2 0.3% 0.1% 9.8%
57 | Plasticos en formas primarias 68.2 0.4% 0.1% 25.7%
43| Aceites y grasas de origen animal o vegetal, elaborados. 63.9 0.1% 0.0% 32.5%
33| Petrdleo, productos derivados del petréleo 63.3 | 43.6% 7.6% 27.2%
66 | Manufacturas de minerales no metalicos, n.e.p 62.2 1.4% 0.7% 10.1%
81 | Edificios prefabricados; artefactos y accesorios sanitario 62.0 0.1% 0.0% 11.2%
65| Hilados, tejidos, articulos confeccionados de fibras texti 59.9 3.9% 1.4% 13.0%
85| Calzado 54.9 0.1% 0.0% 19.8%
71| Maquinaria y equipo generadores de fuerza 54.2 0.1% 0.0% 10.3%
52 | Productos quimicos inorganicos 48.3 2.9% 0.6% 22.5%
54 | Productos medicinales y farmacéutico 44.7 0.2% 0.1% 6.6%
29 | Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p. 44.6 0.7% 0.4% 9.2%
28 | Menas y desechos de metales 44.0 17.3% 13.9% 5.9%
83 | Articulos de viajes, bolsos de mano y otros articulos anal 43.5 0.1% 0.0% 7.2%
69 | Manufacturas de metales, n.e.p. 41.5 0.5% 0.2% 10.6%
78 | Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores) 40.4 0.2% 0.1% 8.9%
72 | Magquinarias especiales para determinadas industrias 36.0 0.6% 0.2% 15.0%
74 | Maquinaria y equipo industrial en general, n.e.p., y parte 294 0.5% 0.2% 10.9%
89 | Articulos manufacturados diversos, n.e.p. 28.1 2.4% 2.0% 5.5%
2 Productos lacteos y huevos de aves 24.6 0.2% 0.2% 4.9%
4 Cereales y preparados de cereales 22.8 0.9% 0.4% 10.4%
26 | Fibras textiles (excepto las mechas (tops) y otras formas 22.6 0.9% 0.7% 6.2%
76 | Aparatos y equipo para telecomunicaciones y grabacién 22.3 0.1% 0.1% 5.0%

* Participacion de cada capitulo en las exportaciones de Perti a Chile

** Participacion de cada capitulo en las exportaciones de Pert al Mundo
*** Participacion de las exportaciones de cada capitulo a Chile sobre el total exportado al mundo

De este modo, el sesgo de las exportaciones peruanas al mercado chileno es significativo
basicamente en sectores primarios y extractivos; particularmente en los capitulos de Petréleo y
sus derivados; y Menas y desechos de metales. En el caso del capitulo de petréleo y derivados,
el 27% de las exportaciones peruanas se dirigen a Chile; mientras que en el de Menas y
desechos de metales el 5.6%.
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3.5.3.  Ventajas Comparativas Reveladas

El indice de Ventajas Comparativas Reveladas (VCR), compara las exportaciones de un
producto desde un pais, normalizadas respecto al valor de sus exportaciones totales, con la
participacion de ese producto dentro del comercio mundial.

Cuando el valor del VCR es superior a 100, significa que el pais posee ventaja comparativa®,
mientras que un valor por debajo de 100, significa una desventaja comparativa.

En esta seccion se analizan tanto las ventajas comparativas relevadas de Perd y Chile frente
al mundo (o respeto del comercio mundial), como las ventajas comparativas del Perd en el
comercio con Chile®,

VCR frente al Mundo
Para el afio 2003, los resultados del indice de VCR de Peru frente al mundo, mostraron que las

exportaciones peruanas poseen ventajas comparativas en 15 de los 69 sectores CUCI Revision
2 agregada a 2 digitos®, los cuales se presentan en el siguiente cuadro®:

Cuadro 3.18
Peru, indice de Ventajas Comparativas

(2003)

cucli L
(2 digitos) VCR Decripcién

97 5,391.18 Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro)
41 3,817.47 Aceites y grasas de origen animal
08 2,476.87 Pienso para animales (excepto cereales sin moler)
28 1,712.30 Menas y desechos de metales
68 930.20 Metales no ferrosos
07 572.37 Café, té, cacao, especias y sus preparados
05 384.79 Legumbres y frutas
03 296.04 Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos,
57 287.06 Plasticos en formas primarias
26 233.99 Fibras textiles (excepto las mechas (tops) y otras formas
84 231.86 Prendas y accesorios de vestir
24 184.42 Corcho y madera
52 118.51 Productos quimicos inorganicos
29 117.48 Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p.
06 114.16 Azulcares, preparados de azicar y miel

& Porque la participacién del producto en el total de exportaciones del pais es mayor que la participacion del producto
en el total de exportaciones del mundo.

2 En este caso comparan las exportaciones de un producto desde un pais hacia el socio o subregion (Chile para efectos
de este analisis), normalizadas respecto al valor de sus exportaciones totales, con la participacion de ese producto
dentro del comercio bilateral total.

8 Los datos se tomaron de la base BADECEL y del Handbook de UNCTAD. En el Anexo 3.5 se muestra los nombre de
cada sector CUCI a 2 digitos.

5 Durante el periodo 1983-2005 el nimero de sectores con ventajas comparativas ha ido cambiando, pero en promedio
han sido 15 los sectores con esta caracteristica.
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Como se puede apreciar, la VCR es significativa en los sectores 97, 41, 08, y 28, todos ellos
sectores primarios o de escaso valor agregado. De los 15 sectores sefialados, s6lo el 57, 26, y
52 son manufacturas, y en todos estos casos el indice es inferior a 300.

Observando el comportamiento de las VCR a lo largo del tiempo, tenemos que los 10 primeros
sectores sefialados en el cuadro, han mostrado ventajas comparativas a los largo del periodo
1983-2003 (salvo pocas excepciones que se presentan en el subperiodo 1983-1990).

De otro lado, se puede observar que el Per(i mantiene desventajas comparativas en 54 sectores,
los cuales son mayoritariamente sectores de productos manufacturados, sobresaliendo los
siguientes:

Cuadro 3.19
Perd, Indice de Ventajas Comparativas
(2003)

@ gil(:::ﬁ:)s) Descripcion VCR
32 Hulla, coque y briquetas 0.02
34 Gas natural y manufacturado 0.09
25 Pasta y desperdicios de papel 0.88
1 Carne y preparados de carne 1.07
78 Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores) 1.10
75 Maquinas de oficina y maquinas de procesamiento automatico 1.1
79 Otro equipo de transporte 1.18
76 Aparatos y equipo para telecomunicaciones y para grabacion 1.18
23 Caucho en bruto (incluso el caucho sintético y regenerado) 1.34
71 Magquinaria y equipo generadores de fuerza 1.94
77 Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p. 1.96
73 Maquinas para trabajar metales 2.01
87 Instrumentos y aparatos profesionales, cientificos 2.73
88 Aparatos, equipos y materiales fotograficos 2.85

En el caso de Chile, observamos que para el afio 2003 tiene ventajas comparativas en 22 de los
69 sectores. Al igual que Pert, Chile también muestra ventajas comparativas en 11 sectores
en el afio 1983, pero a diferencia de éste, el incremento en el caso chileno ha sido mayor. Asi,
Chile ha tenido un desarrollo mas exitoso de su patrén de exportaciones.

De los 22 sectores en los que Chile presenta ventajas, 6 corresponden a manufacturas (52, 57,

63, 56, 64, 51), esto es 3 sectores mas que en el caso peruano. Sin embargo, al igual que en el
caso de Pert, se observa que los sectores con VCR mas significativas, son de tipo primario.

177



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

Cuadro 3.20
Chile: Indice de Ventajas Comparativas
(2003

@ gil:]ﬁ:)s) Descripcién VCR
28 Menas y desechos de metales 1858.4
68 Metales no ferrosos 1544.4
25 Pasta y desperdicios de papel 1453.8
3 Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos, 1110.2
5 Legumbres y frutas 811.8
24 Corcho y madera 769.1
1 Bebidas 526.3
8 Pienso para animales (excepto cereales sin moler) 520.8
52 Productos quimicos inorganicos 426.6
96 Monedas (excepto de oro), que no tengan curso legal 379.8
57 Plasticos en formas primarias 340.8
97 Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro) 328.2
29 Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p. 306.8
41 Aceites y grasas de origen animal 273.9
63 Manufacturas de corcho y de madera (excepto muebles) 242.4
27 Abonos en bruto, excepto los del capitulo 56, y minerales 204.3
56 Abonos (excepto los del grupo 272) 198.8
9 Productos y preparados comestibles diversos 189.7
1 Carne y preparados de carne 166.4
64 Papel, cartén y articulos de pasta de papel, de papel o de 145.7
93 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas segin 107.3
51 Productos quimicos organicos 101.5

A lo largo de todo el periodo comprendido entre 1983 - 2003, han sido 10 los sectores que
han mantenido VVCR. Estos sectores son: 28, 68, 25, 03, 05, 24, 11, 08, 52, 96, 57, 97, 29, y
41. Asimismo, se observa que los sectores 57 y 11 (Bebidas y plasticos en formas primarias,
respectivamente) obtienen ventajas comparativas recién a partir del afio 1991.

De esta forma, tanto Chile como Per(i han mantenido ventajas comparativas basicamente en
sectores de tipo primario a lo largo de todo el periodo. Es recién a partir de los 90s, cuando
empiezan a aparecer nuevos sectores con ventajas comparativas, particularmente sectores con
mayor valor agregado. Sin embargo, se observan diferencias tanto en el nimero de nuevos
sectores con ventajas comparativas frente al mundo (en ambos casos eran 11 los sectores con
ventajas en 1983) como en el tipo, ya que Chile ha conseguido tener mayores ventajas en
sectores de manufacturas.

Otro factor a tener en cuenta son las VCR sectoriales entre ambos paises. Como se menciono

el tipo de insercion en el comercio mundial de ambos paises es de tipo primario (desde la
perspectiva de la VCR)
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. Cuadro 3.21
Indice de Ventajas Comparativas Pert vs. Chile
(2003)
Ccucl N VCR VCR
(2 digitos) Descripcién Chile | Peru
28 |Menas y desechos de metales 1,858.43| 1,712.30
68 |Metales no ferrosos 1,544.44] 930.20
03 |Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos| 1,110.24 296.04
05 |Legumbres y frutas 811.77 384.79
24 |Corcho y madera 769.09 184.42
08 |Pienso para animales (excepto cereales sin moler)]  520.77 2,476.87
52 |Productos quimicos inorganicos 426.61 118.51
57 |Plasticos en formas primarias 340.79 287.06
97 | Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro) 328.19 5,391.18
29 |Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p. 306.78 117.48
41 Aceites y grasas de origen animal 27391 381747

En estos 11 sectores tanto el Per como Chile presentan exportaciones competitivas, y en 8
de los casos, Chile supera las ventajas de Per(. El PerG solo es superior en: Alimentos para
animales, Oro no monetario y en Aceites y grasas de origen animal.

. Cuadro 3.22
Chile, Indice de Ventajas Comparativas (2003)

@ d?;::c:s) Descripcion VCR
23 Caucho en bruto (incluso el caucho sintético y regenerado) 0.88
73 Maquinas para trabajar metales 1.38
76 Aparatos y equipo para telecomunicaciones y para grabacién 1.46
75 Maquinas de oficina y maquinas de procesamiento automatico 1.63
88 Aparatos, equipos y materiales fotograficos y articulos de 1.84
83 Articulos de viajes, bolsos de mano y otros articulos anal 1.88
77 Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p., y su 2.47
71 Maquinaria y equipo generadores de fuerza 3.24
87 Instrumentos y aparatos profesionales, cientificos y de co 3.28
32 Hulla, coque y briquetas 3.71
85 Calzado 4.32
84 Prendas y accesorios de vestir 5.13
42 Aceites y grasas fijos de origen vegetal, en bruto, refina 5.97
53 Materias tintéreas, curtientes y colorantes 6.56
79 Otro equipo de transporte 712
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En el siguiente cuadro se muestran los sectores en los que Chile mantiene desventajas
comparativas con el mundo, como vemos la mayoria de estos sectores son de manufacturas,
muchos de los cuales también son sectores desventajosos para Peru.

Por ultimo cabe sefialar que mientras Peru tiene claras desventajas en Pasta y desperdicios
de papel y Carne y preparados de carne, Chile posee ventajas comparativas en este
capitulo. Analogamente, en Prendas y Accesorios de Vestir, Peri mantiene ventajas, y Chile
desventajas.

VCR de Peru en el comercio con Chile

A lo largo de todo el periodo comprendido entre 1983-2003, se observa que son sélo 5 los
sectores en los que Perd ha mantenido ventajas comparativas en su comercio con Chile. De
estos, 3 son sectores primarios (Fibras textiles; Menas y desechos de metales; y Metales no
ferrosos) y los otros dos sectores de manufacturas, ligadas a las confecciones (Hilados, tejidos,
articulos confeccionados de fibras textil; y Prendas y accesorios de vestir).

Una diferencia importante en las ventajas comparativas bilaterales respecto de aquellas
que se tiene frente al mundo —ademas de la magnitud de los indices- es que las ventajas
no son constantes. Los subsectores con ventajas varian mucho cada afio, lo cual podria
reflejar situaciones de oportunidad de mercado coyunturales mas que marcadas ventajas en el
comercio con Chile.

En el afio 2003, el Perti mostr6 ventajas comparativas frente a Chile, en 20 de los 61 sectores
en los cuales se produjo comercio bilateral. A diferencia de las ventajas presentadas frente
al mundo, el indice es poco significativo, s6lo en 3 capitulos es superior a 200 (cifra que
es aun poco significativa): Aceites y grasas de origen animal; Fibras textiles; y Pienso para
animales.
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Cuadro 3.23
Per, indice de Ventajas Comparativas en el comercio bilateral
(2003)
cucl _ Part.
(2 digitos) Descripcion VCR Export.
8 Pienso para animales (excepto cereales 201.6 0.00%
23 Caucho en bruto (incluso el caucho 195.0 0.00%
26 Fibras textiles (excepto las mechas (tops) 202.4 0.96%
27 Abonos en bruto, excepto los del capitulo 132.6 0.44%
28 Menas y desechos de metales 199.8 17.42%
29 Productos animales y vegetales en bruto, 124.9 0.61%
33 Petréleo, productos derivados del petrdleo 158.9 4.35%
41 Aceites y grasas de origen animal 202.8 0.00%
52 Productos quimicos inorganicos 157.2 1.16%
61 Cuero y manufacturas de cuero, n.e.p., y 198.0 0.00%
65 Hilados, tejidos, articulos confeccionados 148.0 3.49%
67 Hierro y acero 160.1 4.44%
68 Metales no ferrosos 171.2 3.33%
71 Magquinaria y equipo generadores de fuerza 158.4 0.11%
73 Maquinas para trabajar metales 126.8 0.04%
81 Edificios prefabricados; artefactos y 127.8 0.00%
83 Articulos de viajes, bolsos de mano y otros 174.0 0.08%
84 Prendas y accesorios de vestir 152.1 2.30%
85 Calzado 127.7 0.00%
87 Instrumentos y aparatos profesionales, 169.3 0.29%

Durante el afio 2003, los 20 capitulos en los que Pert tuvo ventajas representaron en conjunto
el 39% de las exportaciones a Chile. Aunque, el comercio fue muy reducido en la mayoria de
los capitulos, siendo 7 los que tuvieron una participacién mayor al 1% de las exportaciones:
Menas y desechos de metales (17.4%); Petroleo y productos derivados (4.4%); Hierro y
acero (4.4%); articulos confeccionados de fibras textiles (3.5%); Hilados, tejidos; Metales
no ferrosos (3.3%); Prendas y accesorios de vestir (3.3%); y Productos quimicos inorganicos
(1.2%). Estos capitulos en conjunto explicaron el 36.5% de las exportaciones; mientras que
los 13 capitulos restantes explicaron el 3.5% de las mismas. De este modo, aquellos capitulos
con ventajas comparativas y significativos dentro de las exportaciones peruanas son en su
mayoria de sectores primarios, con excepcion de: Productos quimicos inorganicos; Hilados; y
Prendas y accesorios de vestir, que en conjunto explicaron el 7% de las exportaciones.

En general, los sectores listados han mostrado ventajas en el comercio bilateral durante los
ultimos 5 afios, con algunas excepciones, como es el caso del sector 87, que muestra ventajas
solo en el ultimo aflo analizado. En los sectores 23 y 71 ocurre algo similar.

Asimismo, existen sectores que gozaban de ventajas comparativas en los primero afios
del periodo (1983-1990), las cuales se pierden a partir de los 90s. Son 5 los casos mas
sobresalientes; siendo de ellos dos sectores de manufacturas (Productos medicinales y
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farmacéuticos; y Aceites esenciales y resinoides y productos de perfumeria); y 3 de materias
primas (Aceites y grasas de origen animal o vegetal, elaborados; Azlcares, preparados de
azucar y miel; y Café, té, cacao, especias y sus preparados).

De otro lado, durante el afio 2003 Chile mostr6 ventajas comparativas en 41 de los 61 sectores
con comercio registrado. Ello representd el doble de sectores en los cuales Pert contd con
ventajas. En conjunto, estos 41 capitulos representaron el 56% de las importaciones de Peru
a Chile.

) Cuadro 3.24
Chile, Indice de Ventajas Comparativas en el comercio bilateral
(2003
cuci L Part.
(2 digitos) Descripcion VCR Import.
62 Manufacturas de caucho, n.e.p. 183.7 6.8%
4 Cereales y preparados de cereales 154.3 4.9%
5 Legumbres y frutas 135.4 4.8%
9 Productos y preparados comestibles diversos 155.1 4.3%
59 Materias y productos quimicos, n.e.p 175.9 4.0%
58 Plasticos en formas no primarias 191.4 2.9%
3 Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos, 155.3 2.4%
69 Manufacturas de metales, n.e.p. 153.0 2.2%
77 Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p., y su 204.9 2.1%
57 Plasticos en formas primarias 156.5 1.9%
66 Manufacturas de minerales no metalicos, n.e.p 123.0 1.8%
7 Café, té, cacao, especias y sus preparados 223.8 1.7%
11 Bebidas 188.0 1.6%
75 Maquinas de oficina y de procesamiento automatico 511.9 1.5%
42 Aceites y grasas fijos de origen vegetal, en bruto, refina 205.1 1.3%
55 Aceites esenciales y resinoides y productos de perfumeria; 165.4 1.2%
71 Maquinaria y equipo generadores de fuerza 134.8 1.2%
63 Manufacturas de corcho y de madera (excepto muebles) 164.1 1.1%
88 Aparatos, equipos y materiales fotograficos y articulos de 476.5 1.0%
72 Maquinarias especiales para determinadas industrias 166.6 1.0%
78 Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores) 352.8 0.9%
82 Muebles y sus partes; camas, colchones, somieres, cojines 168.9 0.8%
83 Articulos de viajes, bolsos de mano y otros articulos anal 135.2 0.7%
2 Productos lacteos y huevos de aves 161.3 0.7%
85 Calzado 474.4 0.6%
54 Productos medicinales y farmacéutico 148.2 0.5%
34 Gas natural y manufacturado 246.5 0.5%
12 Tabaco y sus productos 130.4 0.4%
89 Articulos manufacturados diversos, n.e.p. 120.7 0.4%
1 Carne y preparados de carne 222.4 0.3%
56 Abonos (excepto los del grupo 272) 181.0 0.3%
6 Azucares, preparados de azucar y miel 169.5 0.2%
79 Otro equipo de transporte 114.1 0.2%
53 Materias tintéreas, curtientes y colorantes 176.9 0.1%
74 Maquinaria y equipo industrial en general, n.e.p., y parte 215.1 0.1%
76 Aparatos y equipo para telecomunicaciones y para grabacion 183.2 0.010%
51 Productos quimicos organicos 143.6 0.008%
64 Papel, cartén y articulos de pasta de papel, de papel o de 184.8 0.003%
25 Pasta y desperdicios de papel 186.4 0.000%
24 Corcho y madera 166.2 0.000%
43 Aceites y grasas de origen animal o vegetal, elaborados; ¢ 130.3 0.000%
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Como se puede observar, 26 de los 41 sectores son de tipo manufacturado. Estas manufacturas
pertenecen al rubro de Maquinaria y equipo de transporte; Productos quimicos; y Otras
manufacturas. Otros 12 sectores pertenecen a la categoria de productos alimenticios, 1 a la
categoria de combustibles y por Gltimo 2 pertenecen a la categoria de productos agricolas y
materias primas.

Del total de los 41 capitulos con ventajas, fueron 18 los capitulos que tuvieron una participacion
superior al 1% en las importaciones de Peru a Chile. Estos capitulos representaron en conjunto
cerca de la mitad de las importaciones desde Chile, siendo los principales: Manufacturas
de caucho (6.8%); Cereales y preparados de cereales (4.9%); Legumbres y frutas (4.8%);
Productos y preparados comestibles diversos (4.3%); Materias y productos quimicos (4.0%);
Plasticos en formas no primarias (3.9%); Pescados (3.4%); Manufacturas de metales (3.2%);
Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos (3.1%), entre otros. Como vemos, en el caso de
Chile la mayoria de capitulos que presentan ventajas comparativas y ademas son significativos
en el comercio, corresponden a productos con mayor valor agregado.

De esta forma se observa una marcada diferencia frente a los sectores en los cuales Per( obtiene
ventajas dentro del comercio bilateral. Los productos con ventajas de Chile contienen mayor
valor agregado. Asimismo, los indices de VCR en este caso son bastante mas significativos,
alcanzando en el mejor de los casos un indice de 511.9.

Cabe sefialar sin embargo, que el 2003 es el afio en el cual se presenta un nimero mas elevado
de sectores con ventajas comparativas. En los afios previos (2000-2002), los sectores con
ventajas eran 38.

En el siguiente cuadro, se muestran aquellos sectores en los que Chile ha mantenido ventajas
comparativas durante los ultimos 5 afios. De estos 26 sectores, 15 son manufacturas y 9
productos alimenticios. De modo que a pesar de que el nimero de sectores con ventajas
comparativas fue menor en los afios previos al 2003, el tipo de comercio con ventajas se
mantiene; siendo los productos manufacturados la mayor parte.
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Cuadro 3.25
N° @ gil:;ﬁl)s) Descripcion
1 75 Maquinas de oficina y maquinas de procesamiento automatico
2 88 Aparatos, equipos y materiales fotograficos y articulos de
3 85 Calzado
4 78 Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores)
5 7 Café, té, cacao, especias y sus preparados
6 1 Carne y preparados de carne
7 77 Magquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p., y su
8 58 Plasticos en formas no primarias
9 11 Bebidas
10 25 Pasta y desperdicios de papel
1 64 Papel, cartén y articulos de pasta de papel, de papel o de
12 56 Abonos (excepto los del grupo 272)
13 59 Materias y productos quimicos, n.e.p
14 6 Azucares, preparados de azucar y miel
15 82 Muebles y sus partes; camas, colchones, somieres, cojines
16 72 Maquinarias especiales para determinadas industrias
17 24 Corcho y madera
18 63 Manufacturas de corcho y de madera (excepto muebles)
19 2 Productos lacteos y huevos de aves
20 3 Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos,
21 9 Productos y preparados comestibles diversos
22 4 Cereales y preparados de cereales
23 69 Manufacturas de metales, n.e.p.
24 51 Productos quimicos organicos
25 5 Legumbres y frutas
26 89 Articulos manufacturados diversos, n.e.p.

El nimero de sectores con ventajas en Chile, ha sido generalmente superior a los de Per.
Entre 1983 y el 2003, el nimero de sectores con ventajas en Perd se mantuvo entre 16 y 29
(1989), mientras que el nimero de sectores con ventajas en Chile estuvo entre 17 y 43.
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Grifico 3.52
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Cabe senalar que las lineas de tendencia indican que mientras el numero de sectores con
ventajas por parte de Perd ha venido disminuyendo, el nimero de sectores con ventajas de la
parte chilena ha venido incrementandose, particularmente desde 1996.

Al igual que en el caso de Peru, los sectores que presentan ventajas para el caso chileno varian
durante el periodo 1983-2003, siendo la variacion mas marcada en los previos al 96. Solo hay
un sector que ha mantenido ventajas durante todo el periodo: Productos lacteos y huevos de
aves (02).

De modo que lo que los indices revelan es una marcada diferencia en el tipo de comercio con
ventajas. Por parte de Chile, sobresalen aquellos sectores con valor agregado (manufacturas y
productos alimenticios) mientras que por parte de Per( predominan los sectores primarios.

3.5.4. indice de “Complementariedad”

El indice de complementariedad (C) evalla la complementariedad comercial entre dos
economias. Este indice toma en consideracidn tanto el patron de exportacion de una pais “a”
hacia el mundo, y los compara con el patrén de importaciones del pais socio, pais “b”, desde
el mundo, a fin de ver si el tipo de comercio es complementario, o si por el contrario se trata
de dos economia con patrones muy similares, y por lo tanto rivales.

El siguiente cuadro muestra los célculos para el periodo 1983-2003. Para este calculo se
utilizaron datos de comercio en nomenclatura CUCI a 2 digitos.
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Grifico 3.53
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Las cifras muestran que el indice de complementariedad entre la estructura exportadora del
Pert y la estructura importadora de Chile se ha incrementado levemente entre 1983 al 2003,
pasando de 0.73 — 0.93. El crecimiento a lo largo del periodo ha sido de 29%, con un indice
promedio de 0.73.

Entre 1983-1990, el indice muestra una tendencia decreciente, pasando de 0.73 a 0.58, siendo
la tasa de crecimiento promedio acumulado de -3.07. Entre 1991 — 1997, el indice pasa de
0.65 a 0.72, con una tasa de crecimiento promedio acumulado de 1.73. A partir de 1998, el
indice experimenta crecimientos mas acelerados, con una tasa promedio acumulada de 8.50.

De modo que es solo en el Gltimo subperiodo (caracterizado por la mayor apertura) cuando la
complementariedad se incrementa de forma significativa, en relacion a los afios previos.

Los resultados obtenidos indican que a pesar de que el indice de complementariedad se
increment6 particularmente luego de 1998 (afio de la firma del ACE 38), y de que alcanz6
su pico en el 2001 (C = 0.97), no se superé la barrera de la unidad, lo cual indicaria que
existe rivalidad comercial entre Per( y Chile®. Las estructuras exportadoras e importadoras,
respectivamente, no se estan complementando.

Deteniéndonos en el ultimo afio (2003), observamos que el indice de complementariedad
se sustenta sobretodo en la importancia relativa de los siguientes rubros (en orden de
importancia): Pienso para animales (CUCI 08); Petroleo, productos derivados del petroleo
y productos conexos (CUCI 33); Aceites y grasas de origen animal (CUCI 41); Menas y
desechos de metales (28); Prendas y accesorios de vestir (84); Metales no ferrosos (68); Café,
té, cacao, especias y sus preparados (07); y Legumbres y frutas (05).

% Se considera que cuando el indice de complementariedad supera la unidad, existe “menor” rivalidad comercial, lo que
indicaria un potencial para incrementar el intercambio comercial entre dos paises.
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Estos 8 rubros de manera conjunta explican el 84% del valor del indice de complementariedad
para el 2003. Ademas cabe notar que estos rubros concentraron el 75% de las exportaciones
peruanas realizadas a Chile en el 2003, particularmente los sectores primarios: CUCI 33¢
y CUCI 28 (como se puede observar en el siguiente cuadro). El rubro que mas aporta al
indice de complementariedad, pienso para animales, tiene una reducida participacion en las
exportaciones realizadas a Chile; lo mismo ocurre con los demés rubros cuya participacion
no supera el 7%.

Cuadro 3.26
Participacion sectorial 2003
. Aporte al Part.
Capitulo ?ndice Export.
8 | Pienso para animales (excepto cereales sin moler) 31.0% 1.1%
33 | Petréleo y productos derivados 15.2% 43.6%
41 | Aceites y grasas de origen animal 10.6% 7.0%
28 | Menas y desechos de metales 8.7% 17.3%
84 | Prendas y accesorios de vestir 7.1% 2.3%
68 | Metales no ferrosos 6.2% 3.3%
7 | Café, té, cacao, especias y sus preparados 3.0% 0.2%
Legumbres y frutas 2.1% 0.3%

Por ultimo cabe sefialar que durante el periodo 1983-1990, el sector 33 ha sido el que mas ha
aportado al indice de complementariedad. Mientras que a partir de 1991 en adelante (1991-
2003), fue el sector 08 el mas representativo (a excepcion del afio 1995, cuando este lugar fue
ocupado por el sector 28, Menas y desechos de metales).

Tomando en consideracion lo sefialado en la seccién anterior respecto a la importancia del
Molibdeno en el comercio bilateral, se puede apreciar que el capitulo al que esta partida
pertenece (CUCI 28) es uno de los que mas aporta al indice de complementariedad.

Recordemos que Pert exporta molibdeno sin tostar, mientras que Chile le da valor agregado y
lo exporta a otros mercados. Asimismo, Per( exporta a Chile crudo de petréleo mientras que
Chile nos exporta diesel y gasolinas. De forma tal que la “complementariedad” consiste en
que el Per( exporta materias primas y Chile las manufactura para terceras nacionales.

35.5.  Indice de Comercio Intraindustrial (Grubel y Lloyd)

Las exportaciones e importaciones simultaneas de productos pertenecientes a la misma
industria se denomina comercio intraindustrial (CIl), y el indicador mas ampliamente usado
para medir la magnitud este comercio es el indice Grubel y Lloyd. Este indice se basa en el
grado de yuxtaposicion de los flujos comerciales (“trade overlap”) a nivel de una industria.

% Especialmente las exportaciones del CUCI 333 (aceites de petréleo crudos), que fue la principal exportacion a Chile
en dicho afio, representando el 39.2% del total.
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El indice de Grubel y Lloyd toma el valor 1 cuando el comercio se realiza entre los mismos
sectores (intra-industrial) y 0 cuando se realiza entre sectores de actividad diferentes (inter-
industrial). De no existir comercio intraindutrial, las exportaciones o las importaciones de una
industria serian iguales a cero, esto es, existe una especializacion interindustrial plena; en el
caso contrario se habla de una especializacion intraindustrial plena.

En esta seccion se construye el indice de Grubel y Lloyd para obtener el grado de comercio
intraindustrial entre Perdl y Chile en cada rubro agregado segtin la CUCI-2 Revision 2, para el
periodo comprendido entre 1983 - 2005.

Durante todo el periodo de andlisis el indice promedio ha sido de 23.65%, lo que evidencia un
bajo nivel de comercio intraindustrial entre Pert y Chile. Entre 1983 — 2001, el indice mostro
una tendencia positiva, pasando de 13.7% hasta alcanzar un pico de 45.86% en el tltimo ailo.
Sin embargo, a partir de 2001 el indice comienza a decaer sostenidamente hasta alcanzar un
nivel de 20.2% (nivel similar a los alcanzados a inicios de los noventa).

Grafico 3.54
Comercio Intraindustrial Pert - Chile (1983-2005)
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Como se observa, en ninguno de los afios del periodo el comercio intraindustrial ha sido
significativo, ya que el indice no ha superado la barrera del 50%. Ademds, en los ultimos
aflos el comercio intraindustrial ha caido considerablemente, lo que evidencia el caracter
intersectorial fundamentalmente del comercio bilateral entre Pert y Chile.

En el siguiente cuadro se muestra el indice de comercio intraindustrial promedio de todo del
periodo para cada uno de los capitulos comerciados; asi como la participacion promedio de
cada uno de estos capitulos sobre el total del comercio.

188



CAPITULO 3: RELACIONES COMERCIALES PERU - CHILE

Cuadro 3.27
Indice de Comercio Intraindustrial Promedio por Capitulo (1983 — 2005)
Capitulo indice | Part. Capitulo Indice | Part.
Prom. | Expo. Prom. | Expo.
66 | Manufac. de minerales no metélicos 741 2.1% | 68 | Metales no ferrosos 258 | 6.3%
27 | Abonos en bruto, excepto cap. 56 71.5 | 0.4% | 75| Maquinas de oficina 244 | 0.1%
52 | Productos quimicos inorganicos 62.9 | 3.1% | 33 | Petrdleoy derivados 242 |16.6%
89 | Articulos manufacturados diversos 586 | 1.9% | 8 Pienso para animales 224 | 11%
88 grt)s;;?izozqmpos y materiales 55.2 | 0.1% | 76 | Aparatosy equipo para telecom. | 22.3 | 0.0%
51| Productos quimicos organicos 54.0 | 0.4% | 12| Tabacoy sus productos 21.0 | 0.3%
29 | Prod. animal y veg. en bruto 53.7 | 0.6% | 63 | Manufac.corchoy de madera 206 | 0.1%
67 | Hierroy acero 49.7 | 55% |82 | Mueblesy sus partes 19.0 | 0.0%
53 Z}T;fg:fe:mo'eas’ curtientes y 491 | 01% || 2 | Prod. lécteos y huevos de ave | 17.3 | 0.1%
72 | Maquin. especial para ciertas ind. 489 | 0.7% | 9 Prod.y preparados comestible 16.5 | 0.2%
85 | Calzado 46.9 | 0.2% |[ 43 | Aceitesy grasas animal o veg. 16.2 | 0.1%
61 | Cueroy manufacturas de cuero 46.2 | 0.1% || 42 | Aceitesy grasas veg. en bruto 15.8 | 0.0%
59 | Materias y productos quimicos 456 | 0.2% |24 | Corchoy madera 13.9 | 0.0%
57 | Plasticos en formas primarias 452 | 0.4% | 4 Cereales y preparados 129 | 0.7%
81 Efii'ﬁ',ﬁofffﬂﬁfc’s anefactosy | 434 | 029 | 6 | Aztcares, preparados y miel 12.6 | 0.0%
62 | Manufacturas de caucho 43.1 04% | 5 Legumbres y frutas 11.7 | 0.6%
84 | Prendas y accesorios de vestir 404 | 2.9% | 64 E:;Z' diagng articulos de 12 | 0.7%
73 | MAaquinas para trabajar metales 39.6 | 0.0% | 28 | Menasy desechos de metales 105 [32.1%
69 | Manufacturas de metales 39.3 | 04% |21 gﬁec':’;;rp'e'es y piees finas, 89 | 0.0%
65 | Hilados, tejidos, art. de fibras textil 371 6.2% | 79 | Oftro equipo de transporte 8.5 0.6%
74| Maquinaria y equipo industrial 365 | 0.7% | 58 E:’:]zf;ss en formas no 70 | 0.2%
54 | Prod. medicinales y farmacéutico 35.0 | 0.4% | 41 | Aceitesy grasas animal 58 | 4.1%
71 fMuZ?Z“;”a”a y equipo generadores de | 54 5 | ¢ 19 [ 22 | Semilas y frutos oleaginosos | 3.7 | 0.0%
77 M?quﬁnaria, aparatos y artefactos 339 | 04% | 93 Operalciones y mercancias 2.8 0.0%
eléctricos especiales
83 | Articulos de viajes 330 | 0.1% || O Animales vivos menos cap. 03 24 0.0%
7 | Café, té, cacao, especias y sus prep. 31.5 | 0.8% | 26 | Fibras textiles y otras formas 0.8 | 4.8%
78 | Vehiculos de carretera 30.1 0.2% | 56 | Abonos (excepto grupo 272) 0.8 | 0.0%
87 | Instrum. y aparatos profesionales 29.4 | 0.1% | 34 | Gas natural y manufacturado 0.6 0.2%
11 | Bebidas 29.0 | 0.6% 1 Carne y preparados 0.4 0.0%
23 | Caucho en bruto 28.5 | 0.0% | 25| Pastay desperdicios de papel 0.2 0.0%
55 | Aceites esenciales y perfumeria 27.8 | 0.8% | 32 | Hulla, coque y briquetas 0.0 0.0%
3 | Pescado (no mamiferos), crustaceos 26.2 | 0.8% | 97 | Oro no monetario 0.0 | 0.0%
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Los capitulos que han tenido un indice Grubel LIoyd promedio mayor a 50% son sdlo 7. Estos
son: Manufacturas de minerales no metélicos, n.e.p; Abonos en bruto, excepto los del capitulo
56, y minerales; Productos quimicos inorganicos; Articulos manufacturados diversos, n.e.p.;
Aparatos, equipos y materiales fotograficos; Productos quimicos organicos; y Productos
animales y vegetales en bruto, n.e.p. Sin embargo, estos capitulos sélo han representado en
promedio el 8.7% de nuestras exportaciones a Chile entre 1983 - 2005.

En general, son los capitulos con menores indices de comercio intraindustrial los que explican
la mayor parte de las exportaciones de Pert a Chile. Por ejemplo, aquellos capitulos con un
indice promedio inferior a 30% representan el 71.3% de las exportaciones.

En el siguiente cuadro se muestra el indice Grubel-Lloyd para aquellos Capitulos en los
que este indice fue mayor a 50% durante el afio 2005. Ese afio fueron 19 los Capitulos que
presentaron un indice de comercio intraindustrial significativo. En conjunto estos capitulos
explicaron el 16.6% de las exportaciones; siendo sélo tres los que tuvieron una participacion
superior al 1%: Petréleo, productos derivados del petroleo (9.5%); Metales no ferrosos (3.2%);
e Hilados, tejidos, articulos confeccionados de fibras textil (1.5%). Asi, si bien algunos
capitulos alcanzan indices mayores a 80%, su participacion dentro de las exportaciones
peruanas no ha sido significativa.

Cuadro 3.28
indice de Comercio Intraindustrial
1990 1998 2005

Capitulo CUCI . Part. i Part. i Part.

Indice Expo. Indice Expo. Indice Expo.

29 | Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p. 10 [0.01% | 424 | 2.06%| 993 [0.32%
57 | Plasticos en formas primarias 44 |0.86% | 400 | 0.86%| 92.3 [0.35%
75 | Maquinas de oficina y de procesamiento automatico 37 |001% | 593 | 0.13%| 89.4 |0.05%
88 | Aparatos, equipos y materiales fotograficos 320 |[0.18% | 478 | 0.25%| 87.7 |[0.01%
43 | Aceites y grasas de origen animal o vegetal 00 |0.14% | o0 0.00%| 84.5 |0.01%
87 | Instrumentos y aparatos profesionales, cientificos 553 [ 0.12% | 442 | 0.13%| 841 [0.02%
89 | Articulos manufacturados diversos, n.e.p. 79.0 |215% | 534 | 3.14%| 83.9 [1.00%
65 | Hilados, tejidos, articulos confeccionados de fibras textil 1.9 |20.35%| 32.0 [10.48%| 80.4 ([1.47%
1 Bebidas 91 | 0.07% | 476 1.11%| 75.7 |0.72%
66 | Manufacturas de minerales no metélicos, n.e.p 975 | 236% | 942 | 5.85%| 748 [0.52%
33 | Petroleo, productos derivados del petréleo 00 |0.00% | 96 7.48%| 73.1 |9.50%
27 | Abonos en bruto, excepto los del capitulo 56, y minerales | 78.0 | 0.52% | 98.2 | 0.84%| 73.0 |0.26%
71 | Maquinaria y equipo generadores de fuerza 16 [0.03% | 996 | 0.33%| 72.7 [0.03%
73 | Maquinas para trabajar metales 220 |[0.02% | 623 | 0.16%| 68.9 [0.00%
51 | Productos quimicos organicos 46.2 | 0.44% | @6.2 1.00%| 66.8 [0.06%
76 | Aparatos y equipo para telecomunicaciones y grabacion 0.0 |0.00% | 89 0.03%| 63.5 |0.03%
68 | Metales no ferrosos 73 [183.71%| 217 | 9.66%| 633 [223%
53 | Materias tintéreas, curtientes y colorantes 514 [025% | 309 | 0.14%| 59.8 [0.05%
61 | Cueroy manufacturas de cuero, n.e.p., y pieles finas curt 33 [021% | 64.0 | 0.16%| 56.9 [0.02%
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En el caso del Petroleo y derivados, el mayor indice presentado durante el afio 2005 se debe
a que Chile importa de Peru el crudo de petroleo, y le exporta petroleo refinado, gasolinas y
diesel.

Se evidencia que desde 1990 el indice ha aumentado en précticamente todos los capitulos.
En el capitulo 29 (Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p.), hemos pasado de tener
especializacion interindustrial plena (s6lo importdbamos desde Chile mas no exportabamos
en dicha capitulo), a tener especializacion intraindustrial. Caso similar es el del capitulo 43
(Aceites y grasas de origen animal o vegetal, elaborados), con la salvedad de que en este
Gltimo, en un primer momento sélo exportdbamos. Ambos Capitulos explicaron apenas el
0.33% de las exportaciones de Pert a Chile durante 2005.

También se observan capitulos en los cuales hemos mantenido altos indices en todos los afios
citados en el cuadro. Este ocurre, por ejemplo en los capitulos: Articulos manufacturados
diversos; Manufacturas de minerales no metalicos; Abonos en bruto, excepto los del capitulo
56, y minerales; y Productos quimicos organicos. Sin embargo, se evidencia que la participacion
de estos productos en las exportaciones totales de Peru a Chile ha ido decayendo, pasando de
5.47% a 1.83% entre 1990 — 2005.

Finalmente, se encuentran aquellos capitulos con especializacion interindustrial plena, o con
un muy bajo indice de especializacidn intraindustrial (menores a 12%) en el 2005.

Asi, tenemos capitulos en los cuales a especializacion interindustrial a favor de Chile (sélo se
registran importaciones), como son: Carne y preparados de carnes; Tabaco y sus productos;
Otro equipo de transporte; Pasta y desperdicios de papel; Abonos; Manufacturas de corcho y
de madera; Papel, carton y articulos de pasta de papel, de papel o de; Productos y preparados
comestibles diversos; Azlcares, preparados de aztcar y miel; Corcho y madera; Plasticos en
formas no primarias; y Legumbres y frutas.

Asi, la mayoria de los capitulos en los que Chile tiene especializacion interindustrial
corresponden a productos con valor agregado, tales como productos de papel y carton; o
productos de plastico (capitulo 58)". Ademas, como se puede ver en el siguiente cuadro, estos
capitulos tienen una participacion importante en las importaciones de Per(, representando en
conjunto el 46% de dichas importaciones durante el afio 2005.

 En este capitulo se encuentran los siguientes productos: Tubos, cafios y mangueras de plasticos; Planchas, hojas,
peliculas, cintas y tiras de plasticos; y Monofilamentos cualquiera de cuyas dimensiones transversales sea superior a
Imm, varillas, bastones y perfiles, tratados o no en su superficie pero no tratados en otra formas, de plasticos
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Cuadro 3.29

Exportaciones de Chile a Pert: Capitulos con especializacion interindustrial

Capitulo Indice | Part. Import.
64 Papel, cartén y articulos de pasta de papel 5.4 12.97%
58 Plasticos en formas no primarias 1.1 8.43%
5 Legumbres y frutas 1.4 6.41%
56 Abonos (excepto los del grupo 272) 0.9 5.49%
25 Pasta y desperdicios de papel 0.3 4.26%
9 Productos y preparados comestibles diversos 6.1 3.73%
63 Manufacturas de corcho y de madera (excepto muebles) 1.9 1.91%
12 Tabaco y sus productos 0.0 1.29%
24 Corcho y madera 9.2 0.92%
1 Carne y preparados de carne 0.0 0.72%
6 Azucares, preparados de azucar y miel 8.9 0.19%
79 Otro equipo de transporte 0.0 0.02%

De otro lado, los capitulos en los cuales hay especializacion interindustrial a favor de Perd
son: Cueros, pieles y pieles finas, sin curtir; Hulla, coque y briquetas; Menas y desechos de
metales; Aceites y grasas de origen animal; Fibras textiles excepto las mechas (tops) y otras
formas; y Pienso para animales (excepto cereales sin moler).

Cuadro 3.30
Exportaciones de Peru a Chile: Céapitulos con especializacion interindustrial
Capitulo Indice | Part. Export.
28 | Menas y desechos de metales 28 68.12%
41 | Aceites y grasas de origen animal 41 1.97%
8 | Pienso para animales (excepto cereales sin moler) 8 0.45%
26 | Fibras textiles (excepto las mechas (tops) y otras formas 26 0.33%
32 | Hulla, coque y briquetas 32 0.03%
21 | Cueros, pieles y pieles finas, sin curtir 21 0.00%

Como vemos, los capitulos en los que Per tiene especializacion interindustrial corresponden
basicamente a productos primarios. Ademas, se observa un alto grado de concentracion de
las exportaciones en un solo capitulo, el de Menas y desechos metales. Este capitulo explicd
el 68% de las exportaciones durante el 2005; principalmente debido a las ventas de minerales
de molibdeno, que como vimos en las secciones anteriores, ese producto explicé el 60% de
las exportaciones totales de Per( a Chile.

Podemos concluir que actualmente el comercio intraindustrial entre Perl y Chile es muy
reducido, existiendo grandes asimetrias a favor de Chile. Durante el 2005, practicamente todos
los capitulos que presentaron un indice significativo, no representaron un monto importante
dentro del comercio. S6lo tres capitulos tuvieron una participacion superior al 1% en las
exportaciones peruanas.
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En el caso del comercio interindustrial, se vio que Chile tenia especializacion plena en una serie
de productos con valor agregado, los cuales ademads tuvieron una participacion significativa
en las importaciones peruanas durante el 2005. En el caso de Per(, la especializacion plena
se dio en productos basicamente primarios, y las exportaciones se concentraron en un solo
capitulo: Menas y desechos metales.

Asi, el dato positivo de un aumento de sectores de comercio intraindustrial no sélo se ve
neutralizado por su bajo valor, sino fundamentalmente por el tipo de este comercio. No es
aquel de intercambio de bienes finales en base a la produccion de productos donde cada pais
concluye el proceso de elaboracion (horizontal) sino més bien es uno en el que Perd manda
materias primas o insumos para que Chile otorgue valor agregado en la fase final de la cadena
productiva (vertical).

Por lo tanto, el comercio bilateral no sélo es fundamentalmente intersectorial, norte — sur (Perd
materias primas, Chile manufacturas). Aln en el caso del reducido comercio intraindustrial
existente, también se reproduce este patron que obviamente no favorece una insercion
internacional del Per( con exportaciones de mayor valor agregado.

3.6 Balance de las asimetrias en el comercio bilateral

. Durante los tltimos anos, Chile se ha convertido en un socio comercial
importante para el Perd, particularmente como destino para nuestras exportaciones
tradicionales.

. Desde la perspectiva chilena, el mercado peruano como destino de
exportaciones no es importante. Sin embargo, si se toman en cuenta s6lo las
exportaciones de manufacturas, el Per( constituye un socio importante para Chile,
ubicandose en el cuarto puesto como mercado de destino.

. Entre 1994 — 2006, la tasa de crecimiento acumulada de las exportaciones
peruanas a Chile fue de 25.3; mientras que en el subperiodo 2002-2006 esta tasa fue
considerablemente superior, 53.5. Asi, desde 2004 hemos alcanzado una balanza
comercial positiva con Chile. Sin embargo, esto no ha sido producto principalmente
de un mejor desempefio exportador sino, que se explica por las mayores ventas
de productos minerales y combustibles que se han visto favorecidos por los
precios internacionales. Ademas, hay que notar que aun mantenemos un déficit
acumulado.

. En cuanto al tipo de intercambio, observamos que Chile ha orientado sus
exportaciones al Per( hacia una estructura basada en manufacturas y alimentos,
mientras que nuestras exportaciones a Chile mantienen una estructura basada en
materias primas y en sectores extractivos (Metales y Minerales, y Combustibles), sin
mayor grado de valor agregado. Ello se corrobora al analizar la balanza comercial
por sectores productivos, Chile mantiene superavit en Manufacturas, mientras que
el Perl muestra superavit en Metales.

193



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

194

. Analizando el comercio bilateral por actividad econdmica, se encontrd
que cerca del 90% de las exportaciones chilenas a Per( se realizan a través del
sector industrial (segin clasificacién CIIU). En el caso peruano, mas del 80% de
las exportaciones corresponden al sector tradicional, principalmente la mineria y
petréleo.

. De modo que si bien puede decirse que en los tltimos afios las relaciones
comerciales con Chile nos han sido favorables en términos de montos globales, no
podemos decir que el tipo de comercio y la calidad del intercambio se ha mejorado
con los aflos, ya que la estructura no muestra mayores cambios.

. Otro factor a considerar en el intercambio bilateral es el grado de
concentracion de las exportaciones. En el caso de Perd, las exportaciones estan
concentradas en 8 de los 97 capitulos; mientras que las exportaciones de Chile
no muestran una fuerte concentracion. Ademas, se evidencia un aumento de la
concentracion de las exportaciones peruanas en los ultimos afios; particularmente
en el aflo 2005 cuando el 68% de las exportaciones se concentraron en un
capitulo: Minerales metaliferos. En general, los afios en que las exportaciones han
mostrado las mayores tasas de crecimiento, han coincidido con afios en los que las
exportaciones han presentado niveles altos de concentracion.

. En cuanto a las partidas que caracterizan el comercio, se observa que
las principales exportaciones de Per( a Chile, y aquellos capitulos de mayor
dinamismo son de escaso o ningun valor agregado; mientras que las exportaciones
de Chile a Peru se caracterizan por tener un mayor valor agregado y diversificacion.
Especificamente, la principal exportacion del Peru en el 2006, los Minerales de
molibdeno y sus concentrados sin tostar represent6 el 35.7% de las exportaciones
totales hacia Chile. Le siguieronen participacion: Aceites crudos de petréleo (20.7%),
Minerales de cobre (16.7%), y Grasas y aceites de pescado (3.2%). Todos productos
primarios o commodities. En cambio, por el lado de las importaciones procedentes
de Chile, encontramos un mayor nimero de productos con valor agregado como:
aceites combustibles destilados, gasolina para otros usos, exportaciones de servicios,
papel prensa y polipropileno (un tipo de plastico), pafiales, leche condensada,
neumaticos, cigarrillos, conservas de duraznos, margarinas, vinos, productos
farmacéuticos, productos quimicos, y productos de vidrio, entre otros.

. Es importante detenerse en el caso de la principal exportacion de Perl a
Chile: Los Minerales de molibdeno y sus concentrados sin tostar. No s6lo por la
alta concentracion mostrada en los tres ultimos afios (35.7%, 61.5 y 48% del total
en el 2004, 2005 y 2006 respectivamente) sino ademas porque es justo en dichos
afios en los que alcanzamos superavits con Chile y porque su precio internacional se
encuentra particularmente elevado. De modo que se pueden esbozar dos reflexiones:
1) el superavit comercial con Chile se ha alcanzado sobre la base de la exportacion
de materias primas, lo cual no refleja una mejora cualitativa en el patron de
comercio bilateral, y 2) el precio internacional de los metales ha beneficiado nuestra
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balanza comercial con Chile, por lo cual el superavit actual no necesariamente es
sostenible.

. El hecho de tener un superavit comercial a la base de un commaodity con
altos precios internacionales no garantiza sostenibilidad en el tiempo, ni mucho
menos beneficios multiplicadores procedentes de esta senda positiva (las materias
primas de tipo extractivo no generan encadenamientos). Seria muy diferente si
nuestro superavit con Chile estuviera basado en la exportacién de productos con
mayor valor agregado.

. Respecto a los indices elaborados, observamos que la concentracion de
las exportaciones peruanas se ha incrementado de forma importante en los Gltimos
afios; mientras que la concentracion de las exportaciones chilenas a Peru se ha
mantenido estable. Asi, la brecha entre Pert y Chile, en cuanto a la concentracion
de sus exportaciones bilaterales, se ha ampliado considerablemente.

. El indice de intensidad muestra que hay un claro sesgo de las exportaciones
peruanas hacia el mercado chileno® particularmente luego de 1997.

. El indice de VCR muestra que los sectores con ventajas comparativas
reveladas significativas frente al mundo, tanto en el caso de Perti como de Chile,
son aquellos de tipo primario. Sin embargo, a partir de los 90s empiezan a adquirir
ventajas en sectores con mayor grado de valor agregado, teniendo Chile mayor
éxito que PerU en este cambio de estructura.

. Asimismo, cabe seflalar que Pert tiene claras desventajas en Pasta y
desperdicios de papel y Carne y preparados de carne, capitulos en los que Chile
posee ventajas comparativas.

. Por otro lado, el calculo de ventajas comparativas bilaterales mostré que la
magnitud de los indices es muy inferior que los calculados frente al mundo, siendo
ademas poco significativo. Aqui Chile muestra claras ventajas en los capitulos de
manufacturas. En el caso de Perd, a pesar de presentar ventajas en capitulos con
valor agregado, predominan los sectores primarios. Asi que este indice confirma la
estructura exportadora y tipo de insercion que cada pais tiene, frente al mundo y en
el comercio bilateral.

. En aquellos capitulos que encierran mayor valor agregado, las ventajas de
Chile superan las nuestras, lo cual sugiere que el patron exportador seguird siendo
de manufacturas por parte de Chile y de materias primas por parte de Peru.

% Ello corrobora lo visto en las primeras secciones donde se indicaba que Chile ha llegado en el 2005 a ser nuestro 3
mercado destino.
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. Asimismo, se vio que lacomplementariedad entre laestructura exportadora
del Perd y la estructura importadora de Chile ha mostrado variaciones a lo largo
del periodo 1983-2003. En un primer momento (1983-1990) se observan caidas
en el indice, el cual se recupera entre 1991 y 1997 (con una tasa de crecimiento
promedio acumulado de 1.73) y alcanza una senda de crecimiento acelerado en
el periodo 1998-2003 (tasa promedio acumulada de 8.50). De modo tal que es en
el periodo de mayor apertura, cuando la “complementariedad” se increment6 de
forma significativa. Sin embargo, debemos sefialar que aquellos capitulos que mas
aportan al indice de complementariedad, tienen una reducida participacion en las
exportaciones realizadas a Chile. En particular, el capitulo que aporta un tercio del
valor del indice: Pienso para animales, solo representa el 1.1% de las exportaciones
realizadas a Chile. En general, la “complementariedad” existente se refiere al hecho
de que Pert le exporta materias primas a Chile y este les da valor agregado (como
en el caso del Molibdeno y de los crudos de petroleo).

. Finalmente, observamos que el comercio intraindustrial se ha venido
incrementando hasta el afio 2000, y que en los ultimos 5 afios mostr6 un retroceso
alcanzado los niveles de 1991. Sin embargo, a pesar del incremento, el indice
Grubel Lloyd es aun pequefio, manteniendo un promedio de 23.65%. Los capitulos
con comercio intraindustrial representativo (mayor a 50%) son s6lo 7. Ademas, los
capitulos que presentan un indice superior a 50% no han tenido una participacion
relevante en el comercio, salvo en el caso de algunas materias primas.



Capitulo 4

Flujos de inversiones entre Chile y Peru

Las inversiones chilenas en el Perd han mostrado una tendencia creciente durante los Gltimos
aflos. Durante el afio 2006 hemos ocupado el cuarto lugar como pais de destino de las
inversiones procedentes de chile, explicando el 15% de las mismas (principalmente en el
sector de servicios). Actualmente la inversién acumulada de Chile en Peru bordea los USD
4,600 millones, y representa cerca del 15% de los flujos totales.

En el caso de Peru, los flujos de inversiones realizadas son practicamente nulos. Segin
estadisticas del Comité de Inversiones Extranjeras de Chile, la inversién acumulada entre
1975 - 2005 proveniente del Per( habria sido de apenas USD 23.6 millones, lo que representa
el 0.04% de los flujos totales percibidos por Chile en este periodo.

Cuadro 4.1
Flujos de inversion extranjera recibidos por Chile
(Miles de USD)
Pais 2005 1974 - 2005
Autorizada |Materializada | Autorizada |Materializada
Total 1,699,587 1,918,961 95,535,294 60,262,177
Peru (USD miles) 2,270 0 45,311 23,647
Peru (% del total) 0.13% 0.00% 0.05% 0.04%

Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras de Chile. http://www.cinver.cl
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Asi, el monto de las inversiones chilenas en Pert supera en cerca de 200 veces a las inversiones
de Per( en Chile. En vista de que las inversiones peruanas en Chile son minimas (orientadas
basicamente el sector de restaurantes), en este capitulo nos detendremos a analizar Gnicamente
las inversiones chilenas materializadas en el Peru.

En la primera parte de esta seccion, se ha realizado un analisis de los flujos totales de inversiones
chilenas en Pert1 desde inicios de los afios 90, seglin estadisticas chilenas y peruanas. Como
veremos, las estadisticas peruanas muestran cifras muy reducidas con relacion a los datos de
las fuentes chilenas.

En la segunda parte, se realiza un andlisis sectorial de la inversion chilena en Perd. Para ello,
se han identificado seis sectores donde existen importantes flujos de inversion chilena. Estos
sectores son: sector industrial, servicios eléctricos, servicios portuarios, servicios aéreos,
retail y servicios financieros. En cada sector se han identificado las principales empresas con
capitales chilenos y la participacion de las mismas en el mercado. Asimismo, se ha analizado
la evolucion de los ingresos percibidos por estas empresas, en comparacion con el de las
empresas con las que compiten.

4.1. Evolucién de los flujos totales de inversién chilena
Inversién chilena en Peru segin fuentes chilenas®
Los flujos de inversion chilena en el exterior crecieron sostenidamente entre 1990 — 1996, este

ultimo afio las inversiones alcanzaron un pico de USD 6,368 millones. Sin embargo, entre
1997 — 2003 la inversion chilena mostrd una disminucién importante, pasando de USD 4,731

Grafico 4.1
Inversion Chilena en el Exterior Evolucion Anual
(USS millones)
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% Direccion de Estudios de la Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores de Chile. Comercio Exterior de Chile afio 2002. Febrero 2003; Comercio Exterior de Chile afio 2003.
Febrero 2004; y Comercio Exterior de Chile Cuarto Trimestre 2004. Enero 2005.
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a USD 453 millones. Esta tendencia se ha revertido a partir del afio 2004, en que la inversién
chilena experimento un crecimiento de 244%, totalizando la cifra de USD 1,561 millones.

Durante el afio 2006, segtn cifras de la Camara de Comercio de Santiago, la inversion chilena
en el exterior habria experimentado una fuerte expansion de 59%, alcanzando la cifra de USD
2,388 millones.

Entre 1990 y 2003, la inversién acumulada de las empresas chilenas tuvo como principal
destino a Argentina con un total de USD 13,586 millones (50.5%). En segundo lugar se
encontraba Brasil que alcanzo la cifra de USD 4,007 millones (14,9%), y en tercer lugar —-muy
de cerca a Brasil- se ubicé el Per con USD 3,744 millones (13,9%) ™

Durante el afio 2002, la inversion chilena en el exterior alcanzé un total de USD 769 millones.
Los principales destinos fueron Ecuador (56,0%) y Argentina (16,1%). Luego se encontraron,
en orden de importancia, México con un 9,5% (USD 73 millones), Pert con un 6,7% (USD52
millones), y Brasil con un 3,5% (USD 27 millones).

A partir del 2003, el Perd comienza a convertirse en uno de los destinos preferidos por los
inversionistas chilenos. Esto se comprueba con el hecho de que la inversion desde este
pais mostré un mayor dinamismo en PerU respecto a los demés paises, con un crecimiento
de 60,8% alcanzando la cifra de USD 83,6 millones durante ese aflo. Mas atn, durante el
cuarto trimestre del 2003 el 99% de las inversiones chilenas realizadas en el exterior fueron
destinadas a Argentina (USD 79 millones) y a Perl (USD 37,5 millones).

Grafico 4.2
Chile: Inversion realizada segun pais de Destino (2003)

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

Durante el 2004, las inversiones de empresas chilenas en el exterior alcanzaron la cifra de
USD1.561 millones, la més alta desde 1998; revirtiendo asi la tendencia a la baja que se venia
observando desde hace ocho afios.

Durante ese afio, la inversion chilena estuvo distribuida principalmente en 6 paises, los que
concentraron el 88% del total. El principal destino fue Argentina (USD 705 millones), seguido

" Camara de comercio de Santiago.
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por Perd (USD 212 millones), EEUU (USD 151 millones), Mercosur (USD 130 millones),
Brasil y Colombia (USD 95 y 88 millones, respectivamente).

Grafico 4.3
Chile: Inversion realizada segun pais de Destino (2004)

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

En el tercer trimestre del 2004 las inversiones chilenas alcanzaron el nivel de USD 242
millones, superando en 6 veces el registro de igual periodo del afio anterior. Se aprecié una
tendencia a explotar oportunidades especialmente en los paises vecinos, que de cierta manera
les permite obtener una solida posicion frente a sus rivales latinoamericanos. Tal es el caso de
las empresas del sector industrial, la que concentro el 51% del monto de inversion detectada
en el periodo™.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, los principales paises de destino correspondieron
aArgentina (38%) y Per( (17%). En este Gltimo pais destacd la compra de los activos de Shell
Pert por parte de Enap.

Grafico 4.4
Chile: Inversion realizada segun pais de Destino
(I Trimestre 2004)
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Otros 359
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Fuente: Camara de Comercio de Santiago

™ Informe econdémico Semanal Cémara de Comercio de Santiago (WWW.CCS.CL) 11 octubre 2004
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Durante el cuarto trimestre del 2004, la inversion chilena se concentrd basicamente en tres
paises, Argentina, Estados Unidos y Perd, quienes recibieron montos por USD 165, 120y 38
millones, respectivamente.

Grifico 4.5
Chile: Inversion realizada segtin pais de Destino
(IV Trimestre 2004)

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

De otro lado, se vio que en el 2004 las inversiones chilenas estuvieron orientadas
mayoritariamente al sector comercio, que registr6 US $535 millones, lo que se explica
principalmente por la compra de la cadena de supermercados Disco por el grupo chileno
Cencosud y la expansion de la cadena de multitiendas Falabella. Al sector energético se
destinaron USD 392 millones, la industria fue receptora de USD 229 millones, y el sector
forestal capté USD 150 millones. Los sectores mas dindmicos en este afio fueron el de
construccion, sector que casi septuplico su registro del afio 2003, el comercio que aumentd en
3,5 veces, y energia y la industria que crecieron en 2,5 veces cada una. La mineria se expandio
en un 60%, y tanto el sector forestal como el farmacéutico no anotaron registros durante el
aflo 2003.

Es asi que, las inversiones chilenas en el Per( han tenido un gran dinamismo durante 2004,
mostrando un crecimiento de 153% respecto del afio anterior. En general, la inversion chilena
se ha consolidado en tres mercados en América Latina: Argentina, Perd y Brasil.

Durante el afio 2005, la inversion chilena en el exterior alcanz6 el monto de USD 1,502, 1o que
significé una leve caida de 3,7% respecto al afio anterior. En el primer semestre de ese afio,
la inversion alcanzo la cifra de USD 766 millones. Se mantuvo la tendencia de los Gltimos
aflos, el sector Comercio lider6 las operaciones, captando inversiones por USD 313 millones
(41% del total).
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Entre los paises de destino, las inversiones se concentraron en Brasil (49%), Perd (18%),
Argentina (17%) y Colombia (9%), que en conjunto explicaron el 92% del total de las
inversiones chilenas detectadas en el exterior en el periodo. Per( mostré un crecimiento de
50% respecto del semestre anterior, gracias a inversiones en los sectores retail y mineria.

En el sector retail destaco el fuerte plan de inversiones de Falabella y Sodimac, asi como los
proyectos de Ripley y Farmacias Ahumada (Fasa); mientras que en el sector minero fueron
importantes las inversiones correspondientes a exploraciones de Antofagasta Minerals.

Las inversiones detectadas de empresas chilenas en el exterior mostraron un importante
crecimiento durante el primer semestre del 2006 alcanzando los USD 1,100 millones (24%
superior al mismo periodo del afio anterior). La mayor parte de los flujos de inversion del
semestre corresponden a nuevos recursos para fortalecer proyectos existentes, especialmente
en los sectores energia, industria y comercio’.

Argentina, que habia sido el principal destino de las inversiones chilenas, paso al quinto lugar,
con tan solo el 9% de los montos totales detectados. Perd, en cambio, se ubicé en la primera
posicién, captando proyectos valorados en mas de USD 270 millones (principalmente en los
sectores de energia y retail, que representaron el 27% del total).

Grifico 4.6
Chile: Inversion realizada segtn pais de Destino (I Semestre 2006)

Espaiia
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Fuente: Camara de Comercio de Santiago. Informe econdémico. Agosto 2006.

Para finales del afio 2006, la inversion chilena en Peru alcanzé el monto de USD 367
millones. De este modo, el Per( se ubicé como el cuarto mercado de destino de las inversiones
provenientes de Chile, principalmente en los sectores de Comercio y Energia™.

2 Cadmara de Comercio de Santiago. Informe econémico semanal. Agosto 2006
8 Camara de Comercio de Santiago. Informe econdémico semanal. Febrero 2007
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En relacién a la inversion acumulada entre 1990 y el primer trimestre de 2006, Argentina
se mantiene como el principal destino de las inversiones chilenas en ese periodo, habiendo
captado el 47% de los flujos totales; mientras que Pert ocupa la tercera posicion —muy cerca
de Brasil- habiendo captado el 14% de los flujos acumulados (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.2
Chile: Inversion realizada por pais de destino
Acumulada 1990 — 2006 I Semestre

19902006 | Semestre
Pais (MMVZE[ISQ Participacién
Argentina 15.037 47%
Brasil 5.105 16%
Perd 4504 14%
Colombia 1.864 B%
“enezuela 1.235 4%
Bolivia 373 1%
Otros 373 12%
TOTAL 31849 100%

Fuente: Camara de Comercio de Santiago. Informe econdmico.
Agosto 2006

A finales del afio 2006, la inversion chilena materializada en el Pert alcanz6 la cifra de US$
4,600 millones, lo que represent6 el 15% de los flujos totales de inversion chilena en el
exterior. Actualmente, Chile posee cerca de 254 empresas constituidas en el Perd, orientadas
en los distintos sectores de la economia (principalmente de servicios, como retail, energia,
transporte y financieros)™.

Inversién chilena en Peru segin fuentes peruanas™

En el Peru, el registro que se tiene sobre los flujos de inversion se refiere a los distintos
tipos de aporte al capital social en las empresas establecidas en el pais, que son inversiones
efectivamente realizadas y no corresponden a proyectos de inversion, flujos por préstamos, ni
la valorizacion de mercancias u otros activos que no estén destinados al capital de la empresa
local, que son considerados como inversion por otras fuentes informativas.

Es por esto que algunas inversiones extranjeras importantes que se han efectuado en el pais
no estan registradas ain o estan parcialmente registradas. De este modo, es claro que las
estadisticas con las que se cuenta en Perl subestiman las inversiones chilenas. Por ejemplo,
segun Proinversion la inversion chilena en el afio 2004 fue negativa en USD 99 millones,
mientras que segun informes del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile esta inversion
fue de USD 212 millones.

™ Direcon. Acuerdo de Libre Comercio Chile — Per(. Presentacién. Enero, 2007
> Proinversion
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Al segundo trimestre del 2006, los datos de Proinversion muestran que cerca del 70% de
stock de IED en el Perti proviene basicamente de 4 paises, Espaila (31.7%), EEUU (18.2%)
Reino Unido (13.7%), y Panama (5.3%). El resto de la IED proviene de un total de 30 paises,
entre los que destacan Paises bajos (5.2%) y Chile (4.1%), que es el principal inversionista
Sudamericano en Per0.

Como se muestra en el siguiente cuadro, los datos de Proinversion muestran cifras muy
modestas en relacion a los datos de las fuentes chilenas. Entre 1993 — 2006 (11 trimestre) la
inversion acumulada de Chile en el Peru (sin considerar las salidas de inversion) habria sido
de USD 613 millones.

Cuadro 4.3
Los 8 paises con mayor inversion en Peru (Millones de ddlares)
PAIS 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 * | TOTAL Ac"":/"'a“
3
ESPANA 4 0 1 [ 131 [220 | 56 | 31 | 24 [1971] 26 | 42 | 2 [319 ] 6 0 4726 | 31.7%
EE.UU. 436 | 14 | 21 [ 119 [377 | 245 | 175 | 264 | 120 | -89 [-136 | 37 | 186 | 323 | 348 [ 2715 | 18.2%
REINO UNIDO 45 2 1 143 255 227 278 748 163 238 87 78 -367 4 -188 2,045 13.7%
PANAMA 60 | 1 s 3 | 34 |268 | 23 | 20 | 2 3 |14 | 213 ] 13 | 98 | o 794 5.3%
PAISES BAJOS| 27 | © 1 | 36 | 48 | 140 | 16 | 110 | 227 [ 238 | 18 | 68 | -9 |-375| o 779 52%
CHILE [ o | o [ 24 [e3 | 20 | a7 [100 [ 21 [119 [ 33 | 18 [ 99 | 2 1 613 41%
MEXICO 5 0 0 1 8 1 [ 20 | 3 2 2 0 o | o [ss] o0 432 2.9%
CANADA 23 3 0 73 28 -17 31 7 1 1 0 0 37 0 175 373 2.5%
TOTAL 158 | 864 | -91 | 649 |1,279[1,080 | 864 |1,439 2,716 [1,018| 258 | 91 | 172 | 413 | 547 |14,920 | 100%

Datos al segundo trimestre
Fuente: Proinversion

En el siguiente Cuadro, se ordena a los paises teniendo en cuenta a la inversion, por el domicilio
de la casa matriz. Desde esta vision, Espafia, Estados Unidos, Chile, Italia y Canada explican
el 74.57% de los aportes registrados. Solo Espaiia y EEUU generan el 55.34% del total de los
aportes acumulados, mientras que Chile se encuentra en tercer lugar, habiendo generado el
8.36% de estos aportes.

Cuadro 4.4
Stock IED principales paises (USD Millones)

%
ESPANA 3,823.7 29.65%
EE.UU. 3,313.2 25.69%
CHILE 1,078.1 8.36%
ITALIA 765.0 5.93%
CANADA 636.8 4.94%
REINO UNIDO 632.2 4.90%
VENEZUELA 299.0 2.32%
SUIZA 270.6 2.10%
AUSTRALIA 259.8 2.01%
PANAMA 215.1 1.67%
OTROS 1602.3 12.42%
IED 12,895.8 100%

2/ Pais de origen de la casa matriz
Fuente: Proinversion

6 Los capitales registrados en Panamé también son en parte de origen chileno
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Segun datos al segundo trimestre del afio 2006, la inversion chilena acumulada en el Pert
se orientd basicamente en cuatro sectores, que juntos concentraron cerca el 93% de las
inversiones. En primer lugar se encuentra el sector industria, que captd el 30.5% del total,
seguido por el sector comercio (25.4%), el sector energia (19.6%), y el sector financiero
(17.5%)).

Grafico 4.7
Pert: Inversion chilena por sector de destino
(2006 - II Trimestre)

OTROS
SERVICIOS 1.7%
0,

5:2% INDUSTRIA

FINANZAS — 30.5%
17.5%
ENEROG'A COMERCIO
19.6% 25.4%

Como vemos, la mayor parte de las inversiones chilenas se orientan al sector de servicios. En
el sector energia, destacan las inversiones de empresas eléctricas, asi como las actividades de
distribucion de combustibles (a través de la chilena Primax).

En el sector comercio se tienen las tiendas por departamento Ripley y Saga Falabella; asi
como cadenas farmacéuticas y actividades inmobiliarias en centros comerciales. Cabe
mencionar que la corporacion chilena Ripley, obtiene el 26% de sus ingresos en el mercado
peruano. Dentro del plan de inversion de la corporacion, se han destinado US $ 72 millones
para invertir en Per( durante el 2006 y USD 56 millones en el 20077". La compaiiia chilena
Falabella, ademas de participar en el negocio de hipermercados, a través de sus tiendas Tottus,
y también cuenta con locales de Sodimac.

En la siguiente seccidn se presenta con mayor detalle un andlisis de las inversiones chilenas
en los principales sectores de destino.

" Fit Research. Informe Quincenal Ripley Corp SA. Julio 2005
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4.2.

En esta seccion se realiza un analisis desagregado de los flujos de inversion chilena en Peru,
para cinco sectores econdmicos: sector energia (electricidad y distribucion de combustible),
transporte (puertos y aéreo), servicios financieros, retail e industria. En tal sentido, se identifican
los principales inversionistas chilenos segin sector de destino, asi como la participacion de los
mismos en el mercado, entre otros indicadores como el nivel de ingresos de las empresas, el
ntmero de trabajadores que emplean y el monto de sus importaciones segun pais de origen.

En el siguiente cuadro se muestran las principales inversiones chilenas registradas en
Proinversion al afio 2003. Como vemos, el monto total de estas inversiones alcanzo la cifra de
USD 588 millones. De los cuales entre los principales inversionistas destacan los del sector
financiero (Sociedad de Cartera del Pacifico, Solucioén Financiera de Crédito, Banco Serbanco,
Banco Libertador, entre otros), sector industrial (Lucchetti, Indura, Laive, Industrias tricolor
etc.), servicios de energia (Inversiones Distrilima y Compaifiia Peruana de Electricidad) y

Analisis sectorial de la inversion chilena en Peru

retail (Ripley).
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Cuadro 4.5
Principales inversionistas chilenos registrados en Proinversion al afio 2003

Inversionistas Monto US$ Inversionistas Monto US$
SOCIEDAD DE CARTERA DEL PACIFICO 146,003,161 | COSTA PERU 3,492,068
LUCCHETTI PERU 109,769,137 | AUTOCORP 3,200,000
INVERSIONES DISTRILIMA 74,697,588 BOTICAS FASA 3,146,441
COMPARNIA PERUANA DE ELECTRICIDAD | 22,497,676 AFP MEGAFONDO 3,123,261
CERAMICA SAN LORENZO 13,108,000 SOCIEDAD MINERA CELITE 3,099,181
LAIVE 12,726,544 AETNA PENSIONES PERU 3,042,648
INDURA 12,674,545 | AUTOREX PERUANA 2,685,112
SOLUCION FINANCIERA DE CREDITO 11,548,842 SOC. DE INVERSIONES VALPO 2,392,651
AMERICATEL PERU 11,219,928 AETNA INTERNATIONAL PERU 2,211,714
TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY 11,000,000 SYSTRAL PERU 2,058,000
BANCO SERBANCO 10,356,936 WATT'S ALIMENTOS PERU 2,002,772
BANCO DEL LIBERTADOR 9,750,000 INVERSIONES PENTA CUPRUM 1,930,466
INDUSTRIAS TRICOLOR PERU 9,040,328 PROFUTURO AFP 1,500,000
IANSA PERU 8,115,296 CINEMARK DEL PERU 1,500,000
BANCO DEL PAIS 7,210,628 DAEWOO ELECTRONICA 1,498,650
AFP UNION 7,034,563 VULCO PERU 1,409,945
PERUPLAST 6,790,483 VIALY VIVES PERU 1,282,814
DIVEIMPORT 5,316,992 LEDITORIAL E IMPRENTA ENOTRIA 1,216,000
ADEXUS PERU 5,259,321 AFP NUEVA VIDA 1,199,930
AFP HORIZONTE 5,106,138 BIENES UBICADOS EN EL PAIS 1,150,000
TECH PAK 4,923,355 TINTAS GRAFICAS VENCEDOR 1,000,000
DIVEMOTOR 4,683,008 FIMA-E 1,000,000
BANCO DEL TRABAJO 4,200,000 DYCE S.A. 1,000,000
BANCO SOLVENTA 4,114,545 COLO ADORA 1,000,000
ABANCO SOLVENTA 4,114,545 VARIOS 19,620,542
TOTAL 588,023,752

Fuente: Camara de Comercio de Santiago
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Las principales empresas chilenas que operan en Per( obtuvieron ingresos por un total de
USD 1,251 millones durante en afio 2003. De los cuales las empresas que mas han facturado
han sido las del sector retail (Saga, Ripley y Boticas Fasa), seguidas por el sector industrial
(Molitalia, Eckerd, Indeco, Laive, etc) y los servicios de transporte aéreo (gracias a la
empresa LAN que practicamente tiene el monopolio de los vuelos aéreos domésticos). La
importancia de muchas de estas empresas dentro del sector en el que operan, sera analizada
en los siguientes puntos.

Cuadro 4.6
Ingresos de las Principales empresas chilenas en Pera
(US$ millones, afio 2003)

Empresa SI. uUs$
Saga Falabella S.A. 1,036 295.9
Tiendas Por Departamento Ripley S.A. 833 238
Molitalia S.A. 337 96.3
Lan Pert S.A. 300 85.6
Eckerd Peru S.A. 247 70.5
Lan Chile S.A. 215 61.5
Indeco S.A. 200 57.2
Boticas Fasa S.A. 197 56.2
Laive S.A. 178 50.9
Productos Tissue Del Peru S.A. 171 48.7
Tech Pak S.A. 101 28.8
Peruplast S.A. 99 28.2
Trabajos MaritimosS.A. (Tramarsa) 96 275
Industrias Vencedor S.A. 70 19.9
Dyno Nobel - Samex S.A. 65 18.7
Diveimport S.A. 49 14.1
Autorex Peruana S.A. 45 12.9
Hipermercados Tottus S.A 40 11.4
Enotria S.A. 28 7.9
Rosen Pert S.A. 17 4.7
Adexus Per( S.A. 15 4.2
Indura S.A. 10 2.8
Limatex S.A. 9 2.7
Corpora Tresmontes Peru S.A. 6 1.8
Watt’s Alimentos Pert S.A. 5 1.3
Forsac Pert S.A. 4 1.2
Industrias Tricolor Pert S.A. 3 0.9
Frutaroma Del Per S.A.C. 2 0.7
Seminarium Pert S.A. 2 0.6
TOTAL FACTURACION 2003 4,379 1,251

Fuente: Camara de Comercio de Santiago
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4.2.1 Servicios de Energia

4.2.1.1

Servicios de generacion, transmision y distribucion eléctrica

Regulacion y normatividad del Sector Eléctrico

A inicio de los noventa, el Gobierno inici6 un intenso programa de promocion de inversion
privada mediante la privatizacion y concesion de servicios publicos, incluidos los del sector
eléctrico. Asi, se reemplazo el monopolio estatal (que operaba los servicios eléctricos bajo
integracion vertical) por un nuevo esquema con operadores privados.

La tareas de supervision de las inversiones en el sector de electricidad y la regulacion del
mercado, corresponde a las siguiente instituciones:

- La Direccion General de Electricidad del Ministerio de Energia y Minas: Se
encarga de otorgar los permisos de concesion o autorizaciones para la operacion de
los servicios eléctricos. En general, es el 6rgano encargado de desarrollar la politica y
marco normativo del sector.

- El Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (OSINERG): Tiene la funcion
de fiscalizar el cumplimiento de las normas legales y técnicas del sector eléctrico.

- ElInstituto de Defensa de laCompetenciay de la Propiedad Intelectual (INDECOPI):
En relacion al sector eléctrico, el Instituto se encarga de garantizar el cumplimiento
de las leyes del mercado, asi como la defensa del consumidor y de empresas que
pudieran verse afectadas por practicas desleales. En general, es el responsable de
aplicar la Ley de Antimonopolio y Antioligopolio del Sector Eléctrico, la cual permite
la concentracién horizontal y vertical en la actividad eléctrica con autorizacion del
INDECORPI.

A la fecha, las principales normas que regulan el desarrollo de las actividades del sector
eléctrico en el Pert se muestran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4.7
Norma Fecha

D.L N° 25844 Ley de Concesiones Eléctricas (LCE) 05/12/1992
D.S. N° 009-93-EM Reglamento de Ley de Concesiones Eléctricas 25/02/1993
D.S. N° 29-94-EM Reglamento de Proteccion Ambiental en Actividades Eléctricas 07/06/1994
D.S. N° 020-97-EM Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos. 09/10/1997
Ley N°26876 Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector Eléctrico 19/11/1997
D.S. N° 017-98-ITINCI FE{fég‘;;It?ir;\snto de la Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector 16/10/1998
Ley N° 27332 Ley Marco .d? los ’Orlganlsmos Reguladores de la Inversion Privada 13/07/2000

en los Servicios Publicos
D.S. N° 017-2000-EM Regllamento para Ia_ComermaIlzamon de Electricidad en un Régimen 18/09/2000

de Libertad de Precios.
D.S. N° 087-2002-EF Disposiciones reglamentarias de la Ley N° 26876 01/06/2002

Fuente: Ministerio de Energia y Minas — MINEM. Normas legales

La LCE y su Reglamento, establecen los principios generales para el desarrollo y regulacion
de las actividades eléctricas con la participacion del sector privado. Establece la division de
las actividades que comprende el sector eléctrico (generacion, transmision y distribucion)
para que una misma empresa no pueda desarrollar mas una actividad. Asi, la Ley controla sélo
la integracion vertical en las operaciones, dejando de lado la concentracion en la integracion
horizontal, asi como el control de operaciones por subsidiarias extranjeras.

Asimismo, la Ley establece la necesidad de concesion para el desarrollo de las actividades
de generacidon de energia eléctrica (con potencia instalada mayor a 20 MW); transmision
de energia eléctrica (cuando las instalaciones afecten bienes del Estado); y distribucion de
energia eléctrica (cuando la demanda supere los 500 KW).

Existe un régimen de libertad de precios para los suministros que puedan efectuarse en
condiciones de competencia y un sistema de precios regulados en aquellos que lo requieran.
Aunque, en septiembre de 2000, se aprob6 el Reglamento para la comercializacion de
electricidad en un régimen de libertad de precios (D.S. N° 017-2000-EM), que modificd
el Reglamento de la LCE. En este nuevo reglamento, se definen los criterios minimos a
considerar en los contratos sujetos al régimen de libertad de precios.

Enrelacion a las tarifas, cabe sefialar que a finales de 2004, 1a LCE fue modificada. Actualmente
las tarifas son fijadas una vez al afio (antes la fijacion era semestral); se utiliza un horizonte
temporal de 2 aflos para proyectar la oferta y demanda de energia (antes se usaba 4 afios); y
dentro de la proyeccion de las tarifas se incluye lo ejecutado el afio anterior. Asi, se espera
disminuir el error que surge al proyectar valores.
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De otro lado, el Reglamento de Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas (D.S. N°
29-94-EM de 1994), tiene como fin normar la interrelacion de las actividades eléctricas en los
sistemas de generacion, transmision y distribucion, con el medio ambiente, bajo el concepto
de desarrollo sostenible. Para la solicitud de una Concesion, se debe presentar al MINEM un
Estudio de Impacto Ambiental. Ademas, cada titular debe contar con un Auditor Ambiental
Interno y cumplir con las disposiciones del PAMA.

Asimismo, se dictaron las Normas Técnicas de Calidad de los Servicios Eléctricos en 1997,
con el objetivo de fijar los estandares minimos de calidad de los servicios para asegurar un
nivel 6ptimo en su prestacion, garantizando a los usuarios un suministro eléctrico continuo,
adecuado, confiable y oportuno. También, se establecen las obligaciones de las empresas de
electricidad y los Clientes que operan bajo el régimen de la Ley de Concesiones Eléctricas.

En vista de los vacios de la LCE para regular las situaciones de concentracion y competencia
desleal en el mercado eléctrico, en Octubre de 1995 se aprob¢ el D.S. N° 27-95-ITINCI
(Establecen supuestos de infraccion a la libre competencia en las actividades de generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica). Este Decreto, regula en cierto grado la
adquisicion, fusidn o asociacion por parte de una empresa eléctrica que tuviera una posicion
dominante.

A finales de 1997, se aprobo6 la Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector Eléctrico (Ley
N° 26876)™, que eliming la prohibicion a la integracidn vertical establecida inicialmente en la
LCE. Asi, las concentraciones de tipo vertical u horizontal que se produzcan en las actividades
de generacion, transmision y/o distribucion de energia eléctrica se sujetaran a un procedimiento
de autorizacion por parte del INDECOPI, buscando evitar actos de concentracion que
impidan la competencia y la libre concurrencia en el mercado. Las concentraciones verticales
necesitaran autorizacion del INDECOPI cuando se trate de empresas con una participacion de
mercado de mas de 5% antes o después de la fusion; mientras que la concentracion horizontal
requerird autorizacion cuando se trate de empresas con mas de 15% de participacion de
mercado antes o después de la concentracion.

De este modo, con la aprobacion de esta Ley, se modificd el Articulo 122° del Decreto
Ley No 25844, segln el cual las actividades de generacidn, transmision y distribucion de
energia eléctrica no podran efectuarse simultineamente por un mismo titular. La finalidad
de este articulo era evitar que un mismo titular de una concesion eléctrica ejerza directa o
indirectamente, actividades eléctricas. Segun el nuevo reglamento, esto se permitira en la
medida que no se genere una situacion de competencia desleal en los mercados eléctricos.

Finalmente, en 2002 se dicté el D.S. N° 087-2002-EF, que establece disposiciones
reglamentarias de la Ley N° 26876, respecto a operaciones de concentracion en el sector
eléctrico. Este Reglamento contiene las disposiciones para la autorizacion previa de las

8 En 1998 se aprobo el Reglamento de esta Ley (D.S. N° 017-98-ITINCI), que contiene disposiciones sobre la Notifi-
cacion y autorizacion de las Operaciones de Concentracion en el sector eléctrico.
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operaciones de concentracion en el sector eléctrico que se produzcan como consecuencia de
los procesos de promocion de la inversion privada a cargo de la Agencia de Promocion de la
Inversion — PROINVERSION y el procedimiento que regira su evaluacion.

Proceso de Privatizacion e intervencion de las empresas chilenas

Entre 1994 y 2002, gran parte de las empresas eléctricas fueron privatizadas. El proceso se
inicio en julio de 1994, con la venta del 60% de las distribuidoras de Lima (Luz del Sury
EDELNOR). Cabe mencionar que al inicio del proceso de privatizacion, las empresas chilenas
tuvieron una importante participacion. Afios después muchas de las filiales chilenas vendieron
el total o parte de sus acciones a otras empresas, reduciendo asi su participacion en el sector,
aunque aun mantienen importante participacion en el mercado.

Luz del Sur fue adjudicada por USD 212 millones a Ontario Quinta AVV (perteneciente a la
canadiense Ontario Hydro y a la chilena Chilquinta). En 1999, cinco afios despu¢s, el grupo
chileno vendi6 sus activos a las empresas estadounidenses PSEG Global y Sempra Energy
Group por USD 580 millones de délares.

En el caso de EDELNOR, la adjudicacion fue por un monto de USD 176 millones a Inversiones
Distrilima S.A., sociedad de inversiones constituida por la empresa chilena Enersis y su filial
Chilectra S.A., que en conjunto obtuvieron un 32,6%. Asimismo, la empresa espafiola Endesa
adjudico el 18,2% de EDELNOR. Luego, en 1996 EDELNOR se fusioné con EdeChancay,
convirtiéndose en una sola empresa con el nombre de EDELNOR. En 1999 la empresa
espafiola ENDESA toma el control de ENERSIS, aunque los capitales chilenos siguieron
manteniendo una participacion en la empresa.

En octubre de 1995, se privatiz6 la empresa generadora EDEGEL, una de las mas importantes
del pais. El 60% de laempresa fue adjudicada por Generandes (que es 50% de la estadounidense
Entergy Corp y 43% de la chilena Endesa™), por un monto de USD 424 millones de délares.
Cabe mencionar que al ser ENDESA Chile de propiedad de ENERSIS de Chile, termind
participando también, en el Consorcio Distrilima, concesionario de la empresa de distribucion
de Lima EDELNOR. Asi, ENERSIS Chile pas6 a controlar una empresa distribuidora,
EDELNOR, y una empresa generadora, EDEGEL.

En junio de 1996, fueron vendidas el 60% de las acciones de la empresa generadora EGENOR
a la firma estadounidense Dominion Energy por un monto de USD 228 millones. Aunque,
un afo después la empresa estadounidense vendi6 cerca de la mitad de su participacion a la
firma chilena Gener en USD 123 millones. Luego, Dominion Energy y Gener vendieron sus
respectivas participaciones a Duke Energy en 1999.

Finalmente, se adjudicaron una serie de otras empresas, en las que no participaron capitales
chilenos, tales como la Empresa Eléctrica de Piura (adjudicada al Consorcio Cabo Blanco,

™ Actualmente la empresa ENDESA de Chile, es mayoritariamente propiedad de ENERSIS, empresa dirigida por la
espafiola ENDESA y que también cuenta con capitales minoritarios chilenos
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encabezado por Endesa Espafia); ETVENSA (adquirida por ENDESA Espafia y Grupo
Romero); entre otras adjudicadas por capitales peruanos (ver cuadro 4.8).

Cabe mencionar que en 1997, la empresa espafiola ENDESA adquirié6 mayoria accionaria
del holding chileno ENERSIS. Debido a esto, la empresa espaiiola logré una importante
participacion accionaria en la generacion y en la distribucion de eléctricidad en Lima. Esto
motivo, en noviembre de 1997, la aprobacion de la Ley Antimonopolio y Antioligopolio del
Sector Eléctrico.

Cuadro 4.8
Pert: Adquisicion de empresas privatizadas por grupo econdmico
1994-1999 (USD Millones)

Fuente: Rozas Balbontin, P. “La inversion europea en la industria energética de América Latina”.
CEPAL. 2001
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Propiedad actual de las empresas privatizada y participacion de capitales chilenos

Desde la privatizacion de las empresas eléctricas en Peru a partir de 1994, la propiedad de las
mismas ha cambiado. En un inicio, la participacién de capitales chilenos en las principales
empresas era alta (26.6% en Luz del Sur, 35.5% en EDELNOR, 30% de EGENOR, y 26% en
EDELGEL). Sin embargo, a partir de 1999 se da una reorganizacion de en la propiedad de las
empresas chilenas. El cambio mas importante ocurre con la compra de la chilena ENERSIS
(que tenia como filiales a ENDESA Chile y Chilquinta) por ENDESA Espafia, aunque los
chilenos siguen manteniendo participacion en ENERSIS.

Asimismo, la chilena Gener vende su participacion en EGENOR a la firma estadounidense
Duke; y Chilquinta vende su participacion en Luz del Sur al consorcio estadounidense formado
por PSEG y Sempra (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.9
Pert: Propietario actual de empresas privatizadas

Fuente: OSINERG. Reformas estructurales en el sector eléctrico peruano.
Documento de Trabajo N°5. Junio 2005.

La empresa Chilena ENERSIS, que tiene como subsidiaria a Chilectra y ENDESA Chile, si
bien se encuentra controlada por el grupo espafiol ENDESA, atin mantiene una participacion
importante de capitales chilenos. Ademas, esta empresa se encuentra constituida bajo las leyes
chilenas, por lo que Chile vendria a ser una plataforma de las inversiones de ENDESA Espafia
hacia Per(.
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Como vemos en el siguiente grafico, el 60% de las acciones de ENERSIS SA. Son propiedad
de la empresa ENDESA de Espafia. Sin embargo, hay que notar que aproximadamente el
30% de las acciones se encuentran en manos de capitales chilenos (principalmente fondos de
pensiones).

Grifico 4.8
Propiedad accionaria de ENERSIS (%)

Corred. Bolsay  Otros
Cias Seguros 5%
8%

ADRs
9%

Endesa

AFPs 61%

17%

Fuente: Enersis

De otro lado, ENERSIS tiene dos subsidiarias, ENDESA Chile y Chilectra. En el caso de
Chilectra, la participacion de ENERSIS es de 100%; mientras que en ENDESA Chile tiene
una propiedad de 60% y los fondos de pensiones chilenos tienen una participacion de 21%
(ver siguiente grafico).

Grafico 4.9
Propiedad accionaria de ENDESA Chile (%)

Personas  aApRs
naturales 5%
6%

Otros
8%
Adm. Fondos
de pensiones Enersis
21% 60%

Fuente: ENDESA Chile
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De este modo, se tiene el siguiente esquema que ilustra la propiedad de las principales
empresas chilenas subsidiarias de ENDESA Espafia. Como vemos, ENDESA Espatfia tiene
el 60.6% de las acciones de ENERSIS. Debido a que ENERSIS tiene cerca del 100% de
las acciones de Chilectra, la participacion de ENDESA en esta ltima compailia es también
cercana al 60%. En el caso de ENDESA Chile, la participacion de ENDESA Espaiia es menor,
ya que ENERSIS tiene el 60% de esta compaiiia.

Grafico 4.10

ENDESA Espaiia
60,62%
ENERSIS
59.98% 98,24%
ENDESA Chile Chilectra

Fuente: Elaboracion propia

EDELNOR

Actualmente, lamayoria accionaria de la empresa de distribucion EDELNOR esta en manos de
Inversiones Distrilima, que posee el 60% de la empresa, mientras que el resto de la propiedad
pertenece a los siguientes Fondos de Pensiones: AFP Horizonte —que posee 16% de capitales
chilenos-, AFP Profuturo, AFP Union Vida y AFP Integra (ver siguiente grafico).

Grifico 4.11
Estructura Accionaria Edelnor (Acciones Comunes)

Fuente: Pacific Credit Rating. Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte -
Edelnor. Informe con Estados Financieros Auditados al 31/12/05.
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Debido a la participacion accionaria que Inversiones Distrilima S.A. mantiene en EDELNOR,
esta tiene el derecho a elegir a la mayoria de los miembros del Directorio y ejercer el control
efectivo sobre la empresa. La composicidn accionaria de Inversiones Distrilima se muestra en
el siguiente cuadro. Como vemos, la mayoria se encuentra en manos de ENDESA, aunque los
capitales chilenos participan en empresas como ENERSIS, Chilectra y la Compaiiia Peruana
de Electricidad (de la que Chilectra posee el 50.9% de las acciones).

Cuadro 4.10
Inversiones Distrilima: Estructura accionaria
Grupo Participacion
Empresa Econémico Accionaria
Compaiiia Peruana de Electricidad SAC Endesa 25.00%
Endesa Internacional SA Endesa 17.75%
Enersis SA Endesa 15.93%
Enersis Internacional Endesa 14.21%
Chilectra Internacional Endesa 12.74%
Grupo Crédito SA Credicorp 8.66%
El Pacifico Peruano Suiza Credicorp 2.91%
Inversiones Centenario Credicorp 2.29%
Chilectra SA Endesa 0.51%

Fuente: CONASEV. EDELNOR: Memoria Anual 2005. Informe de actividades.
EDEGEL ¥

La empresa pertenece al grupo econémico Generandes Perd S.A, que es propietario del 65%
de las acciones. El resto de la propiedad se reparte entre las AFPs Integra, Horizonte, Profuturo
y Nueva Vida (ver siguiente grafico).

Grafico 4.12
Estructura Accionaria 2005

Fuente: Pacific Credit Rating. Edegel S.A.A: Informe con Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2005.

8 \er CONASEV. EDELGEL, Memoria Anual 2005. Lima, marzo de 2005
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Entre los accionistas de Generandes se encuentra la Compaiiia Eléctrica Cono Sur S.A., que es
una subsidiaria de ENDESA Chile. Como vimos anteriormente, ENDESA Chile es controlada
por ENERSIS, que a su vez es controlada por ENDESA Espafia. Al 31 de diciembre del 2005,
la estructura accionaria de Generandes es la siguiente:

Cuadro 4.11

Fuente: CONASEV. GENERANDES, Memoria Anual 2005.

Cabe mencionar que en noviembre de 2005, se aprob6 la fusion entre EDEGEL (empresa
de generacion) y ETEVENSA (empresa de distribucion), por medio de la absorcion de esta
Gltima por EDEGEL. Con esto, Endesa Chile contaria con una participacion de mercado
equivalente a un 33 % (Memoria ENDESA 2005).

Estructura del Mercado
En relacion a la capacidad instalada en el sector eléctrico, se tiene que las empresas privadas
en conjunto tienen una mayor participacion que las empresas del Estado. En general, las

empresas estatales poseen el 35% de la capacidad instalada del sector, seguidas por las
empresas del grupo ENDESA (33%).
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Grifico 4.13
Capacidad instalada por grupo econdémico - 2004

Fuente: OSINERG. Reformas estructurales en el sector eléctrico peruano.
Documento de Trabajo N°5. Junio 2005.

De otro lado, en relacion a la produccion eléctrica en las empresas generadoras, se tiene
que la principal empresa es la estatal Electroper( que tiene una participacion de 30% en la
produccion total. En segundo lugar se encuentra la empresa EDEGEL, del grupo ENDESA,
con una participacion de 20% (ver siguiente cuadro).
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Cuadro 4.12
Empresas generadoras: Produccion de energia eléctrica 2004

Empresa GWh %
Electroperu 6607.58 30.3
EDEGEL 4284.85 19.6
Duke Energy Egenor 2179.56 10.0
Energia del Sur 1651.91 7.6
TERMOSELVA 1130.31 5.2
Empresa de Electricidad de los Andes 1042.95 4.8
Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa 1035.85 4.7
Empresa de Generacion Termoeléctrica Ventanilla 965.42 4.4
Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban 790.18 3.6
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu 720.52 3.3
Empresa Eléctrica de Piura 553.56 2.5
Empresa de Generacion Eléctrica Cahua 359.86 1.6
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur 203.22 0.9
Sociedad Minera Corona 109.28 0.5
Energia Pacasmayo 72.44 0.3
Shougang Generacion Eléctrica 65.87 0.3
Sindicato Energético 60.51 0.3
Generacion Eléctrica Atocongo 6.1 0.0
Total 21839.97| 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a MINEM. Anuario Estadistico de electricidad. 2004.

El 28% de las ventas de energia por parte de las empresas distribuidoras, es realizada por el
conjunto de empresas estatales. El 72% restante es explicado basicamente por dos empresas
privadas, EDELNOR (34%) y Luz del Sur (33%).
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Cuadro 4.13
Empresas distribuidoras: Venta de energia 2004
Empresas GWh %
Edelnor 4055.11 33.79
Luz del Sur 3999.37 33.32
Electro Norte Medio - HIDRANDINA 789.11 6.58
Sociedad Eléctrica del Sur Oeste 489.50 4.08
Electronoroeste 488.68 4.07
Electrocentro 427.17 3.56
Electro Sur Medio 411.31 3.43
Electronorte 313.63 2.61
Electro Sur Este 237.51 1.98
Electro Oriente 227.27 1.89
Electrosur 179.25 1.49
Electro Puno 132.39 1.10
Electro Ucayali 113.93 0.95
Empresa de Distribucion Eléctrica Cafiete 61.97 0.52
Consorcio Eléctirco de Villacuri 44.37 0.37
INADE - Proyecto Especial Chavimochic 8.65 0.07
Empresa Municipal de Servicio Eléctrico de Tocache 6.60 0.05
Empresa de Servicios Eléctricos Municipales de Paramonga 5.64 0.05
Empresa Municipal de Servicios Eléctricos Utcubamba 4.88 0.04
Servicios Eléctricos Rioja 3.35 0.03
Electro Pangoa 0.89 0.01
Emp. Gen y Comercializadora de Serv Pub de Elec. Pangoa 0.70 0.01
Total 12001.28| 100.00

Fuente: Elaboracién propia en base a MINEM. Anuario Estadistico de electricidad. 2004.

Evolucién de los ingresos de las empresas del sector eléctrico

Como vemos en el cuadro 4.14, las seis principales empresas de electricidad (Luz del Sur,
ELECTROPERU, EDELNOR, EDEGEL, ENERSUR y EGENOR) tuvieron ingresos
cercanos a los USD 1,500 millones durante el 2004, lo que represent6 el 70% de los ingresos
totales del sector. En general, desde el afio 1999 estas empresas concentran mas del 80% de
los ingresos del sector.

En el caso de las empresas eléctricas con capitales chilenos, EDELNOR, EDEGEL,
ETEVENSAy la Empresa Eléctrica de Piura, se tiene que estas han tenido entre 1999 y 2004
una participacion promedio en los ingresos del sector de 32%. Asi, estas empresas representan
casi un tercio de los ingresos del sector, y la mitad de los ingresos de las empresas privadas.
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Cuadro 4.14
Ingresos de las Empresas del Sector Eléctrico 1999 - 2004

— 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EMPRESAS Us$ uUs$ uss$ uss$ us$ uss$
* o, o, o, o, o, o,
i Millon # Millon # Millon i Millon i Millon # Millon "
DP || LUZDELSUR 278.2] 19 || 306.7 | 20 || 301.7 | 21 || 299.2 | 18] 3232 | 17| 3389 | 16
GE || ELECTROPERU 346.4 | 24 || 259.5 | 17 || 2515 | 18 || 260.9 | 16 || 322.8 | 17 || 336.2 | 16
DP || EpELNoR 2733 | 19 || 285.3 | 18 || 275.3 | 19 || 285.6 | 17 || 299.9 | 16 || 329.7 | 16
GP || EDEGELSAA. 1184 | 8 || 1415| 9 || 1554 | 11 || 164.0 | 10| 190.3 | 10| 2236 | 11
GP || ENERGIADELSUR SA. 954 | 6 || 1056 7 || 00 | 0 || 1079 | 7 || 1189 | 6 || 1662 | 8
GP || DUKEENERGY- EGENOR || 57.2 | 4 || 645 | 4 || 785 | 5 || 898 | 5 || 871 | 5 || 1004 | 5
GP || eTevENsA 430 | 3 || 343 | 2 || 310 | 2 || 347 | 2 || 266 | 1 || 846 | 4
DE || HIDRANDINA 548 | 4 | 628 | 4 || 679 | 5 || 622 | 4| 707 | 4 || 763 | 4
TP || RED DE ENERGIADELPERU || 0.0 | 0] 00 | 0 || 00 | 0| 1990 | 1| 597 | 3| 595 | 3
GP || EMPRESAELECTRICAPIURA || 401 | 3 || 502 | 3 || 391 | 3 || 369 | 2 || 437 | 2 || 567 | 3
GP || ELECTROANDES SA. 00 | 0] 00 | 0] 00 | 0 450 | 3| 500 | 3| 473 | 2
DE || ELECTROCENTRO 00 | 0| 401 | 3| 345 | 2| 3856 | 2| 414 | 2 || 456 | 2
DE || SOCEDADELECTRICASUR i g1 | 4 || 534 | 3 || 369 | 3 || 393 | 2| 402 |2 437 |2
DE || ELECTRONOROESTE 00 | 0| 325 | 2 || 338 | 2 || 375 | 2 || 378 | 2 | 429 | 2
GE || SWPRESAGENERACIONSANY g4 | 1 |l 264 | 2 || 234 | 2 || 236 | 1| 287 | 2| 335 | 2
DP || ELECTRO SUR MEDIO 287 | 2 || 294 | 2 || 289 | 2 || 272 | 2 || 289 | 2 | 321 | 2
DE || ELECTRO SURESTE 288 | 2 || 201 | 1 || 214 | 1 || 225 | 1| 232 | 1 || 282 | 1
EMPRESA DE GENERACION
GE || R e o e || 256 [ 2 [ 112 | 4 [ 127 | 1| 194 [ 1| a5 | 2| 261 | 1
SHOUGANG GENERACION
GP || SHOUSINS 144 | 1| 108 | 1|22 2 218 1] 212 1| 255 |1
EMPRESA DE GENERACION
P | R 94 | 1141 | 1] 155 1] 156 | 1| 165 | 1| 220 | 1
RESTO DE EMPRESAS 210 | 14 ][ 238 | 15| 416 | 29| 412 | 25| 273 | 15| 246 | 12
TOTAL 1,474 | 100{| 1,558 | 100][ 1,429 | 100]| 1,651 [ 100][ 1,876 [ 100 2,119 [100

* Tipo: G= Generacion, D = Distribucion, T = Transmision. Prop: P = Propiedad, E = Estado
Fuente: Elaboracién propia. Top Publications y MINEM. Anuario. 2005

De otro lado, segun datos al 2005, las empresas del sector eléctrico (generadoras, transmisoras
y distribuidoras) tuvieron ingresos por USD 2,671 millones, de los cuales 65% correspondio
a las empresas privadas Del total facturado, las empresas generadoras explican el 50%, las
distribuidoras el 45% y las empresas transmisoras el 5%°L.

Este afio, las empresas de capitales chilenos facturaron USD 712 millones, lo que represento el
28% de los ingresos del sector. Las empresas mas importantes son EDELNOR y EDELGEL,
que tuvieron una participacion en los ingresos totales de 13.6% y 8.7%, respectivamente.

8 MINEM. Anuario estadistico 2005. Capitulo IX: Participacion de las Empresas Privadas y Estatales en el Mercado
Eléctrico Afio 2005.
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Cuadro 4.15

Ingresos de las Empresas del Sector Eléctrico 2005

Tipo/ Prop* EMPRESAS - 2005
US$ Miles %

GE Electroperu 402,742 15.08
DP Luz del Sur 388,039 14.53
DP Edelnor 363,688 13.62
GP EDEGEL 233,231 8.73
GP Energia del Sur 177,038 6.63
GP Duke Energy Egenor 107,445 4.02
DE HIDRANDINA 86,999 3.26
GP ETEVENSA 79,377 2.97
GP TERMOSELVAS.R.L. 58,012 217
TP Red de Energia del Peru 56,308 211
DE Sociedad Eléctrica del Sur Oeste 50,983 1.91
GP Empresa de Electricidad de los Andes 50,828 1.90
GE Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa 49,275 1.84
DE Electronoroeste 47,835 1.79
DE Electrocentro 47,229 1.77
DE Electro Oriente 41,151 1.54
DE Electronorte 39,392 1.47
DP Electro Sur Medio 38,294 1.43
GP Shougang Generacién Eléctrica 36,351 1.36
GP Empresa Eléctrica de Piura 35,608 1.33

Otras 281,077 10.52

Total 2,670,901 100.00

* Tipo: G= Generacion, D = Distribucion, T = Transmision. Prop: P = Propiedad, E = Estado
Fuente: Elaboracion propia. MINEM. Anuario. 2005

Trabajadores

Como vemos en el cuadro 4.16, el nimero de trabajadores de EDELNOR ha disminuido
sostenidamente entre 2001 y 2005, pasando de 621 a 536. En dicho periodo, la participacién
de EDELNOR en el total de empleo en las empresas de distribucidn ha pasado de 20,7% a

14.6%.

En el caso de las empresas de generacion, el mayor nimero de trabajadores entre las empresas
con capitales chilenos se encuentra en EDEGEL, que en 2005 ha empleado a 167 personas,
mientras que ETEVENSA vy la empresa eléctrica de Piura a 57 y 45, respectivamente.
La participacién de estas empresas en el empleo total de trabajadores en las empresas de

generacion a sido de 15.6% durante el 2005.
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Cuadro 4.16
Numero de trabajadores en empresas con capitales chilenos

Empresas [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005
Distribucién
EDELNOR 621 594 566 543 536
% del total 20.7 17.7 15.8 14.9 14.6
Total 2,995 3349 3591 3633 3676
Generacién
EDEGEL 164 154 153 95 167
ETEVENSA 30 30 30 50 57
Empresa Eléctrica de Piura 41 41 41 41 45
% del total 15.8 13.7 13.6 11.6 15.6
TOTAL 1,488 1639 1647 1600 1721

Fuente: Elaboracion propia en base a MINEM. Anuarios 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005.
Inversiones en el sector eléctrico

Entre 1996 y 2005, la inversion acumulada de las empresas de generacion eléctrica ascendid
a USD1,439 millones , de los cuales la empresa EDELGEL explicé el 36% (USD 522
millones) y ETVENSA el 17% (USD 248 millones). Durante el 2005, estas empresas de
generacion fueron las que mas invirtieron, explicando el 82% de las inversiones totales. Asi, la
empresa EDEGEL y ETVENSA invirtieron un total de USD 25 millones y USD90 millones,
respectivamente.

En el caso de las empresas de distribucion, la inversion acumulada entre 1996 y 2005 asciende
a USD 944 millones, de los cuales la empresa EDELNOR explicé el 41%. Durante el 2005,
la inversion de la empresa fue de USD 28 millones, lo que represent6 un incremento de 50%
en relacion al afo anterior (ver siguientes cuadros)

Cuadro 4.17
Inversion de las empresas privadas eléctricas
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Cuadro 4.18

4.2.1.2 Comercializacion de Combustible

En agosto del afio 2004, la Empresa Nacional del Petroleo de Chile (ENAP) ingres6 al
mercado de distribucion minorista de combustibles en el Perd. La empresa ENAP adquirio
a través de su filial Manu Pertl S.A. el 56,52% de la sociedad peruana Distribuidora Petrox
S.A. (DIPESA, sociedad constituida en Per, la cual corresponde a la fusion entre Shell PerG
y Romero Trading Combustibles S.A.).

Asi, la empresa chilena ingresé al mercado mediante la adquisicion de los activos de
distribucién de combustible de Shell. Mas adelante, la compaifiia adquirida se fusiond con
la empresa de capitales peruanos Romero Trading, con lo que ENAP qued6 con un 49% y
Romero Trading con un 51% de la compafiia resultante.

El monto de la transaccion alcanzo los US $41 millones, lo que represento el 12,3% de la
inversion proyectada por ENAP para el afio 20042, Los activos de Shell Per( adquiridos
por ENAP consistieron en: 1) Una red de 165 estaciones de servicio, la mayoria de ellas
en Lima y en la region costera del pais, con un volumen de ventas anuales de 323.000 m3
de combustibles durante el afio 2003; 2) el negocio de distribucion mayorista, destinado a
abastecer la mineria, pesca y manufactura; 3) el negocio de “marine fuels” que abastece a la
flota pesquera del Peru.; y 4) La distribucion de lubricantes Shell a través de las estaciones
de servicio adquiridas®.

Cabe mencionar que junto con la compra de la empresa por parte de ENAP, se suscribio
un contrato de largo plazo de suministro de Combustibles y otros productos derivados de
los hidrocarburos. Esto le permite a la chilena ENAP exportar a Per( productos de sus
refinerias.

Cabe mencionar que las importaciones de combustibles desde ENAP se realizan a través de
la empresa Manu Perd Holding, que es una de las subsidiarias de la empresa chilena para
realizar estas operaciones. Asi, el grupo Manu Per( Holding importa gasolinas y diesel para el
consorcio Enap Chile, que a su vez provee de combustibles a Primax en nuestro pais.

8 Fitch Ratings Corporates América Latina Sector Energia / Chile Andlisis de Riesgo. Grupo de Empresas Enap (ENAP).
Junio 2005
8 ENAP pagina web
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Para ENAP, la adquisicion de Shell Peru significé incursionar por primera en el negocio de
la distribucion minorista de combustibles, profundizar el proceso de integracion productiva
y comercial y asegurar un importante mercado para la exportacion de sus productos
refinados®.

En general, la empresa chilena ENAP obtiene el abastecimiento de petroleo crudo
mayoritariamente de paises de Sudamérica (como Per() y Africa. Luego, a través a de sus
refinerias lo procesa y obtiene gasolinas y diesel. La mayor parte de estos productos se
distribuyen dentro de Chile, aunque en los ultimos afios las exportaciones de combustibles
por parte de ENAP han aumentado, principalmente al Peri y EEUU®,

Primax: Abastecimiento de combustibles

A partir del afio 2004, la filial chilena Manu Peru Holding constituida en el Pert, se ha
convertido en la primera empresa importadora de hidrocarburos, especificamente gasolina
y diesel provenientes de la empresa ENAP. Esta empresa, distribuye la mayor parte de los
combustibles chilenos a través de la filial Primax.

Como vemos en el siguiente cuadro, las importaciones de combustibles por parte de esta
empresa pasaron de USD 652 mil a USD 73 millones entre 2004 — 2005. Mientras que durante
el ano 2006, esta cifra se incrementd considerablemente alcanzando el monto de USD 160
millones®.

Cuadro 4.19
Principales empresas importadoras de hidrocarburos
(CIF USD)

N2 Empresa 2003 2004 2005

1 | MANUPERU HOLDING S.A. 0 652,894 | 73,903,412
2 ZETA GAS ANDINO S.A. 24,854,936 | 29,469,969 | 29,690,873
3 REPSOL COMERCIAL S.A.C. 1,784,157 2,298,881 3,297,876
4 | REPSOL YPF COMERCIAL DEL PERU S.A. 44,156,316 | 47,893,473 | 3,004,754
5 | CONSTRUCCIONES PERUANAS S.A. 467,787 265,376 718,761
6 | HERCO COMBUSTIBLES S.A. 364,042 862,578 654,143
7 LIMA GAS S.A. 105,849 816,791 582,402

8 MOVIGAS S.A. 279,714 336,308 572,958
9 AMPCO PERU SA.C. 93,276 1,035,793 556,492
10 | PRIMAX S.A EX-DISTRIBUIDORA PETROX S.A. 12,165,514 | 3,524,371 | 295,004

Fuente: Elaboracion propia en base a Top Publications 2005 y 2006

8 ENAP Memoria Anual. 2005
8 ENAP pagina web
8 Segun datos de ADUANAS a noviembre del afio 2006.
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De este modo, en los ultimos afios el Pert se ha convertido en uno de los principales mercados
de destino de las exportaciones de la empresa ENAP. Durante el afio 2005, el Peru explico el
12% de las exportaciones de la empresa, ubicandose después de EEUU que capt6 el 44%. Tan
s6lo un afio después, la participacion del mercado peruano se incrementé a 21%, ubicandose
muy cerca de EEUU que capt6 el 22% de las exportaciones de la empresa.

Grafico 4.14
ENAP: Exportaciones por pais de destino

2005 2006
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Pimax: Participacion de mercado

La empresa Primax desarrolla directa o indirectamente, operaciones de importacion,
industrializacién, almacenamiento, depdsito  aduanero,  distribucién, transporte,
comercializacion al por mayor o menor y/o demas operaciones, actividades y servicios
vinculados con el sector hidrocarburos, incluyendo gas natural, conforme a lo establecido con
la Ley General de Hidrocarburos, sus Reglamentos, y demds disposiciones modificatorias y
sustitutorias que se dicten o emitan en el futuro®.

Actualmente, la empresa Primax encabeza el mercado peruano de combustibles y lubricantes.
La participacion de mercado de esta empresa aumentd a un 30% en el afio 2005, desde una
cifra original del 20% al momento de la adquisicion por parte de ENAP. Las principales
divisiones comerciales de la compaiiia son las ventas minoristas, combustibles comerciales y
combustibles marinos. Actualmente posee 169 estaciones de venta minorista®.

Primax es la empresa que obtiene los mayores ingresos dentro del sector en que opera (venta
de combustibles). Entre 2003 y 2004, los ingresos de la empresa pasaron de US$ 351 millones
a USD 434 millones. Durante el afio 2005, se evidencia un importante crecimiento de las
ventas de la empresa, alcanzando una facturacion de USD 820 millones®

8 ENAP Memoria Anual. 2004
8 Fitch Ratings.Sector Energia / Chile Analisis de Riesgo Grupo de Empresas Enap (ENAP). Junio 2006
% ENAP. Memoria 2005.
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Cuadro 4.20
Ingreso de las principales empresas clasificadas con CIIU 5141*
(USD miles)
EMPRESA 2002 2003 2004
PRIMAX (EX-CIA. DE PETROLEO SHELL DEL PERU) 392,190 334,720 434,633
PERUANA DE COMBUSTIBLE S.A. 289,715 351,945 434,479
REPSOL COMERCIAL 310,965 456,487 316,806
REPSOL YPF COMERCIAL DEL PERU S.A. 135,634 129,769 144,622
CORPORACION DE COMBUSTIBLES Y DERIVADOS 95,150 110,644 104,998
PETRO OIL S.A. 119,301 87,403 93,481
ORGANIZACION DE NEGOCIOS MULTIPLES FERUSH 53,886 88,056 90,644
HERCO COMBUSTIBLES S.A. 38,806 44,383 44378
LIMA GAS S.A. 35,688 42,911 4151
ZETA GAS ANDINO S.A. 33,989 37,774 38,369
OTROS 451,682 516,798 567,128
TOTAL 1,957,006 2,200,891 2,311,051

* CIIU 5141: Venta al por mayor de combustibles solidos, liquidos y gaseosos y de productos conexos
Fuente: Elaboracion propia en base a Peru Top Publications 2005 y 2006

4.2.2. Servicios de Transporte
4.2.2.1 Servicios Portuarios
Marco Legal

En marzo de 2003 se publicé la Ley del Sistema Nacional de Puertos (LSNP) y en el 2004
su Reglamento, que regulan las actividades y servicios en los terminales, infraestructura e
instalaciones del Sistema Portuario Nacional. Segun la Ley, la infraestructura portuaria
podra entregarse en administracion al sector privado, en plazos no mayores de 30 afios, y en
cualquiera de las modalidades siguientes: Asociacion, Arrendamiento, Concesion., Riesgo
Compartido, Contratos de Gerencia 0 Societarios, entre otras previstas en la Ley.

Los procesos de promocion de la inversion privada en puertos se desarrollan bajo los
procedimientos previstos en el Decreto Legislativo 674 (Ley de promocidn de la inversion
privada en empresas del Estado); y en el Texto Unico Ordenado aprobado por Decreto Supremo
N°059-96-PCM (sobre las normas con rango de Ley que regulan la entrega en concesiones al
sector privado de las obras publicas de infraestructura y de servicios publicos) , dependiendo
del esquema de asociacion publico-privada elegido.

Segin Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, las personas naturales o
juridicas que pretendan desarrollar actividades portuarias deberan obtener previamente una
autorizacion para el uso de areas acuaticas y franja costera y una habilitacién portuaria.

Los servicios prestados en los puertos se orientan segun los siguientes principios: 1) libre y
leal competencia entre los operadores de servicios, y 2) libertad de acceso a la prestacion de
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servicios y al desarrollo de actividades econémicas en los puertos de titularidad publica, en
los términos establecidos en la Ley y el presente reglamento.

Los servicios portuarios se clasifican en®:

1) Servicios generales (como ordenacion, coordinacion y control del trafico portuario
maritimo y terrestre; sefializacion, balizamiento y otras ayudas a la navegacion;
vigilancia y seguridad; dragado; alumbrado; etc), que son prestados exclusivamente
por el administrador portuario o tercerizados.

2) Servicios basicos, que se prestan bajo un régimen de libre competencia. Estos
servicios, que permiten la realizacion de las operaciones de trafico portuario, son los
siguientes: 1) Servicios técnico-nautico (Practicaje, Remolcaje, Amarre y desamarre
de naves, Buceo); y 2) Servicios al pasaje; Servicios de manipulaciony transporte de
mercancias (Embarque, estiba, desembarque, desestiba y transbordo de mercancias,
Almacenamiento, Avituallamiento y Abastecimiento de combustible).

Cabe mencionar que los servicios portuarios prestados en libre competencia se prestan de
acuerdo a la oferta y demanda del mercado. La competencia desleal o abuso de posicion
de dominio del mercado son reguladas por el Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN) y el Instituto Nacional de Defensa
del Consumidor y Propiedad Intelectual (INDECOPI). Aunque, como veremos mas adelante,
en algunos puertos y servicios existe alta concentracion.

A mediados del 2005, se aprob6 el Convenio Marco de Cooperacion mediante el cual la
Autoridad Portuaria Nacional encarga a PROINVERSION el desarrollo y ejecucion del
proceso de promocion de la inversion privada en infraestructura e instalaciones portuarias de
titularidad publica, el que se llevara a cabo de acuerdo a los Planes de Promocion que aprueba
la Autoridad Portuaria Nacional (R.S N° 098-2005-EF).

A la fecha se vienen realizando estudios para la implementacion de lo siguiente:
-Promocion de la inversion privada en los puertos del Callao (Muelle Sur, Muelle 5
y Muelle de Minerales), Paita, Salaverry, Chimbote, San Martin (Pisco) e Ilo.
-El 20 de octubre de 2005 se aprobo el Plan de Promocién del Nuevo Terminal de
Contenedores del Callao (R. S. N° 136-2005-EF).

Inversiones chilenas en el sector portuario

Desde inicio de los 90 las inversiones chilenas en los puertos peruanos y negocios
relacionados, como el naviero y el maritimo, han ido en aumento. En una primera etapa, las

% En el anexo 4.1 se presenta una descripcion de los servicios relacionados con el sector portuario que son brindados por
las diferentes empresas del mercado.
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empresas chilenas adquirieron una serie de navieras nacionales, consiguiendo una importante
participacion en el mercado de manejo de carga. Asi, la Compaiiia Sudamericana de Vapores
(CSAV), del Grupo Claro de Chile, es accionista principal del Consorcio Naviero Peruano
(CNP), y se han establecido importantes navieras chilenas como la Compaiiia Chilena de
Navegacion Interocednica S.A (CCNI) filial de Empresas Navieras S.A.de Chile-.

Luego, los capitales chilenos adquirieron una serie de agencias maritimas: Aminsa fue
adquirida por SAAM; Marcargo por AGUNSA, Taylor Chile se encuentra establecida como
Taylor Per( y Broom Chile como Broom Per(, ambas en el negocio Naviero y Maritimo.
Asimismo, la empresa SAAM en sociedad con el grupo Romero tiene a la empresa Tramarsa,
y se cuenta con la Empresa Maritima del Sur que es propiedad de Emprefiar Chile

En relacidn al negocios portuario, las empresas chilenas tienen participacion en empresas de
estiba y desestiba, maquinaria de puerto y remolcaje. Por ejemplo, IMUPESA fue adquirida
por AGUNSA que se establecié como terminal de almacenamiento. Tramarsa de SAAM Chile,
se ha establecido como empresa de Remolcaje, Estibas y Operador Portuario. Asimismo las
empresas Compailia portuaria Talcahuano del Pert (propiedad de CPT Chile) y Transoceanica
se han establecido como empresas de Remolcaje®.

En la actualidad los grupos chilenos Claros, Von Apeen y en menor grado el grupo Urenda
mantienen una participacion mayoritaria en la actividad portuaria nacional. Estos importantes
grupos chilenos, a través de sus filiales, operan dentro del sector portuario en Pert: 1) el grupo
Claro controla la Compaiiia Sudamericana de Vapores (CSAV), 2) el grupo Urenda dirige la
compafiia Empresas Navieras S.A. y 3) el grupo Von Apeen participa en inversiones Cosmos,
Petrolera Transoceanica, entre otras empresas del sector®.

Asi, las empresas filiales de estos grupos dominan la prestacion de servicios en nuestro
litoral (embarque y desembarque de buques, y movimiento de grdas), y la empresa Petrolera
Transoceénica controla la actividad de cabotaje (transporte de combustible).

Grupo Claro

La CSAV es una compaiiia chilena de transporte maritimo, actualmente una de las mas
grandes de Latinoamérica, que ofrece los servicios de transportes de carga. Esta compaiiia
tiene como subsidiaria a Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A (SAAM), que desde
1992 establecid la subsidiaria peruana “Trabajos Maritimos S.A.” (TRAMARSA), que opera
como Agencia Naviera y de Estiba en los puertos de Callao, llo, Matarani, Pisco, Chimbote,
Salaverry, Chicama y Paita.

En general, la empresa CSVA cuenta con cinco filiales operando en Pera (TRAMARSA, CNP,
Construcciones Modulares, Inversiones Misti, e Inversiones CNP) en los distintos rubros del

%t PROCESOS DE LA INTERVENCION CHILENA EN LOS AMBITOS MARITIMO Y PORTUARIO Augusto W.
Chéavez . Secretario General Adjunto de FENTENAPU
2 \er Anexo 4.2
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sector portuario. Como vemos en el siguiente cuadro, estas filiales tendrian un capital total de
S/.16.3 millones (cerca de USD 5 millones).

Cuadro 4.21
CSAV: Filiales y Coligadas que operan en Pert
Filial Capital (S/.) Rubro

Aerosan Peru 121,000,773 | Servicios aeroportuarios.
Trabajos Maritimos 0143.313 Operador portuario (Agente maritimo, empresa de estiba, remolcaje

(TRAMARSA) T de naves, practicaje, alquiler de equipos y operaciones en terminales).
Consorcio Naviero Empresa armadora y administradora de naves, agenciamiento

5,761,698 " » S .
Peruano (CNP) maritimo y en general toda operacién comercialy financiera.

Instalacion y explotacién de terminales Republica de Perd de
contenedores y de carga; frigorificos; operador de contenedores,
670,000 almacenaje y servicios a la carga, embalajes, consolidar y
desconsolidar contenedores, construir, mantener, modificar y reparar
contenedores y médulos.

Construcciones
Modulares S.A.

Negocios y actividades del giro maritimo y portuario, estiba y
desestiba, almacenaje, operador portuario, tonelaje, lanchaje, armador
Inversiones Misti 648,029 y agente de naves, equipos portuarios, transporte y manipulacion de
la carga y contenedores, etc. Participaciéon en otras sociedades.
Republica de Peru

Negocios de armadores de buques, transporte maritimo de todo tipo,
Inversiones CNP 100,000 prestacion de servicios portuarios de estiba y desestiba y en general
todas las actividades conexas al negocio maritimo.

Fuente: CSAV. Memoria y Balance Anual. 2005

El Grupo Claro es socio del Grupo Romero y tiene capacidad de decision en el directorio de
TISUR SA, empresa que obtuvo la concesion del puerto de Matarani. Ademas, como socio
mayoritario de Trabajos Maritimos (TRAMARSA), tiene presencia en la mayoria de los
puertos peruanos.

Grupo Urenda

Empresas Navieras S.A. es una sociedad de inversiones, que controla las siguientes filiales:
Compaiiia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. (CCNI), Agencias Universales S.A.
(AGUNSA) y Portuaria Cabo Froward S.A. (FROWARD), a través de las cuales participa en
mas de 80 empresas.

Con estas inversiones, Empresas Navieras esta en el negocio del transporte maritimo a nivel
global, agente de naves, servicios a las cargas, representaciones de operadores de transporte,
tanto maritimo como aéreo, inversiones en infraestructura portuaria y aérea, equipos terrestres
y a flote, transporte terrestre, almacenaje y distribucion de productos y, en general, en todo
lo relacionado con el transporte y servicios a las cargas, tanto de importacion como de
exportacion.
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De sus tres filiales, AGUNSA es la tinica que opera en Peru a través de Agencias Universales
Pert (que controla Modal Trade Pert y inmobiliaria Agemarpe SA) e Inversiones Maritimas
universales SA - IMUPESA (Inversiones Maritimas universales deposito SA, Transuniversal
Estibas SA, y Segetrans Per SA). En general AGUNSA atiende la movilizacion de cargas en
los puertos del Pacifico sudamericano, asi como el transporte terrestre y la estadia transitoria
de estas cargas en los terminales.

Grafico 4.15
Pera: Filiales de AGUNSA

Fuente: www.agunsa.cl

IMUPESA inici6 actividades en el Per(i en 1995, desarrollando actividades relacionadas con
la prestacion de servicios logisticos a importadores, exportadores y operadores de comercio
internacional a través de la instalacion de uno de los complejos aduaneros mas modernos del
continente, destinado al manejo integrado de cargas transportadas por via aérea, maritima y
terrestre.

Grupo Von Appen

El grupo chileno Von Appen tiene 100% de las acciones de la empresa Cosmos y de Transtotal
(desarrolla servicios portuarios y agencia maritima, y es brocker de carga). Asimismo, posee
el 50% de la firma local Petrolera Transoceanica, que se dedica al transporte maritimo de
hidrocarburos, y el 47% de los terminales portuarios Oceanica y Neptunia. Estas empresas son
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formalmente peruanas, prestan una serie de servicios portuarios incluyendo el almacenamiento
y operan en la mayoria de puertos nacionales.

En general, estos grupos chilenos mantienen una participacién importante dentro del mercado
de servicios portuarios, principalmente en los puertos mas importantes, como son el del Callao
y Matarani. Los capitales chilenos se encuentran en todos los rubros del negocio portuario en
el Pert, aunque la administracion de los principales puertos peruanos —salvo Matarani- sigue
estando en manos del Estado.

Ingresos de las principales empresas chilenas

Como vemos en el siguiente cuadro, las empresas chilenas han obtenido durante 2002
cerca de USD 136 millones de ingresos por explotar los servicios portuarios. De estas, las
principales inversiones pertenecen al Grupo Von Apeen, que habria obtenido USD 75 millones
principalmente por sus filiales: petrolera transoceanica y Neptunia.

Cuadro 4.22
Ingresos de principales empresas chilenas en sector portuario: (USD miles)
GRUPO | CllU EMPRESA 2002
6110 |PETROLERA TRANSOCEANICA S.A. 33,677
6302 [NEPTUNIAS.A. 28,432
6301 |AGENCIAMIENTOS MARITIMOS S.R.L. 1,426
VON | 6303 [cOSMOS AGENCIA MARITIMA S.A.C. 9,061
APPEN | 7499 |AGENCIA DE ADUANA ULTRAMAR S.A. 2,062
6023 |TRANSTOTAL S.A. 629
TOTAL 75,287
6309 [INV. MARITIMAS UNIVERSALES PERU 10,216
6309 [AGENCIAS UNIVERSALES PERU S.A. 3,493
URENDA | 6302 [INV. MARITIMAS UNIVERSALES DEPOSITO 2,494
6023 |SEGETRANS PERU S.A.C. 844
TOTAL 17,047
6303 |[TRABAJOS MARITIMOS SA. 27,189
6110 [CONSORCIO NAVIERO PERUANO S.A. 4,469
CLARO 6303 |INVERSIONES MISTI S.A. 1,795
6303 |CONSTRUCCIONES MODULARES S.A. 861
TOTAL 34,314
6303 |[PORTUARIATAYLOR S.AC. 8,173
OTROS | 7499 [BROOM PERU S.A.C. 1,208
TOTAL 9,381
TOTAL DE TODOS LOS PUERTOS 136,029

Fuente: Pera Top Publications

Sector Portuario en Peru

En general, el actual marco juridico de la actividad se basa en la liberalizacion de los servicios
que se prestan en las infraestructuras de transporte portuario. Por ello, el grado de competencia
intraportuaria en el Per( es alto, principalmente en los servicios, a excepcion de algunos que
por la exclusividad de infraestructura se prestan en monopolio.
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Asi, en algunos servicios, como el de agencias maritimas, agencias de aduanas y servicios
de estiba y desestiba, existe un gran nimero empresas operando en el mercado; mientras
que en otros como el de practicaje y remolcaje los competidores son menos. De acuerdo a
informacion disponible hasta el afio 2003, en el siguiente cuadro se muestra el nimero de
empresas portuarias segun los servicios que prestan.

Cuadro 4.23

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Portuario

En general, determinar la concentracion del mercado portuario en las empresas chilenas es
sumamente dificil debido a la ausencia de datos estadisticos a nivel nacional. Aunque se
cuenta con informacion para algunos puertos en particular, el del Callao y el de Matarani.

En relacién al movimiento de carga, se tiene que el puerto del Callao y Matarani son los mas
importantes del Per. Como vemos en el siguiente cuadro, durante el 2003, el puerto del Callao
explico el 70.8% del movimiento total de carga, seguido por el puerto de Matarini con una
participacion de 8%. En general, ambos puertos concentran cerca del 80% del movimiento de
carga en a nivel nacional, por lo que resulta importante analizar la participacion de empresas
chilenas en estos puertos.
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Cuadro 4.24
Estructura del trafico de carga (2003)
TONELADAS METRICAS PORCENTAJE
PUERTO
MG GS GL TOTAL || MG [ s GL |TOTAL
CALLAO 7,900,657 | 4,335,376 | 1,308,038 | 13,544,071| 75.0 | 632 | 75.1 | 7038
MATARANI 521,465 | 748,565 | 267,746 | 1,537,776 || 50 | 109 | 154 | 8.0
ﬁi’;ﬁ‘“ SANI 153908 | 849,905 | se879 | 1000782 15 | 124 | 50 5.7
SALAVERRY | 150,606 | 786,635 | 24,186 | 961426 | 14 [ 115 | 14 5.0
PAITA 605,185 | 110,580 | 54,282 | 770,047 || 5.7 1.6 3.1 4.0
CHIMBOTE 331,552 - - 331,552 |[ 3.1 - - 1.7
PUCALLPA 305,000 - - 305,000 | 2.9 - - 1.6
IQUITOS 211,848 - - 211,848 | 2.0 - - 11
ILO 114,815 22,707 286 137,807 | 1.1 03 0.0 0.7
YURIMAGUAS | 85,825 - - 85,825 0.8 - - 0.4
CHICAMA 61,831 - - 61,831 06 - - 03
HUACHO 51,671 - - 51,671 05 - - 03
mﬁ;g% aDo | 24377 - - 24,377 0.2 - - 0.1
ARICA 11,262 3,189 406 14,857 0.1 0.0 0.0 0.1
SUPE 3,191 - - 3,191 0.0 - - 0.0
TOTAL 10,533,280 | 6,856,958 | 1,741,822 | 19,132,059 || 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Fuente: PNDP

Puerto del Callao

Segun datos al 2003, las empresas operarias de los servicios prestados en el terminal portuario
del Callao se dividian en: 42 agencias maritimas, 34 empresas de estiba, 8 empresas de
remolcaje, 9 empresas de practicaje, entre otras.

Sin embargo, pese a haber cierto grado de competencia al interior del puerto, se evidencia el
predominio de ciertas empresas, las chilenas. Segun distintas fuentes®, las empresas chilenas
controlan el 75% de los actividades y servicios del puerto del Callao y el 100% de los servicios
de cabotaje.

En el Puerto del Callao se da una integracién vertical entre navieras, agente general, agente
maritimo y terminales de almacenamiento, donde se evidencia un predominio de las empresas
chilenas. Asi, tenemos que la mayoria de agentes maritimos son empresas chilenas (Cosmos,
Tramarsa, Brooms, Océano, Portuaria Taylor y AGUNSA), al igual que en el caso de los
terminales de almacenamiento (Tramarsa, Neptunia e IMUPESA). En el caso de los servicios
de agente general, se observan las siguiente empresas chilenas: CNP, Transtotal, Broom, lan
Taylor y AGUNSA.

% La Republica, Fentenapu, entre otras
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Cuadro 4.25

Puerto del Callao: Integracion vertical

NAVIERA AGENTE GENERAL AGENTE MARITIMO TA.

CSAV CNP TRAMARSA TRAMARSA
LIBRA CNP TRAMARSA TRAMARSA
HAMBURG SUD HAMBURG SUD COSMOS NEPTUNIA
CROWLEY AMERCIAN TRANSPORT |HAMBURG SUD COSMOS NEPTUNIA
P&0O NEDLLOYD PERUNED NAUTILLUS NEPTUNIA
HAPAG LLOYD LA HANSEATICA COSMOS NEPTUNIA
MARUBA / CLAN LA HANSEATICA COSMOS NEPTUNIA
TCA LA HANSEATICA COSMOS NEPTUNIA
NYK TRANSMERIDIAN COSMOS NEPTUNIA
ITALIA D’AMICO TRANSMERIDIAN COSMOS NEPTUNIA
APL AMERANDES COSMOS NEPTUNIA
CGM BROOM PERU BROOM PORTUARIA NEPTUNIA
TRAMARCO TRANSTOTAL OCEANO NEPTUNIA
TRANSMARES TRANSTOTAL OCEANO NEPTUNIA
WEST COAST TRANSTOTAL OCEANO NEPTUNIA
LAURITZEN PACIFIC LINE BROOM PERU BROOM PORTUARIA NEPTUNIA
MOL TECNAPO COSMOS NEPTUNIA
T™MM NAVINTER COSMOS NEPTUNIA
LYKES LINES LYKES PERU COSMOS NEPTUNIA
KHL IAN TAYLOR PORTUARIA TAYLOR ALCONSA
MSC MSC PORTUARIA TAYLOR ALCONSA
MAERSK SEALAND MAERSK PERU MAERSK PORTUARIA ALCONSA
CCNI AGUNSA AGUNSA IMUPESA
KAWASAKI LINE KAWASAKI PERU AGUNSA IMUPESA
EVERGREEN GREENANDES PERU M. WOLL IMUPESA
INTEROCEAN NAVINTER AGUNSA IMUPESA
TRINITY SHIPPING LINE NAVICARGO UNIMAR UNIMAR
SEABOARD MARINE SEABOARD PERU NAUTILLUS RANSA

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones. Plan Nacional de Desarrollo Portuario - PNDP

En general, se observa un alto grado de concentracién en los servicios de agenciamiento
maritimo, donde las empresas chilenas tienen una participacién superior al 60% (ver siguiente

gréfico).
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Gréfico 4.16
Puerto del Callao: Servicio de agenciamiento maritimo

En los terminales de almacenamiento también existe una alta concentracién de empresas
chilenas. La mayoria de depdsitos autorizados en el Callao pertenecen a las siguientes
empresas chilenas: Neptunia (2), AGUNSA, Tramarsa e IMUPESA.
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Grifico 4.17
Principales terminales de almacenamiento/depdsitos autorizados
en el Callao

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Portuario - PNDP
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Puerto Matarani

El Puerto de Matarani en Arequipa, es el Unico puerto peruano que ha sido entregado en
Concesion. Laempresa Terminal Internacional del Sur S.A. (TISUR) es el actual concesionario.
Esta empresa pertenece al Grupo Romero, que a través de Ramsa formé una subsidiaria,
Santa Sofia, que opera a TISUR. El Grupo Romero se encuentra asociado con los principales
inversionistas chilenos en el sector portuario (contando con inversiones en el puerto de Arica),
por lo que distintas fuentes (como FENTENAPU) han mencionado que parte del capital de la
empresa Santa Sofia seria de origen chileno.

Si analizamos los servicios portuarios brindados en Matarani, tenemos que se estaria dando
una integracion vertical. Donde la empresa chilena TRAMARSA (en la que también participa
el Grupo Romero), tendria una participacién mayoritaria en el mercado.

Cuadro 4.26
Integracion vertical de los servicios en el terminal portuario de Matarani

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones. Plan Nacional de Desarrollo Portuario. 2005

Segun datos al 2002, los servicios de remolcaje y practicaje en Matarani -que no son exclusivos
del concesionario de la infraestructura- son prestados en su totalidad por TRAMARSA. Esto
no ocurre en otros puertos, donde si bien la empresa la también tiene una presencia importante,
su participacion no alcanza el 100%. Asi, en el caso de los servicios de practicaje en el puerto
de Paita la empresa capta el 72% del mercado, seguido por el puerto de Pisco (62%), Salaverry
(37%), Callao (22%) y Chimbote (10%).
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Cuadro 4.27
TRAMARSA: Participacion en los Servicios del Puerto Matarani

Fuente: GRADE

En el caso del servicio de estiba y desestiba, TRAMARSA es la empresa dominante, ya
que cuenta con alrededor del 50% de la participacion de mercado. Desde la concesion la
participacion de esta empresa se ha incrementado, al igual que la participacion de otras
empresas importantes (como Canopus, Maritima Océano y Donelly), mientras que se evidencia
una reduccion en la participacion de las empresas mas pequeiias (Cromiun, agma, Cargomar,
entre otras). TRAMARSA también cuenta con una importante participacion en otros puertos
(entre enero y julio del 2003 cont6 con un 18% de las operaciones de estiba regular en el
Callao, un 35% en Paita'y 31% en llo) *

En cuanto a los servicios de agencias maritimas la concentracion es menor en comparacion con
otros servicios del puerto de Matarani. En este rubro, laempresa TRAMARSA sigue siendo la
mas importante del mercado, con una participacion de mercado de 22%, pero es seguida muy
de cerca por la empresa Faposa con 18%, seguidas por Maritima Océano (17%) y Donelly
(10%). En este servicio TRAMARSA también cuenta con una participacion significativa en
otros puertos (entre enero y julio del 2003, tiene una participacion de 27% en Paita, 16% en
el Callao y 15% en llo).

* GRADE
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Cuadro 4.28

Fuente: GRADE

Finalmente, en otros servios como el brindado por las agencias de aduana, laempresa RANSA
del Grupo Romero cuenta con una participacion de cerca de 60% en el 2002. Asi, se aprecia
un alto grado de concentracion en este rubro, pero no por parte de las empresas chilenas.

4.2.2.2 Servicios de transporte aéreo

Hasta 1991, el servicio aéreo fue prestado en el Perd basicamente por dos empresas peruanas,
Faucett y AeroPerl. Estas empresas prestaban sus servicios por medio de un permiso
de operacion que obligaba al cumplimiento de una serie de requisitos (legales, técnicos y
economicos). Ademas, las tarifas eran fijadas por la autoridad aerondutica en base a un analisis
de costos.
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La liberalizacion del sector propicio la entrada de una serie de empresas en los servicios
aéreos domésticos. Sin embargo, a lo largo de la década del noventa muchas de estas empresas
fueron cerrando.

Es en este contexto que a mediados de 1999 inici6 sus actividades la empresa Lan Perd,
subsidiaria de la empresa chilena LAN. En un inicio la participacion chilena en la empresa
fue de 49%, pero unos afios después con la modificacion del reglamento, la participacion de
capitales chilenos de la empresa aument6 al 70%. En una primera etapa Lan Per( operd sélo en
el mercado doméstico,para luego operar en diversas rutas internacionales, fundamentalmente
alos EE.UU.

Actualmente, la demanda de vuelos internos es cubierta por 7 empresas®, de las cuales la
empresa chilena LAN Per( concentra el 75% del mercado. Asimismo, en el caso de los
servicios de transporte nacional de carga, la empresa concentra el 61% del mercado. En el
caso del transporte aéreo internacional, la concentracion de la empresa es menor, aunque
sigue siendo, en conjunto con LAN chile, la principal empresa en el segmento de vuelos
internacionales de pasajeros y transporte internacional de carga.

Marco Regulatorio

Antes de la liberalizacion economica, la privatizacion y la desregulacion de inicios de los
noventa, los servicios de transporte aéreos se encontraban fuertemente regulados. La anterior
Ley de Aerondutica Civil (Ley 24882 de 1988) otorgaba al Estado el control sobre el
funcionamiento de estos servicios, asi como las tarifas para el transporte de pasajeros y carga,
las que eran fijadas por la Comisién Reguladora de Tarifas de Transporte (CRTT).

A inicios de la década de los noventa, se dicto el Decreto Legislativo 670 (el que modifico
una serie de articulos de la Ley 24882) mediante el cual se suprimid el control que tenia el
Estado sobre los servicios de transporte aéreo, dando libertad a las empresas para solicitar
permisos de operacion. Asimismo, se implantd la libre fijacion de tarifas, eliminando la
facultad del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC) de aprobar las mismas.
Aunque por razones de interés nacional el Estado tenia la posibilidad de fijar topes maximos
de tarifas; o topes minimos en rutas de transporte internacional donde existieran situaciones
de competencia desleal. Ademas, segln la Ley, un inversionista extranjero no podia tener
mas del 49% del control de una aerolinea dedicada a vuelos domésticos. Esto facilitd a las
empresas extranjeras asociarse con inversionistas nacionales para operar como empresas
aéreas nacionales

Actualmente, los servicios de transporte aéreo se encuentran regulados por la Ley de
Aerondutica Civil y Ley de promocion de los servicios de transporte aéreo (ver siguiente
cuadro) Segun esta legislacion, la aviacion comercial estaria reservada para personas naturales

% LAN Perl, TANS, TACA-Per(, L.C. BUSRE, Aero Condor, Star Per( y Wayra (que inicio recientemente sus opera-
ciones)
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y juridicas peruanas, permitiendo durante los primeros seis meses un maximo de 49% de
capitales extranjeros, después de los cuales la participacion extranjera puede alcanzar hasta
un 70%.

Cuadro 4.29
Marco legal del Servicio de Transporte Aéreo

Ley de Aeronautica Civil y su reglamento: La Direccién General de Aeronautica Civil del
MTC es la autoridad encargada d e normar y regular la aerondutica civil en el Peru. La
Aviacién Comercial Nacional esta reservada a personas juridicas peruanas, las cuales se
refieren a aquellas que: a) Estan constituida conforme a la ley peruana y tienen su

0
I;;)égl domicilio en el Perd; b) Por lo menos la mitad mas uno de los directores, gerentes y
(Mayo del personas que tengan a su cargo el control deben ser de nacionalidad peruana o tener
23’00) domicilio permanente en el Peru; y c) por lo menos el 51% del capital social de la empresa

debe ser de propiedad per uana y estar bajo el control efectivo de accionistas de
nacionalidad peruana. Seis meses después de la vigencia del permiso de operacion de la
empresa para proveer servicios de transporte aéreo comercial, el porcentaje de capital
social de capital social d propiedad de extranjeros podra ser hasta de 70%.

Ley N° Ley de promocion de los servicios de transporte aéreo. El Estado garantiza la prestacion
28525 continua y obligatoria de este servicio y vela por su normal funcionamiento. El o bjeto de la
(Diciembre Ley es promover el desarrollo de la aviacién civil y actividades aeronauticas civiles en el
del 2001) pais, estableciendo medidas promocidnales. La presente Ley se aplica a las personas
naturales y juridicas que realicen actividades de aviacion comercial y general, asi como
otras actividades aeronduticas civiles.

Fuente: Normas Legales del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC)

Trafico aéreo regular de pasajeros

El trafico aéreo ha aumentado en los Gltimos afios, pasando de 4.3 millones a 5.2 millones de
pasajeros entre 1998 — 2005. ElI mayor dinamismo se ha dado en los vuelos internacionales,
mientras que el nivel de pasajeros en vuelos nacionales se ha reducido, esto debido a que las
aerolineas de vuelos nacionales compiten con las empresas de transporte terrestre.

Cuadro 4.30
Trafico aereo regular de pasajeros segun tipo de vuelo 1998 - 2005
Vuelo 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Internacional | 1,888,934 | 1,968,557 | 2,225,751 | 2,276,457 | 2,284,869 | 2,333,706 | 2,640,239 | 3,006,058
Nacional 2,368,147 | 2,408,319 2,263,860 | 2,035,715 | 1,713,240 | 1,837,920 | 2,238,732 | 2,166,177
Total 4,257,081 [ 4,376,876 | 4,489,611 | 4,312,172 3,998,109 | 4,171,626 | 4,878,971 5,172,235

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del MTC
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Vuelos Internacionales

Actualmente existen 20 empresas extranjeras®® dedicadas al transporte aéreo internacional de
pasajeros. La mayoria iniciaron sus operaciones durante la década del noventa, tales como
American Airlines, Copa, Taca, LAN Per(, entre otros. Aunque, otras empresas importantes
operan en Peru desde la década del cincuenta, como es el caso de la empresa chilena LAN
Chile, KLM, Varig, entre otras.

Durante el afio 1998, siete empresas acaparaban el total de vuelos internacionales de pasajeros,
siendo la empresa Aeroperu captaba la mayoria de pasajeros (28%), seguida por Amercan
Airlines (22%) y Lan Chile (14%). Sin embargo, la empresa Aeroperu dejo de operar en
marzo de 1999, afio en que las principales empresas fueron American Airlines que captaba el
16% de pasajeros y Lan Chile que explicaba el 15% (ver siguiente grafico).

Grifico 4.18
Pasajeros en vuelos internacionales segiin empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC

A finales del afio 1999, Lan Peru, subsidiaria de la empresa Chilena LAN, inicia operaciones
en el mercado de vuelos internacionales de pasajeros. En general, durante los afios 2000 y
2001, la participacion de Lan Pert en los vuelos internacionales fue baja, siendo las principales
empresas American Airlines y Lan Chile (ver siguiente grafico).

% Ver Anexo 4.3
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Grifico 4.19
Pasajeros en vuelos internacionales segun empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.

A inicios del 2002, la participacion de Lan PerG en el mercado de vuelos internacionales de

pasajeros comienza a incrementarse entre el 2002 (5%) y 2003 (6%). En estos afios, Lan Chile
mantiene su participacion de 14%, con lo que junto a Lan Perd alcanza una participacion total

de 20% en el 2003, convirtiéndose ese afio en la principal linea aérea en el mercado de vuelos

internacionales, desplazando a American Airlines.

Grifico 4.20
Pasajeros en vuelos internacionales segin empresa (%)

2002

LAN CHILE

OTRAS (9) b

19%

AMERICAN
AIRLINES
13%

LAN PERU
5%
COPA
5%
DELTAAIRLINES
5%

CONTINENTAL
AIRLINES
9%
TACA-PERU
9%

KLM

AERO CONTINENTE
8%

2003

LAN CHILE
14%

OTRAS (11)
30% AMERICAN
AIRLINES

12%

LAN PERU TACA-PERU
6%

10%
CONTINENTAL
AIRLINES
8%
AERO CONTINENTE
7%

KLM
6%

IBERIA
7%

Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.
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Durante el 2005, el holding chileno LAN capté cerca del 30% de la oferta de vuelos
internacionales (de entrada y salida), gracias al mejor posicionamiento de su sucursal LAN
Pert. Las operaciones internacionales de LAN en Per( se pueden dividir en dos segmentos
principales: a Norteamérica y al resto de Latinoamérica. Los principales competidores en las
rutas a Norteamérica son: American Airlines, Continental Airlines, y Delta Airlines; mientras
que en las rutas a América latina son: Aerolineas Argentinas, AeroMexico, Avianca, COPA,
y TACA.

Grifico 4.21
Pasajeros en vuelos internacionales segtin empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.

Vuelos domésticos

Durante la década de los 80, basicamente sdlo operaron 2 empresas en el mercado de vuelos
domésticos, Aeropert y Faucett. A inicios de los afios 90, con la aprobacion del D.L N°670,
ingresaron al mercado una serie de empresas. Para el afio 1994, ya habian ingresado al mercado
7 empresas, habiendo un total de 9 lineas aéreas operando.

Sin embargo, en el afio 1997 dos de las principales lineas aéreas nacionales, Faucett y
Americana de Aviacion, dejan de operar; del mismo modo que Aeropert dos afios después.
Con esto, las empresas Aero Continente, TANS Pert 'y LAN Pert (que inici6 sus operaciones
a mediados de 1999), se convierten en las principales lineas aéreas en el segmento de vuelos
domésticos. Asi, mientras que durante el primer semestre de 1999, el 90% del mercado fue
explicado por Aeroperl (17%) y Aerocontinente (73%); durante el segundo semestre de 1999,
el 95% del mercado se repartio entre las siguientes empresas: Aerocontinente (65%), TANS
(21.4%) y LAN Peri (10%).
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Grifico 4.22
Pasajeros en vuelos nacionales segun empresa (%)

<

Fuente: INDECOPI. Situacion y perspectivas del mercado aerocomercial peruano.
Documento de Trabajo N° 012-2000. Agosto de 2000

A inicios del afio 2000, la empresa LAN Peri comienza a ganar importancia dentro del
segmento de vuelos domésticos, con una participacion de mercado de 13%, aunque las
empresas lideres siguieron siendo Aerocontinente (50%) y TANS (22%). Durante el 2001, la
participacion de LAN Per( se incrementa en tres puntos porcentuales, llegando a ser de 16%;
mientras que las empresas Aerocontinente y TANS reducen ligeramente su participacion, cada
un en dos puntos porcentuales (ver siguiente grafico).

Grifico 4.23
Pasajeros en vuelos nacionales segun empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.

Entre 2002y 2003, la participacion de mercado de LAN Per( sigui6 en aumento, sobrepasando
a la empresa nacional TANS. Aerocontinente mantuvo el liderazgo hasta el afio 2003, ya que
un afio después sus operaciones fueron suspendidas por la Direccion General de Aerondutica
Civil (DGAC), lo cual dejoé el camino libre a la empresa chilena LAN Per0.
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Grifico 4.24
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Fuente elaboracién propia en base a CORPAC.

Desde el ano 2004, LAN Pert se convirtid en la principal linea aérea en el mercado de
vuelos domésticos de pasajeros. Esto, como consecuencia de los cambios en la estructura
competitiva del mercado, que tuvieron lugar con la salida de la principal empresa. El vacio
que dejo la firma nacional Aerocontinente, fue aprovechado por la empresa LAN Perti, que
amplio sus operaciones considerablemente, agregando su servicio en cuatro destinos nuevos
e incorporando cinco aviones mas a la flota®.

Asi, durante el 2004 la participacion de LAN Pert en el mercado interior fue de 42%, mientras
que parael 2005 esta cifra se incrementd a 74%. De este modo, el mercado de vuelos nacionales
de pasajeros es cubierto practicamente en exclusividad por la empresa chilena LAN Per(

Grifico 4.25
Pasajeros en vuelos nacionales segiin empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.

97 Unites States Securities and Exchange Comisién. Annual report on Form 20-F. Lan Airlines S.A. 2005
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Grifico 4.25
Pasajeros en vuelos nacionales segin empresa (%)
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC.

Transporte de Carga

Actualmente, el holding chileno LAN, tiene una participacion total de 36% en los servicios de
transporte de carga internacional por via aérea, de los cueles LAN Peru explica 26% y LAN
Chile 10%. Después de LAN se encuentran las siguiente compaiiias: KLM (14%), IBERIA

(11%) y DELTA (9%).

Grifico 4.26
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC

En el caso del transporte nacional de carga, la empresa LAN Per(, tuvo una participacion de
mercado promedio entre 2000 y 2003 de 20%, mientras que las compaiiias Aerocontinente y
TANS tuvieron una participacion promedio de 36% y 29%, respectivamente (ver siguiente

grafico)
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Grifico 4.27
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Al igual que lo ocurrido en los servicios de transporte aéreo nacional de pasajeros, la salida
de Aerocontinente del mercado a determinado que LAN PerG se convierta en la principal
empresa en el segmento de transporte de carga por via aérea. La participacion de mercado de
LAN en este sector, paso de 35% a 61% entre 2004 y 2005.
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Grifico 4.28
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Fuente elaboracion propia en base a CORPAC

Ingresos de las lineas aéreas

Durante el 2003, las empresas de transporte aéreo habrian obtenido un total USD 547 millones,
lo que represento una caida de 13% en relacion al afio anterior, en que los ingresos fueron de

USD 630 millones.

Antes de cerrar, laempresa Aerocontinente era la linea aérea mas importante del Perd. Durante
el afio 2003, la empresa facturd un total de USD 95 millones, seguida por LAN Pert con USD
86 millones y LAN Chile con USD 62 millones. Ese ailo los ingresos de LAN (Pert y Chile)

representaron 27% de los ingresos del total de lineas aéreas.

Cuadro 4.31

Ingresos de las principales empresas de transporte aéreo de pasajeros (US$)

EMPRESA 2002 2003
PRINCIPALES 10 EMPRESAS 497,016,058 418,675,971
NUEVO CONTINENTE S.A. 130,310,429 95,979,227
LAN PERU S.A. 65,825,162 86,121,268
LAN CHILE S.A. 68,768,383 61,893,402
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A. 33,150,705 37,015,732
AMERICAN AIRLINES INC. 35,300,476 31,904,570
K. L. M. CIA. REAL HOLANDESA DE AVIACION S.A. 36,634,107 31,597,110
TRANS AMERICAN AIRLINES S.A. (TACA) 76,882,650 21,643,233
CIA. PANAMENA DE AVIACION S.A. (COPA) 17,179,537 18,681,681
DELTAAIR LINES INC. SUC. DEL PERU 15,467,942 17,179,017
CONTINENTAL AIRLINES INC. SUC. PERU 17,496,665 16,660,729
RESTO EMPRESAS 133,020,737 128,755,316
TOTAL 630,036,795 547,431,287
PRINCIPALES 10 EMPRESAS (% TOTAL) 78.89 76.48

Fuente: Perti Top Publications. 2005
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Es claro que desde la salida del mercado de Aerocontinente, la participacion de LAN en los
ingresos totales del sector han aumentando considerablemente. Durante el 2004, los ingresos
de las principales lineas aéreas fueron aproximadamente de USD 690 millones, de los cuales
LAN Pert explicd el 23% al obtener ingresos por USD 160 millones (casi el doble de los
obtenidos un afio antes); mientras que LAN Chile explicé el 9% al obtener ingresos por USD
64 millones. Asi, el holding chileno LAN, explico el 32% de los ingresos del sector durante el
2004, mientras que Aerocontinente (que operd hasta la mitad de dicho afio) explico tan s6lo
el 17%*%.

Para el afio 2005, no se cuenta con datos sobre los ingresos totales del sector, por lo que no
es posible determinar la participacion total de LAN. Sin embargo, se puede deducir que esta
participacion ha aumentado considerablemente, ya que los ingresos de LAN Per( han pasado
de USD 160 millones a USD 288 millones entre 2004 y 2005.

Importaciones de la empresa LAN Pert

Lan Per( SA. es una empresa de servicios, por lo que el moto de sus importaciones es bajo,
habiendo sido de USD 107 mil durante el primer trimestre de 2006. La principal fuente de
importaciones de la empresa es Chile, desde donde se importa el 60% del total. Basicamente
las importaciones para estas empresas comprenden insumos y productos para complementar
los servicios que brindan. La mayoria o todos los accesorios e indumentaria utilizada por la
empresa al realizar los servicios en el Pert son importadas desde Chile

Cuadro 4.32
LAN PERU: Importaciones 2006

PAIS TOTAL FOB TOTALCIF % FOB _ %CIF
CHILE 96,914.75 107,711.77 | 57.90% | 58.60%
BRASIL 33,144.44 37,190.92 19.80% | 20.20%
EEUU 15,856.50 16,390.50 9.50% | 8.90%
FRANCIA 11,461.96 11,985.79 6.80% | 6.50%
CHINA 4,840.00 5,062.60 2.90% | 2.80%
MEXICO 4,000.00 4,254.41 2.40% | 2.30%
ESPARA 500 562 0.30% | 0.30%
ALEMANIA 450 504.67 0.30% | 0.30%
MALASIA 200 213.22 0.10% | 0.10%
TOTAL 167,367.65 183,875.88 100% | 100%

Fuente. Aduanet. Elaboracion propia

% Datos de Perd Top Publications
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4.2.3 Sector Financiero

Los servicios financieros son uno de los principales sectores donde se han orientado las
inversiones chilenas en el Perl. Segun estadisticas de la Camara de Comercio de Santiago, el
15.5% de la inversién acumulada de Chile en Per(, entre 1990 — 2000, se orientd a este sector.
Asi, a lo largo de la década del noventa las inversiones chilenas se orientaron a los distintos
sectores financieros (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.33
Inversionistas chilenos en el sector financiero 1992 - 2000
INVERSIONITAS 1993[ 1994] 1995 [ 1996 | 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 [2001
AETNA PENSIONES (FP INTEGRA) /1 X
AFP PROVIDA (AFP HORIZONTE) X X
AFP SANTA MARIA X X
BANMEDICA S.A. (AFP MEGAFONDO) X X
INMOBILIARIAALTAS CUMBRES S A. M
(BANCO DEL TRABAJO)
AFP CUPRUM X
AETNA INTERNACIONAL CHILE x | x
INVERFAL S.A. (CMR) X X

INVERSIONES SANTANDER CHILE X X | x
GENERA CORREDORES DE SEGUROS LTDA.
(SOLUCION FINANCIERA DE CREDITO)
SOCIEDAD EMPRESAS CONOSUR S.A. (BANCO
DEL PAIS)

GRUPO PROGRESO (LEASING TOTAL) X
INVERSIONES EN TIENDAS POR
DEPARTAMENTO LIMITADA (FINANCOR)
INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

(AFP UNION)

INVERSIONES PADEBEST LIMITADA
(FINANCOR)

Fuente: Elaboracion propia en base a Proinversion.

Las AFPs concentraron parte importante de las inversiones chilenas, donde se dieron
inversiones de las siguientes empresas chilenas: AFP Prévida (con participacion en AFP
Horizonte), AETNA (que tenia participacion mayoritaria en AFP Integra), Banmedica (AFP
Megafondo), Inversiones Financieras (AFP Unién), etc. Aunque, muchas de estas empresas
han cambiado de propiedad en los ultimos afios, quedando en la actualidad inversiones
chilenas s6lo en AFP Horizonte.

Asimismo, se dieron inversiones en otros segmentos del mercado financiero, entre las
que destacan las siguientes: 1) Inmobiliaria Altas Cumbre (Banco del Trabajo), 2) Genera
Corredores de Seguros Ltda.. (Solucion financiera de crédito, actualmente propiedad del
Banco del Crédito), 2) Inverfal (Financiera CMR, actualmente del Grupo chileno Falabella),
3) Inversiones en tiendas por departamento Ltda. e Inversiones Padebest Ltda., cada una
con 50% de participacion en FINANCOR, 4) Sociedad Empresas Conosur (Banco del Pais,
actualmente liquidado), 5) Grupo Progreso (American Leasing), entre otras.
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En la actualidad, las inversiones chilenas mas importantes dentro del sector financiero en Pert
son las financieras CMR y Financor, el Banco del Trabajo y American Leasing. Asimismo,
existen otras inversiones de menor escala como la empresa Altas Cumbres Compaiiia de
Seguros de Vida, Leasing Total SA. y AFP Horizonte (en la que la participacion chilena es
reducida)

4.2.3.1 Financieras
Financiera CMR

Las operaciones que realiza la Financiera CMR, estan normadas por la Ley de Banca y
Seguros. La financiera estd facultada para recibir depdsitos de terceros e invertirlos junto
con su capital en colocaciones, otorgar avales y fianzas, adquirir y negociar certificados
de deposito, efectuar todo tipo de operaciones de intermediacion financiera y de servicios
bancarios, asi como otras actividades permitidas por Ley.

Financiera CMR inici6 sus operaciones a inicios del afio 1997, con la compra de la cartera
de Prosefin SA, que financiaba parte de las ventas de los establecimientos de Saga Falabella.
La financiera es propiedad del Grupo chileno Falabella, que a través de su filial Inversiones y
Servicios Falabella posee el 98.55% de la compaiiia.

El negocio de la empresa estd orientado principalmente a al financiamiento de personas
naturales (que representan el 93.1% de su cartera), a través del otorgamiento de créditos
para compras con la Tarjeta CMR en las tiendas vinculadas al Grupo (11 locales de Saga
Falabella, 4 Hipermercados Tottus y 3 de Sodimac), asi como en otros establecimientos con
los que existen convenios. Ademas de los créditos de consumo, la financiera también otorga
créditos para adquirir casas en el programa Mivivenda e Hipotecarios y para la adquisicion de
automoviles nuevos con empresas lideres del mercado (Suzuki, Subaru, Hunday, Ford, otros),
los que representan el 6.9% de su cartera®.

Financiera Cordillera (Financor)

Las actividades que desarrolla Financor se ubican dentro del CIIU N°6519, que corresponde
a las actividades bancarias comerciales y de seguros. La Financiera se encuentra regulada
por la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgéanica de la
Superintendencia de Banca y Seguros Ley N° 26702, que establece las condiciones de
funcionamiento de la empresa.

Financor es propiedad del Grupo chileno Ripley, que posee el 100% de las acciones a través
de sus filiales Inversiones en Tiendas por Departamento Pera SA e Inversiones Padebest Pert
SA, ambas con participacion igualitaria.

% Apoyo & Asociados. Per( Titulizacion de Tarjetas de Crédito Patrimonio en Fideicomiso. Tarjetas 2005 CMR Mayo,
2006
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La financiera consigui6é la autorizaciéon para operar en Octubre de 1999, luego de la
transformacion del ex-Banco Solventa a empresa financiera. Unos meses después, en marzo
del 2000, inici6 sus operaciones después de comprar la cartera de la empresa Colocadora SA
(que financiaba parte de las compras de los clientes de Ripley) por un monto de USD 10.3
millones®.

Al igual que la Financiera CMR, la principal actividad de Financor es el financiamiento
a personas naturales a través del crédito para compras en las tiendas Ripley y otros
establecimientos con los que existen convenios (como Supermercados Peruanos, Wong,
Metro, Ace Home Center, Boticas Torres de Limatambo, Inkafama, Grifos Mobil, Repsol,
Clinica San Felipe, Clinica Montesur, entre otros). Adicionalmente, la Financiera ofrece una
gama de seguros de vida respaldados por la compaiiia de seguros Pacifico Peruano Suiza.

Cabe mencionar que a parte de la Tarjeta Ripley Clésica (que es la que permite adquirir
productos y servicios en las Tiendas Ripley y establecimientos afiliados), Financor cuenta
con la Tarjetas Ripley Gold y Ripley Silver en co-branding con MasterCard, las que estan
orientadas a los sectores mas adinerados y pueden ser usadas en el exterior. Asimismo, en
mayo de 2005 la financiera lanz6 al mercado el Crédito de Consumo en dos modalidades:
Crédito Flexible, préstamos personales de libre disponibilidad, y Crédito de Consolidacion
de Deuda, préstamos personales destinados a la compra de deuda de otras instituciones
financieras. Esto ha contribuido al aumento de los ingresos de Financor.

La Tarjeta Ripley ofrece una variada gama de Seguros respaldados por Pacifico Peruano
Suiza y Latina Seguros como resultado de una Alianza estratégica realizada con la empresa.
Nuestros afiliados pueden acceder a cualquiera de nuestros seguros con la certeza de poder
conseguir una amplia cobertura con cuotas muy competitivas.

Mercado

En relacion a los créditos de consumo, se tiene que para finales del afio 2005 existian en el
mercado méas de cinco millones de tarjetas emitidas. Las entidades con mayor ndmero de
tarjetas en circulacion son la Financiera CMR y Financor, que cuentan con 1,081 y 947 miles
respectivamente. Después de estas financieras se encuentran las tarjetas Visa (917 miles),
Mastercard (587 miles) y Amex (114 miles).

1 Apoyo & Asociados. Institucién Financiera. Financiera Cordillera (Financor). Agosto 2006
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Grafico 4.29
Tarjetas de Crédito en circulacion — 2005 (en miles)
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Fuente: Apoyo & Asociados. Institucion Financiera CMR. Marzo, 2006

La mayor penetracion de las tarjetas CMR y Ripley se debe a su orientacion hacia los
segmentos de menores ingresos. Aunque, debido a esto las colocaciones son relativamente
bajas, en comparacion con otras instituciones colocadoras de créditos de consumo que tienen
menor penetracion.

En los ultimos aflos, la mayor competencia entre instituciones financieras, asi como la
orientacion de CMR y Financor a los estratos bajos y medios, ha determinado una disminucion
en la participacion de los créditos con tarjeta colocados por las financieras. Asi, a diciembre
de 2003, CMR y Financor tenian una participacion de mercado de 30.3%, la que se redujo a
27.0% en 2005 (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.34

Fuente: Apoyo & Asociados. Institucion Financiera CMR. Marzo, 2006
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Pese a la reduccion en de la participacion de mercado, el saldo del portafolio de tarjetas de
crédito de CMR ha venido creciendo sostenidamente en los ltimos afios. Entre 2000 y 2004,
la tasa anual de crecimiento fue de 25%; mientras que en 2005 esta ascendi6 a 27.8%. En el
siguiente grafico se puede ver la tendencia creciente del portafolio de tarjetas de crédito de
CMR, que ascendi6 a S/. 619 millones (USD 188 millones) a diciembre de 2006.

Grafico 4.30
CMR: Portafolio (S/. millones)

Fuente: Apoyo & Asociados. Pert Titulizacion de Tarjetas de Crédito Patrimonio en Fideicomiso.
Tarjetas 2005 CMR Mayo, 2006

Del mismo modo que con la tarjeta CMR, las colocaciones de Financor han crecido
sostenidamente desde el inicio de sus operaciones. Entre 2000 y 2004, las colocaciones han
pasado de USD 20 millones a U$ 104 millones (ver siguiente grafico); y en el afio 2005 han
alcanzado los USD 136 millones.

Grifico 4.31
Tarjeta Ripley en Perti

Fuente: Fit Research. Informe Quincenal Ripley Corp SA. Apertura Bursatil. Julio 2005
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Del total de las colocaciones de la Tarjeta CMR durante 2005, la mayor parte fue generada por
el consumo en las tiendas del Grupo (Saga, Tottus y Sodimac). Aunque, esta participacion se
ha ido reduciendo en los tltimos aflos, pasando de 70.7% a 49.6% entre 2001 y 2005. Esto se
debe al aumento de los establecimientos afiliados a la tarjeta (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.35

Fuente: Apoyo & Asociados. Pert Titulizacion de Tarjetas de Crédito
Patrimonio en Fideicomiso. Tarjetas 2005 CMR Mayo, 2006

Resultados Financieros

Desde el inicio de sus operaciones, las financieras chilenas han aumentado sostenidamente
sus ingresos financieros. En el caso de CMR, la utilidad neta también ha experimentado un
crecimiento sostenido; mientras que Financor ha presentado caidas en sus resultados netos en
2002 y 2004. En general, ambas financieras han tenido mejores resultados al cierre del 2005,
experimentando las mayores tasas de crecimientos de sus ingresos y utilidades desde 2001
(ver siguiente cuadro).
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Cuadro 4.36
CMR y Cordillera: Resultados Financieros (En miles de US$)

[ 2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
CMR (Saga)
Ingresos Financieros 44,928 53,411 61,327 67,314 80,437
Variacion (%) 18.9 14.8 9.8 19.5
Gastos Financieros 7,865 5,611 8,485 6,944 9,542
Variacion (%) -28.7 51.2 -18.2 37.4
Utilidad Financiera Bruta 37,063 47,800 52,842 60,371 70,895
Variacion (%) 29.0 10.5 14.2 17.4
Utilidad neta 13,625 17,165 19,927 22,652 26,524
Variacion (%) 26.0 16.1 13.7 17.1
Finaciera Cordillera (Ripley)
Ingresos Financieros 20,206 32,000 40,390 47,987 57,728
Variacion (%) 58.4 26.2 18.8 20.3
Gastos Financieros 1,635 2,643 2,592 14,713 17,446
Variacion (%) 61.6 -1.9 467.7 18.6
Utilidad Financiera Bruta 18,570 29,356 37,799 33,274 40,282
Variacion (%) 58.1 28.8 -12.0 21.1
Utilidad neta 13,405 6,164 6,851 5,274 9,908
Variacion (%) -54.01 11.13 -23.01 87.87

Fuente: Elaboracion propia en base a Apoyo & Asociados. "Institucion Financiera CMR". Marzo, 2006 y Apoyo &
Asociados. "Institucion Financiera. Financiera Cordillera (Financor)". Agosto 2006

Los ingresos financieros de CMR ascendieron a USD 80 millones al cierre del 2005, superiores
en 19.5% a los registrados durante el 2004. Estos ingresos estan compuestos casi en su
totalidad (95.5%) por los intereses y comisiones por cartera de créditos, cuenta que mostro
un crecimiento de 10.9% respecto del 2004, debido al mayor volumen de colocaciones®.
Ademas, se esperan mayores colocaciones en los proximos afios, gracias a la apertura de
nuevas tiendas (recientemente se ha inaugurado una nueva tienda en Chiclayo).

De otro lado, la utilidad neta de CMR ascendi6 a USD 26.5 millones al cierre del 2005, lo que
representd un incremento de 17.1% en relacion al afio anterior. En general, la utilidad neta de
CMR ha crecido sostenidamente en los ltimos afios a una tasa promedio anual de 18.85%
entre 2002 y 2005.

1 Apoyo & Asociados. Institucion Financiera CMR. Marzo, 2006
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Grifico 4.32
Financiera CMR: Resultados Financieros
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Fuente: Elaboracion propia en base a Apoyo & Asociados. "Institucion Financiera CMR". Marzo, 2006

Las mayores utilidades registradas por Financiera CMR se sustentan en el crecimiento sostenido
de su cartera como resultado de la aplicacion de los planes estratégicos de negocios elaborados
y los lanzamientos de productos, campaiias, programas (CMR Puntos) y promociones. Estas
utilidades han permitido mostrar indicadores de rentabilidad superiores a los registrados por
el sistema de banca de consumo®.,

En el caso de Financor, durante el 2005 se evidencié un crecimiento de 20.3% en los ingresos
financieros, los que alcanzaron la cifra de USD 57.7 millones. Los mayores ingresos se
sustentan en el crecimiento de las colocaciones en 46.6% (gracias a la rentabilizacion
por cliente), en el lanzamiento de los productos de Préstamo Personal (crédito Flexible y
consolidacion de deuda) y en el lanzamiento de la tarjeta de crédito Silver'®.

Asimismo, las utilidades netas durante el afio 2005, experimentaron un crecimiento de 88%,
el mayor alcanzado desde el inicio de las operaciones de Financor. En general las utilidades
netas fueron casi el doble a las alcanzadas el afio el anterior. Este crecimiento se sustenta en
el incremento de los ingresos operativos, el menor nivel de provisiones para colocaciones
atrasadas y una mejora en los indicadores de eficiencia de la compaiiial®.

102 CONASEV. Memoria Anual. Financiera CMR. 2005
103 CONASEV. Memoria Anual. Financiera Cordillera. 2005
104 CONASEV. Memoria Anual. Financiera Cordillera. 2005
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Grafico 4.33

Financor: Resultados Financieros
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Fuente: Elaboracién propia en base a Apoyo & Asociados. "Institucion Financiera. Financiera Cordillera (Financor)".
Agosto 2006

Personal

Durante el ano 2005, el personal total empleado por Financiera CMR fue de 848 personas,
de las cuales 349 se desempefiaron en cargos permanentes, mientras que las 499 restantes lo
hicieron en labores temporales. Asimismo, el mayor nimero de empleados (494) se encuentran
desempefiando funciones administrativas. En general, el nimero de trabajadores a aumentado
en los tltimos afios, aunque debido principalmente al mayor niimero de puestos temporales.

De otro lado, Financiera Cordillera a empleado un total de 880 trabajadores durante el 2005,
lo que muestra un reduccion en relacion al afio 2003 en que el total de empleados era de 892.
Desde el inicio de sus operaciones en 2001, la financiera a aumentado su personal en casi el
doble, lo que se relaciona con el mayor nimero de colocaciones.

Cuadro 4.37
CMR y Financor: Personal empleado 2001 - 2005

[ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
CMR
Personal Total 567 622 634 733 848
- Ejecutivos - 35 35 28, 29
- Administrativos - 369 377 373 494
- Otros - 218 222 325 325
Financor
Personal Total [ 489 | 624 | 892 | 854 | 880

Fuente: Elaboracion propia en base a Conasev. CMR y Financor. Memorias anuales.
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4.2.3.2. Leasing

Actualmente, en el sector de Leasing, se encuentran operando dos empresas chilenas, American
Leasing y Leasing Total. La primera es una importante empresa del sector, que cuenta con una
participacion importante en el mercado; mientras que la segunda, por el contrario, explica una
pequeia parte del mercado.

América Leasing S.A. fue constituida el 27 de marzo de 1995 con el fin de realizar operaciones
de arrendamiento financiero. Es la Ginica entidad especializada de tamafio de cartera relevante
que no esta vinculada a ningn grupo financiero local. ElI Grupo chileno Santa Cruz - Yaconi
mantiene, a través de empresas vinculadas, el 85% de las acciones de la empresa.

Cuadro 4.38
AMERICA LEASING: Propiedad

Accionista % Fecha Inicio
INVERSIONES Y ASESORIAS EL COLORADO LTD. 326 29/05/1996
INVERSIONES SUR S.A. 28.1 27/03/1995
CIA DE RENTAS E INVERSIONES SAN IGNACIO S.A 6.0 26/07/1996
INVERSIONES BARACALDO S.A. 6.0 19/03/2004
INVERSIONES NOGALEDA LTDA 6.0 19/05/2004
INVERSIONES MARVIN S.A. 52 29/05/1996
ALVARADO PFLUCKER MARIO GERMAN OSCAR 5.0 30/11/1997
DE OSMA BERCKEMEYER OSCAR JAVIER 5.0 27/03/1995
NEELY BARBIERI CARLOS CRISTIAN 5.0 27/03/1995

Fuente: Elaboracion propia en base a Conasev.

De este modo, los principales accionistas son Inversiones y Asesorias el Colorado Ltda..
(32.6%) e Inversiones Sur S.A. (28.1%), ambas empresas chilenas vinculadas al grupo chileno
Santa Cruz -Yaconi. De otro lado, Inversiones Baracaldo S.A. (6%), Inversiones Nogaleda
Ltda. (6%) y Compaiiia de Rentas e Inversiones San Ignacio S.A. (6%), son todas empresas
chilenas controladas por empresarios vinculados al Grupo Santa Cruz — Yaconi —Noguera.

Del mismo modo, Inversiones Marvin S.A. (5.166%) es una empresa chilena, cuyo accionista
principal es la empresa Compaiiia de Rentas e Inversiones Terranova Limitada, vinculada al
Grupo Santa Cruz — Yaconi — Nogueral®.

La actividad econémica de la empresa estd comprendida dentro de la Ley de Arrendamiento
Financiero (Decreto Legislativo N° 299), sus normas modificatorias (Ley N° 27394) y
las precisiones a los alcances a dicha Ley (Decreto Legislativo N° 915). Asi mismo, las
operaciones de ALSA se encuentran normadas por la Ley de Banca y Seguros (Ley N°
26702). La normativa vigente establece que el arrendador debe considerar las operaciones de
arrendamiento financiero como colocaciones®.

105 Class & Asociados. American Leasing. Informacion Financiera al 31 de Marzo 2006.
106 Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A. Informe de Clasificacion. American Leasing. Junio 2006
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De otro lado, Leasing Total S.A. es una empresa financiera constituida en Diciembre de
1997, cuyo objeto social, al igual que American Leasing, es la realizacion de actividades de
arrendamiento financiero. La empresa es propiedad del Grupo Progreso de Chile. Tiene como
mercado objetivo a las pequefias y medianas empresas (PYMES) que brindan sus servicios a
grandes compaiiias, principalmente vinculadas al sector minero, servicios y construccion.

Mercado

Al cierre del primer semestre del 2006, las colocaciones totales de leasing alcanzaron los S/.
5,737 millones (USD 1,760 millones), lo que significé un incremento de 24.8% en relacion al
mismo periodo en el afio anterior. En general, la tendencia negativa de los ultimos afios en las
colocaciones se revirtio en el segundo semestre del afio 2004.

Grafico 4.34

Fuente: Pacific credit rating. Informe Sectorial: Leasing Perti. 2006

Cabe mencionar que un elemento que influy6 en la reduccion de la cartera de leasing tuvo
que ver con las modificaciones a la normativa a partir del 2000. Mediante las modificaciones
efectuadas a la Ley de Arrendamiento Financiero a fines del 2000 e inicios del 20011, se
establecio que las operaciones de leasing realizadas serian tratadas como un crédito comercial
por el arrendador y como un activo para el arrendatario, el cual podra depreciarlo linealmente
durante el plazo del contrato. Esta Ley se hizo extensiva a los contratos de arrendamiento
financiero bajo convenios de estabilidad tributaria a partir de enero del 2003 (Ley N° 27804 de
2002). Otro hecho tuvo que ver con la aprobacion de la Resolucion SBS N° 1343- 2003 que
modifico el registro contable de las operaciones de arrendamiento financiero'®.

El ndmero de empresas que realizan operaciones leasing en el mercado se ha reducido en
los ultimos afios, pasando de 18 a 15 entre 2004 e inicios del 2006 (en el 2005 cerraron el
BankBoston y el Standard Chartered; mientras que en el 2006 se di6 la reorganizacion simple

W7 Ley N° 27394 que modifico la Ley del Impuesto a la Renta y el Decreto Legislativo N° 299 y el Decreto Legislativo
N° 915.
18 pacific credit rating. Leasing Total S.A. Informe con informacion financiera al 31 de marzo de 2005
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de Wiese Sudameris Leasing con su matriz, el Banco Wiese Sudameris).. De este modo,
existen en el mercado 15 empresas que efectuaban operaciones de leasing en el mercado (9
bancos, 1 financiera y 5 empresas exclusivas de arrendamiento financiero).

A junio de 2006, en el caso particular de las empresas especializadas (donde se ubican
Leasing Total y American Leasing), el saldo de las operaciones de arrendamiento financiero
fue de USD 410 millones, lo que significo una caida de 10.4% respecto a junio de 2005.
Esto tiene que ver con la absorcién de la empresa Wiese Leasing por su casa matriz el Banco
Wiese Sudameris, reduciendo la cartera consolidada de las empresas especializadas. Asi, las
empresas especializadas no logran recuperar los niveles de colocaciones mostrados en afios
anteriores'®

En general, como podemos apreciar en el siguiente cuadro, las colocaciones de los bancos han
experimentado un considerable crecimiento entre 1995 y 2005, pasando de USD 199 millones
a USD 1,035 millones; mientras que las empresas leasing han pasado de USD 258 millones a
USD 474 millones en ese periodo. Hasta 2002, la participacion de las empresas especializadas
en el mercado fue mayor a la de los bancos, pero desde entonces se evidencia una reduccion
sostenida de tal participacion.

Cuadro 4.39
Colocaciones de las operaciones de arrendamiento financiero
(USD millones)

Fuente: Conasev. Memoria América Leasing. 2005

De este modo, a junio de 2006, el mercado de arrendamiento financiero estaria explicado
en su mayoria por las operaciones de los Bancos, que poseen una participacion de 76.7%
en los montos totales de las operaciones leasing; mientras que las empresas especializadas
explicarian el 23.3% restante (ver siguiente grafico)

19 Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Leasing Total S.A. Setiembre 2006
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Grifico 4.35
Arrendamiento Financiero por entidades (a Junio — 2006)

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Leasing Total S.A. 2006

Por otro lado, a junio 2006, el nimero de los contratos leasing fue de 11,157, lo que represento
un incremento en relacion al cierre del afio anterior, en que los contratos fueron 10,763. Del
total de contratos, las instituciones bancarias tienen la mayor participacién (63.1%), aunque
esta es menor en relacién al monto de los contratos. Esto se debe a que las empresas leasing
prestan una mayor atencién a las PYMES, con las cuales se realizan mayor ndmero de
operaciones pero de menor monto.

Grafico 4.36
Numero de Contratos por Entidades a Junio - 2006

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Leasing Total S.A. Setiembre 2006

Respecto a la participacion de mercado de las empresas especializadas, Credileasing ocupd el
primer lugar con el 64.5% de las operaciones. El segundo y tercer lugar lo ocuparon América
Leasing y Citileasing, con participaciones de 27.6 y 5.2%, respectivamente.

En relacion a la porcién de mercado explicada por las empresas exclusivas de arrendamiento
financiero, se tiene que las principales empresas son Credito Leasing y América Leasing, que
explican el 64% y 28% de ese mercado respectivamente; mientras que Leasing Total a penas
explica el 1% (ver siguiente grafico)
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Grifico 4.37
Empresas de arrendamiento Financiero
(colocaciones netas a junio de 2006)

Fuente: Pacific credit rating. Informe Sectorial: Leasing Pert. Agosto, 2006

Como vemos en el siguiente grafico, la participacion de América Leasing en el mercado de
las empresas especializadas a crecido sostenidamente desde 2001, pasando de menos de 10%
a casi 30% entre 2001 y junio de 2006. Sin embargo, la empresa lider en este segmento es
Credileasing con un 57.3% de las colocaciones netas durante 2005, y de 64.5% a junio de
2006.

Grifico 4.38
Participacion de Mercado de las Empresas Especializadas
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Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Leasing Total S.A. Setiembre 2006
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El saldo de los contratos de América Leasing al cierre de 2005 fue de USD 103 millones, lo
que equivale a una participacion de 6.8% en el mercado total de arrendamiento financiero
peruano y de 22% en el segmento de empresas especializadas. Entre 1995 y 2005, el monto de
los contratos de la empresa han crecido a una tasa promedio anual de 60%, pasando de USD
6 millones a USD 103 millones (ver siguiente cuadro)

Cuadro 4.40
Contratos de Leasing de la empresa y Mercado
(En millones de USS$)

1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
(a) América Leasing 6 33 58 69 61 60 56 60 63 75 103
(b) Emp. Especializadas | 258 | 651 | 952 | 1189 | 1167 | 865 | 815 | 641 | 488 | 458 | 474
(a)/(b) 2% 5% 6% 6% 5% 7% 7% 9% | 13% | 17% | 22%
(c) Mercado de Leasing 593 | 1132 | 1705 | 2361 | 2228 | 2048 | 1503 | 1292 | 1131 | 1172 | 1509
(a)/ (c) 1% | 3% [ 3% | 3% | 3% | 3% | 4% | 5% | 6% | 6% | 7%

Fuente: Conasev. Memoria América Leasing. 2005

Nivel de Ingresos

Durante el 2005, América Leasing tuvo ingresos financieros por USD 8.6 millones, lo que
significé un incremento de 28% en relacion al afio anterior en que los ingresos fueron de USD
6,7 millones. Entre 2001 y 2005, los ingresos de la firma han crecido a una tasa promedio
anual de 6.7%; mientras que los gastos han crecido a una tasa de 8.5% promedio anual en ese
periodo (principalmente por el crecimiento de los gastos en 52% durante el 2005).

La utilidad neta de la empresa durante el 2005 ha alcanzado la suma de USD 1.6 millones,
esto es, casi seis veces mayor a la alcanzada durante el afio anterior que fue de USD 239 mil.

En general, entre 2001 y 2005, la utilidad neta de la empresa ha crecido a una tasa promedio
anual de 170%, principalmente por los mejores resultados obtenidos durante el afio 2005.

Cuadro 4.41
América Leasing: Resultados Financieros (en miles de USD)

Fuente: Conasev. Memoria America Leasing. 2005
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Al cierre del primer semestre del 2006, Leasing Total registr6 ingresos financieros por S/.1.77
millones (USD 540 miles), mostrando un incremento de 10.4% en relacion a lo registrado
a junio 2005. Este crecimiento se explica por el aumento de las colocaciones. Como vemos
en el siguiente cuadro, los ingresos de la empresa han crecido sostenidamente ha una tasa
promedio anual de 21.5% entre 2002 y 2005, pasando de S/. 2.2 millones (USD 635 mil) a S/.
3.9 millones (USD 1.2 millones).

En relacion a la utilidad neta, se evidencia una fuerte caida durante el 2004, afio en que la
utilidad fue negativa alcanzando la suma de S/. 718 mil. Sin embargo, en el 2005 la empresa
incrementa considerablemente su utilidad a S/. 993 mil (USD 300 mil).

Cuadro 4.42
Leasing Total: Resultados Financieros (En miles de S/)

2002 2003 2004 2005 Jun-05 Jul-06
Ingresos Financieros 2,236 2,425 2,685 3,903 1,603 1,770
Variacion (%) - 8.5 10.7 45.4 - 10.4
Gastos Financieros 47 14 28 141 122 656
Variacion (%) - -70.2 100.0 403.6 - 437.7
Utilidad Financiera Bruta 2,189 2,411 2,657 3,762 1,481 1,114
Variacion (%) - 10.1 10.2 41.6 - -24.8
Utilidad Neta 208 196 -718 993 527 43
Variacion (%) - -5.8 -466.3 | 238.3 - -91.8

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Leasing Total S.A.Setiembre 2006

Respecto a la concentracion por sector econémico de la empresa, al cierre del primer semestre
del 2006, la cartera fue explicada basicamente por tres sectores: Transporte (30.3%), Comercio
(21.0%) y Actividades Inmobiliarias y de Alquiler - Outsourcing (20.3%).

4.2.3.3. Sector Bancario

El Banco del Trabajo se establecid en el Peru a finales del afio 1994, con el fin de operar
como Banca Multiple orientada a otorgar créditos de consumo principalmente a los estratos
medio y bajo de la economia. Actualmente, la composicion accionarial del Banco de Trabajo
se encuentra constituida en un 95% por Inversiones Altas Cumbres, que es una empresa
propiedad del Grupo chileno Cummins.

El Banco centra sus operaciones basicamente en siete negocios: microfinanzas, créditos de
consumo, tarjetas de crédito, créditos hipotecarios, depdsitos, seguros y remesas.

En relacion a las ventas por producto, se evidencia que el segmento mas importante del banco
a diciembre del 2005, es la venta de créditos a través de tarjetas de establecimientos que
representan el 40.2% de los productos del Banco. También son importantes la de venta de
créditos a microempresarios, que representan el 38.2% de las ventas totales, seguidos por las
ventas a través de la Tarjeta Mastercard (12.1%).
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Mercado

En relacién a las entidades especializadas en brindar créditos de consumo, se tiene que el
Banco del Trabajo es la principal institucion dentro de este sector, con una participacion de
mercado de 35%. En general, este sector se encuentra representado principalmente por cuatro
instituciones financieras especializadas: MiBanco, Banco del Trabajo, Financiera Cordillera
y Financiera CMR. Como vemos, en el sector de créditos de consumo se encuentran tres
empresas chilenas que en conjunto tienen una participacion de mercado de 76%: Banco del
Trabajo (35%), CMR (23%) y Financiera Cordillera (18%).

Grifico 4.39
Participacion de Mercado

Fuente: Equilibrium Clasificadora de Riesgo. Informe de Clasificacion Banco del
Trabajo. 2006.

En el caso de las financieras CMR y Cordillera, la mayor parte de las colocaciones se dan a
través de las tarjetas de crédito; mientras que en el caso del Banco del Trabajo las colocaciones
se dan en mayor medida a través de prestamos (52%), seguido por las tarjetas de crédito (27%)
y los créditos hipotecarios (18%).
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Grifico 4.40
Colocaciones del Sector por Producto
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Fuente: Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A. Informe de Clasificacion Banco del Trabajo.
Marzo del 2006.

En relacion al segmento de créditos de consumo, si analizamos la posicion del Banco del
Trabajo dentro del sistema financiero total (no s6lo del sector de consumo, donde se encuentran
Mibanco, CMR, Financiera Cordillera y Banco del Trabajo), se tiene que este se ubica en
la quinta posicion del sistema, con una participacion total de 7.2% durante el afio 2005 y
contando con méas de 232,000 clientes. (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.44
Créditos de Consumo (2005)

o Participacion de
Instituciones MM S/. Mercado (%)
Interbank 1.315,1 21,0%
B. de Crédito del Peru 1.176,8 18,8%
B. Wiese Sdameris 1.061,6 16,9%
B. Continental 910,6 14,5%
B. del Trabajo 452,5 7,2%
Citibank 387,8 6,2%
B. de Comercio 285,8 4.6%
B. Financiero 2248 3,6%
B. Sudamericano 177,6 2,8%
Mibanco 142,7 2,3%
BIF 138,6 2,2%
Total 6.274 100%

Fuente: CONASEV. Banco del Trabajo. Memoria 2005
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En el sector de tarjetas de crédito, el Banco cuenta con dos tipos diferentes: la tarjeta de
crédito de marca compartida con diferentes establecimientos y la Tarjeta Mastercard — Banco
del Trabajo. Entre las tarjetas compartidas, las principales son la tarjeta Hipermercados Metro
y la tarjeta “Gamarra Card”.

Durante el 2005, el Banco se ubic6 en cuarto lugar dentro de las instituciones emisoras de
tarjetas de crédito, con un total de 558 miles tarjetas emitidas que le han permitido tener una
participacion de mercado de 12% (ver siguiente cuadro). En este segmento, las empresas con
mayor penetracion son las financieras chilenas CMR y Financor, que en conjunto poseen el
45% del total de tarjetas emitidas.

Cuadro 4.45
Tarjetas Emitidas (2005)
PR . Participacion de
Instituciones Miles Mercado (%)
CMR 1.081,2 22,9%
Cordillera 9971 21,1%
B. Wiese Sudameris 887,3 18,8%
B. del Trabajo 558,3 11,8%
Interbank 403,9 8,6%
B. de Crédito del Perl 396,6 8,4%
B. Continental 150,7 3,2%
Citibank 123,2 2,6%
B. Sudamericano 58,7 1,2%
Mibanco 22,2 0,5%
BIF 18,4 0,4%
B. de Comercio 10,4 0,2%
B. Financiero 7,2 0,2%
Total 4.715 100%

Fuente: CONASEV. Banco del Trabajo. Memoria 2005

Segun datos a junio de 2004, el Banco del Trabajo tenia una participacion de 23% en el
segmento de prestamos a microempresas dentro del sistema Bancario. De este modo, después
del Banco de Crédito, el Banco del Trabajo es la institucion mas importante dentro de este
sector (ver siguiente grafico).
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Grifico 4.41
Participacion en Préstamos a Microempresarios
(a Junio 2004)

Fuente: Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A. Informe de Clasificacion
Banco del Trabajo. Setiembre, 2004

De otro lado, la participacion del Banco del Trabajo en el total de créditos a microempresarios,
segun datos a diciembre de 2005, fue de 11%. Con esto se ubica como la tercera institucion
dentro de este segmento, después del Banco de Crédito (20%) y Mibanco (13%).

Cuadro 4.46
Créditos a microempresarios

L Participacion de
Instituciones MM S/. Mercado (%)
Banco de Crédito 774,8 20,1%
Mibanco 499,0 13,0%
Banco del Trabajo 434,0 11,3%
Otras Cajas Municipales 2947 7,7%
CMAC Arequipa 268,5 7,0%
Total Cajas Rurales 255,1 6,6%
CMAC Piura 253,9 6,6%
Banco Wiese Sudameris 252,9 6,6%
CMAC Trujillo 228,2 5,9%
Otros Bancos 212,4 5,5%
CMAC Sullana 151,5 3,9%
CMAC Cusco 118,0 3,1%
CMAC Huancayo 102,1 2,7%
Total 3.845 100%

Fuente: Conasev. Memoria anual 2005. Banco del Trabajo
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Agencias y Personal

El incremento en la fuerza de ventas y de la red de oficinas a nivel nacional respecto a afios
anteriores, le ha permitido al banco ubicarse en el primer lugar de las colocaciones entre las
instituciones similares dedicadas a créditos de consumo, tal y como se vio anteriormente.

Al cierre del 2005, el Banco del Trabajo contaba con una red de 77 agencias ubicadas en zonas
donde predomina la presencia de estratos medio y bajo, que son el sector objetivo del banco.
Del total de agencias, 35 se encuentran en Lima y 42 estan ubicadas en provincias.

En los dltimos se evidencia un aumento del nimero de agencias, pasando de 57 a 70 entre
2003 y 2004. En general el aumento de las agencias se ha dado principalmente en la ciudad de
Lima, donde se ha pasado de 21 a 35 agencias entre 2003 y 2005; mientras que en provincias
s6lo se han aumentado 6 agencias en ese periodo.

Al cierre del afio 2005, el personal en planilla del Banco del Trabajo totalizé 3,112
trabajadores entre ejecutivos (1%), personal administrativo (55%) y ventas, formacion juvenil
y practicantes (44%) . Entre 2000 y 2005 el personal del banco ha crecido a una tasa anual de
7.5% en promedio.

Cuadro 4.47
Banco del Trabajo: Evolucion del personal
Personal 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Ejecutivos 18 15 25 23 33 33
Administrativos 937 942 978 1,013 | 1,272 | 1,704
Ventas y practicantes | 1,224 | 1,419 | 1,472 | 1,626 | 1,400 | 1,375
Total 2,179 | 2,376 | 2,475 | 2,662 | 2,705 | 3,112

Fuente: Conasev. Banco del Trabajo. Memoria Anual

4.2.4. Retail Peruano
Regulacién

En general, no existe normativa especifica aplicada al sector. El comercio de servicios de
distribucidn al por mayor y al por menor (retail) se realiza principalmente por medio de la
presencia comercial. De este modo, el régimen general de las inversiones extranjeras afecta
de manera decisiva el establecimiento de firmas extranjeras en el pais.

En PerG el régimen sobre inversién extranjera es bastante liberal. La legislacion peruana
consagra el principio de igualdad de trato entre el capital extranjero y nacional, en tal sentido
se permite la entrada de inversion extranjera en todos los sectores sin necesidad de autorizacion
previa.
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El sector de distribucion también se ve afectado por la regulacién nacional en materia de
salud y seguridad, planificacion urbana y proteccion ambiental. También existen algunas
restricciones relacionadas con el horario de apertura de las tiendas, asi como las ordenanzas
municipales sobre construccion y planificacion urbana. Otra legislacion pertinente es la que
se refiere a las politicas de competencia (limitaciones verticales, las restricciones a la fijacion
de precios y a la promocidn), y a la legislacion relativa al mercado laboral*°.

Cabe mencionar que en Peru los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica
y administrativa en los asuntos de su competencia. Asi, los operadores de establecimientos
comerciales deben enfrentar una serie de politicas diferenciadas tanto a nivel nacional como
regional y local, en relacion a los requisitos para su establecimiento y funcionamiento.

Enrelacionala aperturay funcionamiento de los establecimientos, las municipalidades tienen,
entre otras, las siguientes funciones: 1) otorgar licencias para la apertura de establecimientos;
2) establecer normas al comercio ambulatorio; 3) regular las normas respecto del acopio,
distribucidn, almacenamiento y comercializacion de alimentos y bebidas; 4) otorgar licencias
de construccion; 5) dar permisos para modificar el area del establecimiento comercial,
6) autorizar la ubicacién de anuncios y avisos publicitarios; y 7) Regular el horario de
funcionamiento.

De este modo, en el Per( las municipalidades son las encargadas de otorgar la respectiva
licencia para el funcionamiento de un local, y de acuerdo a las normas legales vigentes existen
una serie de barreras burocraticas para la obtencién de dicha licencia.

Asi, el tramite para la obtencion de la licencia de funcionamiento definitiva puede llegar a
durar méas de 6 meses, lo cual afecta el desarrollo de las actividades comerciales. Aunque,
la duracién de los trdmites varia entre las municipalidades, y algunas han hecho avances

importantes para la simplificacion en la duracion del proceso.

Finalmente, todos los establecimientos de autoservicios dedicados a la venta de abarrotes,
deben cumplir con el Reglamento Sanitario de Funcionamiento de Autoservicios de Alimentos
y Bebidas, que fue decretado en Diciembre del 2002.

El sector de distribucion, también se ve afectado por las distintas politicas de competencia
aplicadas, tales como la aplicacion de salvaguardas. La aplicacion de esta medida a los textiles
ha tenido un claro impacto sobre los servicios de distribucion al por menor, especificamente
sobre las tiendas por departamento. En Per(l, sélo existen dos cadenas de tiendas por
departamento, Saga Falabella y Ripley, ambas de capitales chilenos. Estas empresas, como
se muestra en la siguiente seccion, son de las principales importadoras de textiles chinos en
Pert. Lo cual les ha permitido vender muchos productos textiles —especialmente en los dias

10OMC. S/C/W/37. 10 de junio de 1998
1 Programa de Promocion Municipal Para el Desarrollo Empresarial (PROMDE). Manual para la simplificacion admin-
istrativa de la licencia municipal de funcionamiento. 2003
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de grandes ofertas o remates!'? a precios bajos que entran a competir con la industria nacional
de textiles.

De otro lado, la politica de defensa al consumidor también tiene implicancias sobre el sector
de distribucidn. En Per(, el Texto Gnico Ordenado de la Ley de Proteccién al Consumidor (D.
S. N° 039-2000-ITINCI) recoge las principales normas que deben tener en consideracion los
operadores de los servicios de distribucion en relacion a los consumidores.

Asimismo, existen normas relacionadas con el tipo de publicidad que pueden emplear las
empresas (Decreto Legislativo N° 691), y con las practicas monopdlicas restrictivas a la libre
competencia (Decreto Legislativo N° 701).

Finalmente, los proveedores de servicios de distribucion también deberan respetar la Ley
Sobre Represion de la Competencia Desleal (Ley N° 26122). Esta Ley prohibe cualquier
acto de competencia desleal®*, como aquellos destinados a crear confusion, reproducir,
imitar, engafiar, inducir a error, denigrar, desacreditar la actividad, productos, prestaciones o
establecimientos ajenos, efectuar comparaciones inapropiadas, violar secretos de produccion
o0 de comercio, y aprovechar indebidamente la reputacion ajena.

Principales inversiones chilenas

Las inversiones chilenas en el retail peruano se encuentran en una serie de sectores,
principalmente en los supermercados, tiendas por departamento, cadenas farmacéuticas y
centros comerciales.

Uno de los grupos chilenos con mayor presencia en el retail peruano es el grupo Falabella, que
actualmente cuenta con diez tiendas por departamentales (Saga Falabella), tres Homecenters
(Sodimac) y cuatro supermercados Tottus. Este grupo, también mantiene una participacion
minoritaria en la cadena chilena de farmacias Ahumada, que opera en Per( a través de
FASA, siendo una de las cadenas farmacéuticas con mayor participacion en la venta de
medicamentos.

En Pert también opera otra cadena de farmacias de capitales chilenos, INKAFARMA. Hasta
el 2005 esta cadena era filial de la empresa chilena Salcobrand, pero ese afio esta empresa
vende su participacion de 50% en USD 10 millones a un importante empresario chileno,
también accionista de Salcobrand.

De otro lado, aparte de Saga Falabella en Pert también se encuentra otra cadena chilena de
tiendas por departamento, Ripley Internacional SA, que es filial del holding Ripley Corp. En

12 En Per(, los establecimientos comerciales pueden realizar ofertas en cualquier momento del afio, por lo que es comtn
que las tiendas por departamento realicen estas ofertas

13Un acto de conducta desleal se refiere a toda conducta que resulte contraria a la buena fe comercial, al normal desen-
volvimiento de actividades econémicas y, en general, a las normas de correccién que deben regir en las actividades
economicas.
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general, el mercado de tiendas por departamento, que se encuentra concentrado en la capital,
se reparte entre estos dos grupos chilenos.

También, existen importantes inversiones chilenas en centros comerciales. Tal es el caso de
la empresa chilena Parque Arauco, que en enero de 2006 compré a la Sociedad Inmuebles
Panamerica de Perl el 45% del Shopping Center MegaPlaza Norte, situado en Lima.
Asimismo, el accionista mayoritario de Centros Comerciales del Pert SA (CCP), es la empresa
Inmobiliaria Alto Lima SA, que pertenece al grupo chileno Cummins.

4.2.4.1 Tiendas por Departamentos

En el Perd, el mercado de tiendas por departamento es atendido basicamente por dos
operadores: Saga Falabella, que inicié sus operaciones en el afio 1995, y la empresa Ripley
Corp, que opera desde el aflo 1997. Ambas empresas son de capital chileno y en conjunto
explican el 81% del mercado de las actividades comprendidas dentro del CI1U 5219 (Venta al
por menor de otros productos en almacenes no especializados)

Grifico 4.42
Participacion de mercado de las Principales Empresas
con CITU N° 5219 (%)
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Fuente: Féller-Rate. Saga Falabella. Clasificadora de Riesgo.
Septiembre 2005

Saga y Ripley se desarrollan en el Sector de Tiendas por Departamentos siendo sus
rubros principales moda, electrodomésticos y deco-hogar. La estrategia de las tiendas por
departamentos en el Per(, ha sido la expansion de sus puntos de venta, para asi lograr aumentar
su participacion en el mercado. Aunque, la estrategia de Saga Falabella a diferencia de Ripley
ha sido la de incursionar en los mercados de provincias.

Saga Falabella

La empresa ingreso al Perl en 1995, como socio mayoritario de la cadena de tiendas por
departamento SAGA, que tenia dos establecimientos en Lima (San Miguel y San Isidro).
Hasta 2003, la empresa estuvo controlada por el Grupo chileno Solari Falabella, pero en
Octubre de ese afio se fusiona con Sodimac, empresa de la familia Del Rio (Grupo chileno
Dersa). Asi, en la actualidad, la compaiiia esta controlada en un 87,7% por ambos grupos
chilenos, Solari con 66.2% y Dersa con 21.5% (ver siguiente grafico).
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Grifico 4.43
Estructura de la propiedad
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Bci Corredor de Bolsa SA. Analisis de Empresa Falabella.
2006

Como vemos en el siguiente cuadro, durante el 2005 el negocio de Falabella en Per( explico
el 14.16% de los ingresos totales de la empresa, siendo considerablemente superiores a los
ingresos generados en Argentina (ver siguiente grafico)

Grafico 4.44
Distribucion de los ingresos (2005)

Argentina g

San Francisco
7%

CMR
7% Sodimac
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Tiendas por
departameto
31%

Bci Corredor de Bolsa SA. Analisis de Empresa Falabella / Sector :
Retail. Abril de 2006

En general, los importantes ingresos generados en Perd tienen que ver por una parte con
la mayor apertura de tiendas en zonas antes no consideradas. A partir del 2001, la empresa
comienza la expansion a provincias, con la apertura de tres locales en el norte del pais. Durante
el 2002 se inaugura una tienda en Arequipa y la empresa Falabella incursiona en el negocio
de los hipermercados a través de la creacion de Tottus, abriendo el primer local en el Cono
Norte de Lima.
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De este modo, Saga-Falabella cuenta en la actualidad con siete tiendas en la ciudad de Lima:
Miraflores (recientemente inaugurada), San Isidro, Jockey Plaza, San Miguel, Centro de Lima
(La Merced y Lima-Centro) y una nueva tienda en el Centro Comercial Mega Plaza ubicado
en el Distrito de Independencia. En provincias existen cuatro tiendas: Trujillo, Chiclayo
(ambas de no méas de 200 metros cuadrados o formato “express”), Piura (donde se inauguro la
primera tienda departamental, pasando del formato “express” al de tienda por departamentos)
y Arequipa (centro comercial)1.

Ripley

La empresa Ripley del Grupo chileno Calderon ingresa al mercado peruano en 1997, siendo
la primera tienda abierta por la empresa fuera de Chile.

Ripley cuenta con 8 puntos de venta en una superficie total de 84,698m?2. De éstos, 5 operan
bajo el formato de tiendas por departamento tradicional, una bajo el formato Max, orientado
al autoservicio y bajos precios (inaugurada en 2000). Asimismo, en verano la compaiiia
incorpora una tienda de 3.500 m2 en el balneario de Asia®®. Finalmente, en diciembre de
2005 la empresa abri6 su tltima tienda, con un area de 12.600 m2, ubicada en el en el nuevo
centro comercial Plaza Lima Sur del popular distrito de Chorrillos, siendo la primera tienda
por departamentos que llega a esta zona de la capital.

Cuadro 4.48
Ripley: Tiendas en Pert

Tienda Ao apertura| Ubicacion Area (m2) Propiedad
Jockey Plaza 1997 Lima 15.284 Arrendada en mall
San Isidro 1999 Lima 11.589 Propia
San Miguel 2000 Lima 10.846 Arrendada en mall
Miraflores 2001 Lima 10.516 Propia
Max 2000 Lima 10.222 Arrendada en mall
Primavera 2003 Lima 10.141 Arrendada en mall
Asia 2004 Lima 3.5 Arrendada en mall
Chorrilos 2005 Lima 12.6 Arrendada en mall

Fuente: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo . Abril 2005

La compaiiia espera seguir incrementando sus puntos de ventas en los proximos afios. Se
estima que en 10 afios, triplicaria el numero de locales. Es muy probable que muchos de los
locales serian abiertos en provincia - siguiendo la estrategia de Saga Falabella-, donde existe
un gran mercado potencial poco aprovechado en las ciudades principales.

114 Saga Falabella. Memoria Anual 2004. 2005
15 Feller-Rate. Clasificadora de Riesgo . Abril 2005
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Griéfico 4.45
Expansion Estimada de Ripley Corp en Perti

Fuente: Fit Research. Informe Quincenal Ripley Corp SA. Julio 2005.

Nivel de Ventas

Las tiendas por departamento se encuentran clasificados con el CIIU N° 5219, que corresponde
a las ventas al por menor de otros productos en almacenes no especializados. Bajo esta
clasificacion, se encontrarian 56 empresas dentro del Top de las 10,000 principales empresas
del Peru, las que habrian obtenido ingresos aproximados de USD 702.69 millones al cierre de
2004. Del total de ingresos, cerca del 80% corresponderia a las dos empresas chilenas, Saga
Falabella y Ripley Corp.

Cuadro 4.49
Ventas de las Principales Empresas con CIIU N° 5219
2002 - 2004 (en millones de USD)

2002 2003 2004
Empresas
Ventas % Ventas % Ventas %
Saga Falabella 242.07 41.9 298.50 43.7 294.65 42.0
Tiendas por departamento Ripley 230.16 39.8 263.79 38.6 271.98 38.7
Otras* 106.40 18.4 121.43 17.8 136.06 19.4
Total 578.63 96 683.73 100 702.69 100

*Para el 2004 los datos se calcula en base al promedio del intervalo en el cual estarian los ingresos
Fuente: Elaboracion propia en base a Top Publicaciones 2005

En general, el nivel de ventas de Saga Falabella se ha ido incrementando en los ultimos afios,
pasando de S/. 532 a S/. 1,005 millones (USD 294 millones) entre 1999 - 2004. Durante el
aflo 2003, las ventas netas —que incluyen las ventas de Hipermercados Tottus- tuvieron un
crecimiento de 21.90%, siendo éste muy superior al registrado por el sector comercio el cual
presentd un crecimiento acumulado del 3.56%. Este crecimiento se explica en parte por el
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incremento en las ventas en Lima y en el norte del pais (Trujillo, Chiclayo y Piura) y por el

primer afio de operaciones del Hipermercado TOTTUS S,

Sin embargo, durante el 2004 se evidencia una leve caida en el nivel de ventas. Que se explica
en parte por la entrada en vigencia de las salvaguardas a las confecciones de origen chino, lo
que ocasion6 problemas logisticos en las tiendas ya que se produjeron desabastecimiento de

las mercaderias trayendo como consecuencia pérdidas en ventas’.

Grafico 4.46
Saga Falabella: Ventas Netas (S/. millones)
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Fuente: Elaboracion propia en base a CONASEV

Del mismo modo, las ventas de Ripley también muestran un incremento sostenido en los
altimos afios. Durante el periodo de 1997-2002, el nivel de ventas a pasado de USD 50
millones a cerca de USD 230 millones (ver siguiente grafico).

16 CONASEV. Saga Falabella. Memoria Anual 2003
17 CONASEV. Saga Falabella. Memoria Anual 2004
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Grifico 4.47
Ripley Pert: Ventas y Superficie de ventas

Fuente: Fit Research. Informe Quincenal Ripley Corp SA. Apertura Bursatil.
Julio 2005

Segun dltimos datos, las ventas de Ripley durante el 2003 fueron de USD 263.8 millones,
mientras que en el 2004, estas aumentaron ligeramente a USD 272 millones (Top Publicaciones
2005). Este incremento sostenido de las ventas, entre otras cosas, se relaciona con la expansion
del area de los puntos de venta desde que inici6 sus operaciones. De otro lado, el menor
crecimiento entre 2003 y 2004, estaria relacionado con las salvaguardas impuestas a los
textiles chinos, al igual que en el caso de Saga Falabella.

Un hecho importante que ha contribuido al aumento de las ventas de las tiendas por
departamento ha sido el desarrollo del negocio financiero, donde destaca el crecimiento de
los créditos tanto de la Tarjeta Ripley, como de la Tarjeta CMR de Saga Falabella. La mayor
penetracion de CMR se debe a su acceso a segmentos de menores ingresos.

En Perd, la empresa Ripley cuenta con mas de 1 millon de tarjetas, de las cuales 580 mil se

encuentran activas y 350 mil mantienen saldos. Durante el 2004, las colocaciones alcanzaron
los USD 108 millones (ver siguiente grafico).
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Grifico 4.48
Tarjeta Ripley en Pert

Fuente: Fit Research. Informe Quincenal Ripley Corp SA. Apertura Bursatil.
Julio 2005

El otorgamiento de crédito es realizado por Financiera Cordillera que comenz6 sus operaciones
en el aflo 2000. La Tarjeta Ripley puede ser utilizada tanto en las propias tiendas, como en mas
de 9,000 comercios asociados. Asimismo, los poseedores de la tarjeta pueden realizar avances
en efectivo en las tiendas y en mas de 850 cajeros automaticos de todo el pais.

De otro lado, la Financiera CMR de Saga Falabella inici6é sus operaciones en enero de
1997 con la compra de la cartera de Prosefin SA. La financiera se dedica principalmente al
financiamiento de personas naturales, a través del crédito para compras mediante el uso de
la tarjeta de crédito en las tiendas vinculadas al Grupo y otros establecimientos con los que
la Financiera mantiene convenios. Asimismo, con la finalidad de diversificar su cartera, ha
ingresado al segmento de créditos hipotecarios y automotrices, en efectivo y para viajes.

CMR Falabella se cred como una tarjeta de uso exclusivo en las tiendas por departamento
Saga. Sin embargo, hoy es aceptada en diversos establecimientos y sirve como medio de pago
de variados servicios. Por ello, desde el 2000 la participacion de Saga Falabella en las ventas
con tarjeta ha ido disminuyendo en relacion a otros establecimientos y servicios que se pueden
adquirir por medio de la tarjeta (ver siguiente cuadro).
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Cuadro 4.50
Distribucion porcentual de intermediacion de CMR

Fuente: Apoyo & Asociados. Patrimonio en Fideicomiso Tarjetas CMR. 2005

Durante el 2004, el portafolio total de la Financiera CMR ascendi6 a S/. 527.1 millones, de
los cuales S/. 348 millones se destinaron a Saga (ver siguiente cuadro). Al cierre de marzo
2005, el portafolio total de la Financiera ascendi6 a S/. 560 millones, de los cuales el 91%
corresponde a cuentas por cobrar de tarjetas de crédito'®

Cuadro 4.51
Cartera x tipo e intermediacion a Dic-04

Apoyo & Asociados. Patrimonio en Fideicomiso Tarjetas
2005 CMR. Marzo 2005.

18 Apoyo & Asociados. Patrimonio en Fideicomiso Tarjetas 2005 CMR. Mayo 2005
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Importaciones Chinas de Saga y Ripley

Algunos gremios industriales han expresado que las importaciones de textiles y confecciones
chinas generan dafios a la industria nacional. Esta industria ha venido atravesando un periodo
de crisis en los tltimos aflos, sus ventas han disminuido, los ingresos han caido y se habria
perdido més de 40 mil empleos. Estos problemas tendrian como causa principal un incremento
en las importaciones de textiles provenientes de China, que habrian desplazado de una
forma desleal a la produccién peruana®®. Ante esto, se planteo como solucion la aplicacion
salvaguardias a las importaciones chinas.

En el afio 2002 la Tienda por Departamento Ripley S.A. importdé confecciones chinas por
USD 18,53 millones, mientras Saga Falabella S.A. lo hizo por USD 12,72 millones. Si se
calculan las importaciones chinas de confecciones en miles de kilos, se tiene que durante el
2002 Tiendas por Departamento Ripley S.A. y Saga Falabella ocuparon el primer y segundo
lugar con 1,381 y 931 kilos, respectivamente!®.

Grifico 4.49
Importaciones Provenientes de China

2002 Enero — Septiembre 2003
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Fuente: MAXIMIXE. Impacto de las Importaciones de Confecciones Chinas en la Industria Peruana. 2004

En general, las empresas Ripley y Saga se ubican entre las principales empresas importadoras
del Perd, lo que se relaciona en gran medida a la importacion de prendas de vestir chinas.

18 APOYO. Notas Sobre la Aplicacion de Salvaguardias a las Importaciones de Textiles y Confecciones Chinas. Octubre
2003
20 MAXIMIXE Impacto de las Importaciones de Confecciones Chinas en la Industria Peruana. 2004
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Cuadro 4.52
Ranking de las principales importadoras del Pert

2003 2004
Empresa . Valor CIF de las . Valor CIF de las
Ranking importaciones ($) Ranking importaciones ($)
Saga Falabella 17 50,808,798 25 44,076,965
Tiendas por departamento Ripley 11 56,235,917 14 65,942,892

Fuente: Elaboracion propia en base a Peri Top Publications. 2005

Como vemos en el siguiente cuadro, durante el 2005 las importaciones de SAGA provenientes
de China representaron el 60% del total importado por la empresa, lo que significé un monto

total de USD 36 millones.

Se estima que en el aio 2002 el mercado interno de confecciones ascendié a USD 307
millones. Entre 1999 y 2002 la produccién de prendas dirigidas al mercado interno contrajo
su cuota de mercado de 58,1% a 38%, debido al persistente ingreso de prendas de China a

bajos precios.
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Cuadro 4.53
Importaciones Saga Falabella SA. (2005)

PAIS FOB $ CIF$ %FOB | %CIF
CHINA 32,664,704 | 35751712 | 60.60% | 61.30%
BANGLADESH | 4,431,392 4,722,868 8.20% | 8.10%
BRASIL 2,418,020 2,739,401 450% | 4.70%
VIET NAM 2,329,407 2,492,232 4.30% | 4.30%
HONG KONG 2,151,008 2,209,502 4.00% | 3.80%
ITALIA 1,704,813 1,753,015 3.20% | 3.00%
INDONESIA 812,673 884,374 1.50% | 1.50%
EEUU 775,458 868,856 1.40% | 1.50%
INDIA 695,031 738,732 1.30% | 1.30%
RUMANIA 489,590 499,265 0.90% | 0.90%
OTROS 5,398,168 5,654,300 9.80% | 9.70%
TOTAL 53,870,265 | 58,314,258 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a ADUANET
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Griéfico 4.50
Estructura del Mercado Interno de Confecciones en USD (%)
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Fuente: MAXIMIXE. Impacto de las Importaciones de Confecciones Chinas en la Industria Peruana. 2004

Entre 1999 y octubre del 2003 habrian perdido su empleo 109,840 trabajadores en el
sector nacional de confecciones. Lo cual responde en gran parte a la presencia masiva de
importaciones de confecciones chinas.

De este modo, las tiendas por departamento Ripley y Saga Falabella -que abastecen su
demanda con la importacion de confecciones y prendas de vestir provenientes de China a
precios modicos-, constituyen una fuerte competencia para el emporio comercial de Gamarra
-principal centro de comercializacion del rubro textil en Lima- en ciertas épocas del afio
(cuando se realizan ofertas especiales por fiestas o fin de temporada)!?.

Gamarra es uno de los principales centros de comercializacion —mayorista y minorista- de
productos textiles del pais, que agrupa tanto a informales como formales, incluso las cadenas
Ripley y Saga Falaballa tienen puntos de venta en dicho centro. Durante el 2004, las ventas de
Gamarra (conformadas por confecciones, telas y calzado) alcanzaron los USD 800 millones, y
se espera un crecimiento de 25% para el 2005 —este mayor dinamismo del sector se explicaria
por el establecimiento de salvaguardas a los textiles-122.

4.2.4.2 Supermercados

La tendencia mundial en relacion a los supermercados ha sido la transicion entre una industria
fragmentada con muchos comercios familiares de pequefia escala, hacia una industria global
con una cantidad reducida de operadores. En cuanto a los paises desarrollados, se tiene que
en EEUU los 10 mayores minoristas poseen el 55% del mercado; en Francia el 80% del

121Documento de trabajo sobre los principales resultados hallados en la Encuesta a los Empresarios de Gamarra”
Preparado para PROMPYME por El Centro de Consultoria de la Universidad del Pacifico 2004
122Serie de Perfiles de Mercado: Indumentaria Pert / Ecuador. Mayo 2005
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mercado se lo reparten los mayores 5 minoristas; mientras que en Alemania y Reino Unido,
los mayores minoristas tienen el 60% del mercado %

En el caso de Per, la tendencia ha sido méas lenta, ya que si bien la participacion de los
supermercados se ha ido incrementando sostenidamente en los ltimos afios, en la actualidad
esta participacion dentro del mercado nacional es apenas de 12%; mientras que los mercados
y bodegas familiares captan el 88% restante. Si se considera s6lo la ciudad de Lima, el
indice de penetracion de los supermercados es superior, alcanzando el 25% durante el 2004
(Perl Top Publications, 2005), lo que corresponde basicamente a tres cadenas. Esto ultimo
evidencia un mayor dinamismo del sector en la capital, que hacia el 2000 concentraba el 20%
del mercado®.

En Perd, las tres grandes cadenas de supermercados que existen sdlo tienen operaciones en
Lima. Estas cadenas han venido incrementado su participacion en el mercado, debido en parte
a la tendencia de abrir supermercados en los Conos de la ciudad y a la diferenciacion de los
servicios prestados segln el estrato social al que se dirige.

Durante los 90 el sector empieza a lograr un importante desarrollo, consolidandose el sector
de supermercados en torno a dos operadores —con presencia Unicamente en la capital-
, el Grupo de Supermercados Wong con una participacion promedio de mercado de 70%
y Supermercados Santa Isabel (ahora Supermercados Peruanos) con el 30% durante los
noventa'?®. Ademas, desde el afio 2002 la cadena Tottus, del grupo chileno Falabella, entr6 a
este mercado incrementando sostenidamente su participacion cada afio.

La dindmica de los supermercados se refleja en un mayor nivel de ventas y en la apertura de
nuevos establecimientos. Al tercer trimestre del 2004 existian 64 locales, con un érea total de
venta de 226,070 m2. Asimismo, el volumen de ventas se incrementé en 13% durante 2002,
en 11.25% durante 2003 y en mas del 12% en el afio 2004'%.

En los ultimos afios, los supermercados han tenido que desarrollar distintos formatos,
diferenciados por precio y servicios, para poder llegar a los distintos sectores de la poblacion.
En general, el formato a través del cual se realizan el mayor nimero de ventas es el de los
hipermercados.

El principal operador dentro del sector de supermercados en Perd, es el grupo nacional Wong,
seguido por la empresa Supermercados Peruanos, de capital mayoritariamente peruano
(aunque en un inicio de capital chileno). Estas cadenas compiten con la empresa chilena
Hipermercados Tottus.

123BID. Evaluacion de los Proyectos FOMIN — Funcionamiento de Mercado: Promocién de la Competencia y Proteccion
del Consumidor. Diciembre, 2003

24 Subdireccion de Inteligencia de Mercados de Proexport de Colombia . Supermercados en Per(, un negocio creciente
y lleno de oportunidades. Diciembre 2004

15 Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A. Informe de Clasificacion Wiese Sudameris Sociedad Titulizadora S.A.
Bonos de Titulizacién Wong & Metro — Segunda Emision. Lima, Perd 20 de julio de 2005

26 MINTRA. Boletin de estadisticas ocupacionales. Comercio al por menor. 11 trimestre 2004.
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Principales Operadores

En Pert, los supermercados se encontrarian bajo la clasificacion CIIU N° 5211, que corresponde
a la Venta al por menor de almacenes no especificados con surtido compuesto. Dentro del
ranking de las 10,000 principales empresas del Perd (publicado por Top Publicaciones),
existen 56 empresas bajo esa clasificacion, las cuales habrian facturado cerca de USD 1,142
millones durante el afio 2004. De este total, el Grupo Wong, Supermercados Peruanos y
Tottus habrian tenido una participacion cercana al 90%, lo cual evidencia la concentracion del
mercado en estos tres operadores.

Supermercados Wong es una empresa familiar que opera desde 1983. En 1992, el Grupo
constituyd la cadena de Hipermercados Metro, con una politica de bajos precios. Desde
inicios de 2005, el FMO de Holanda participa con el 3.1% de las acciones del Grupo Wong,
brindando un importante respaldo para el crecimiento de las operaciones'?’.

En abril 2005, el Grupo lanzd un nuevo formato “Eco Almacenes”, bajo el respaldo de la
marca Metro, orientado principalmente a ofrecer precios bajos y dirigido a los sectores de
menores ingresos.

La estrategia de la empresa Wong ha estado orientada al aumento de su nimero de locales y
expansion del area de venta. Aunque, en los ultimos afios la expansion se ha desacelerado,
habiéndose inaugurado un Supermercado Metro y un Eco almacen entre 2002 y 2005. De
este modo, el Grupo Wong cuenta con 29 locales, de los cuales 12 pertenecen al formato de
supermercados Wong, 9 Hipermercados Metro, 7 Supermercados Metro y 1 Eco almacén.

Cuadro 4.54
Expansion del Grupo Wong

~ Supermercado | Hipermercado

Nos Eco Wong P Met P Metro Total
1992 1 1
1993 4 4
1994 1 2 1
1996 1 2 3
1997 2 4
1998 1 2 1
1999 1 2 1 5
2000 5 1 6
2002 1 1
2003 -1 1
2004 1
2005 1

TOTAL 1 12 7 9 29

Fuente: Equilibrium Clasificadora de Riesgo. Informe de Clasificacion Wiese Sudameris
Sociedad Titulizadora. Bonos de Titulizacion Wong & Metro. Julio de 2005

2TEquilibrium Clasificadora de Riesgo. Informe de Clasificacion Wiese Sudameris Sociedad Titulizadora. Bonos de
Titulizacion Wong & Metro. Julio de 2005.
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Supermercados Peruanos inicid sus operaciones en 1993 con el nombre de Supermercados
Santa Isabel, cuando la cadena de supermercados chilena, Santa Isabel, adquirio los
establecimientos pertenecientes a la empresa peruana Scala. Posteriormente, la cadena se fue
expandiendo mediante la adquisicion de otras cadenas peruanas.

En 1997, los accionistas principales de la casa matriz chilena transfirieron el 37% de su
empresa a la firma argentina Velox Retail Holdings. En 1998, el grupo holandés Royal Ahold,
adquirio el 50% de Velox y formd un joint venture denominado Disco Ahold International
Holding (DAIH). Ahold fue incrementando su participacion hasta adquirir el 100% de las
acciones de Santa Isabel en mayo de 2002 !

En 2003, Ahold vendi6 las operaciones que mantenia en Pert al grupo financiero peruano
Interbank y el fondo de inversiones Compass Capital Partners Corp. Asi, la empresa paso a
llamarse Supermercados Peruanos.

Actualmente, la empresa esta constituida por 12% de acciones de Interbank, 48% de acciones
de Interseguros Compailia de Seguros de Vida y 39% de la empresa Compass Capital
Partners Corp'?. En estas tres compaiiias tiene participacion el Grupo Rodriguez Pastor, de
capital peruano. De este modo, el 60% del capital de Supermercados Peruanos es netamente
peruano*.

Supermercados Peruanos es la segunda cadena del pais, cuenta con 35 locales en Lima®®:
14 Supermercados Santa Isabel, 11 Hipermercados Plaza Vea, 3 Vivanda y, 7 Minisol (ver
siguiente cuadro). Los supermercados se inauguraron desde el inicio de operaciones de la
Empresa, mientras que el formato de hipermercados fue introducido en septiembre 2001 con
la apertura del Plaza Vea ubicado en el Centro Comercial Jockey Plaza.

Cuadro 4.55
Supermercados Peruanos: Locales, M2 y Ventas Segiin Formato

Fuente: Perti Analisis de Riesgo Supermercados Peruanos S.A. Septiembre 2005

128 Conasev. Memoria Anual 2003. Supermercados Santa Isabel S.A.

12 Conasev

0 nnovad Consulting Group.

1311 a empresa opera bajo tres formatos (con cuatro marcas): supermercados (Santa Isabel y Vivanda), hipermercados
(Plaza Vea) y tiendas de descuento (Minisol).
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Hipermercados Tottus inicia sus operaciones en Peru en el afio 2002, cuando la empresa
chilena Saga Falabella incursiona localmente en el sector de los supermercados. Asi, a finales
de 2002 se inaugura la primera tienda en el Mega Plaza. Un afio después, se abre la segunda
tienda en la zona mas comercial de San Isidro. Durante el 2004, se inauguro el tercer local
en el distrito de San Miguel. Finalmente, en Abril del 2006 se abrié un cuarto local, Tottus
Atocongo, en el distrito popular de San Juan de Miraflores.

La empresa Tottus, sélo opera bajo el formato de hipermercados, lo que le permite ofrecer
un gran surtido de productos a menores precios. La empresa, tiene como sector objetivo a los
estratos socio econdmicos By C.

Actualmente, Hipermercados Tottus es la cadena local con el mayor indice de crecimiento
previsto, tanto en nimero de tiendas como en crecimiento del negocio. Cabe mencionar que
en Perd, la empresa Saga Falabella cre6 los Power Centers, focos de comercio donde Sodimac
y Tottus se favorecen mutuamente al ser ambas tiendas de destino.

De este modo, el nimero total de locales en operacidn, entre supermercados e hipermercados,
asciende a 72 para finales del 2005. De estos, 33 son del Grupo Wong, 35 de Supermercados
Peruanos y 4 de Tottus, con un aproximado de areas totales de venta de 146,779 m2, 62,909
m2 y 52,000 m2, respectivamente . Como vemos, el area de venta de Hipermercados Tottus
es similar a la de Supermercados Peruanos, pese a contar un nimero de establecimientos
considerablemente menor.

Cuadro 4.56

Mercado Tipo Categoria Tiendas N°
Metro 10
Hipermercados Comida y no perecibles Olaza Vea 12
Tottus 4
Wong 12
Alimentacion y Hogar Supermercados Comida y no perecibles Metro 8
Vivanda 5
Santa Isabel 1
Eco Almacenes 3
Otros Comida y no perecibles Minisol 7

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Bonos de Titulizacion Wong & Metro.

Mayo 2006
Nivel de Ventas

El nivel de ventas de las principales empresas de supermercados®2, que se clasifican con CITU
N° 5211, ha ido aumentando en los ultimos afios, pasando de USD 945 a USD 1,142 millones
entre 2002 y 2004. En general, durante este periodo, las principales cadenas de supermercados

132] as que se encuentran dentro del ranking de las 10,000 principales empresas del Per( (publicado por Top
Publicaciones)
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han tenido una participacion en el total de ventas cercana al 90%. Durante el afio 2004
las tres principales cadenas tuvieron una participacion de 89% (Grupo Wong de 57.1%,
Supermercados Peruanos de 24.5% y Tottus de 7.2%); mientras que el resto de empresas (53
en total) tendrian una participacion de 11.1%.

Cuadro 4.57
Ventas de las Principales Empresas con CIIU N° 5211
2002 - 2004 (en millones de USD)

2002 2003 2004
Empresas

Ventas % |Ventas % Ventas %

Grupo Wong 598.0 | 63.3 | 610.0 | 57.7 | 652.6 57
Supermercados Peruanos 2322 | 246 | 290.7 | 275 280.4 24

Tottus 8.4 0.9 374 3.5 82.0 8
Otras** 106.5 | 11.27 | 119.3 | 11.3 127.3 11
Total 945 100 | 1,057 | 100 1,142 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Top Publicaciones 2005.

En los ultimos afios, los tres principales operadores de supermercados han venido mostrando
un crecimiento sostenido en su nivel de ventas, como resultado de la expansion de locales
hacia zonas antes desatendida, sumada al crecimiento de la demanda interna y la permanente
expansion de los créditos de consumo. Asi, las ventas anuales del sector se incrementaron en
9.7% en promedio durante los ultimos tres afios, alcanzando aproximadamente los USD1,015
millones en el 20041%

En el caso de Supermercados Peruanos, se evidencia una caida del nivel de ventas entre el
2003 y el 2004, lo que estaria directamente relacionado con el cierre de algunas tiendas y
la reconversion de otras. De otro lado, se aprecia que la tasa de crecimiento de las ventas
de hipermercados Tottus es superior a la del promedio del sector (en el periodo 2003-2004,
el sector creci6 a una tasa promedio de 8.2%, mientras que la empresa lo hizo a una tasa de
120%, pasando de un nivel de ventas de USD 37 millones a USD 82$ millones).

Segun ultimos datos, al cierre del primer semestre del 2005, las ventas totales del sector
alcanzaron la suma de US $529.8 millones®®. El Grupo Wong se mantiene como lider de
las cadenas de supermercados en la capital, con alrededor del 60.5% del mercado (22.3% de
E.Wong y 38% de Metro). Por su parte, Supermercados Peruanos alcanza una participacion
de 28.1% del mercado a través de sus tres formatos: Hipermercados Plaza Vea (18.5%),
Supermercados Santa Isabel (9.2%) y tiendas de descuento Minisol (0.5%). El grupo
chileno Falabella, a través de su formato Hipermercados Tottus, posee el 11.5% restante del
mercado®®.

138 Apoyo & Asociados. Bonos de Titulizacién Supermercados Peruanos S.A. Septiembre 2005. http://www.aai.com.pe/,
y CONASEV Memoria Anual 2003. Supermercados Santa Isabel S.A. Apoyo & Asociados. Bonos de Titulizacion
Wong & Metro. Octubre 2005, Abril 2004 y Octubre 2003.

13 Class & Asociados Clasificadora de Riesgo. Supermercados Peruanos. Septiembre del 2005

15 FjtchRatings Pert. Andlisis de Riesgo Supermercados Peruanos S.A. 2005
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Desde que Hipermercados Tottus inicid sus operaciones en el 2002 ha ido aumentando
sostenidamente su participacion en el mercado, pasando de 1% en el 2002 a 11,5% al |
semestre del 2005 (ver siguiente grafico). Segun menciona la empresa chilena’®, Tottus de
Los Olivos, en Cono Norte, es el hipermercado que mas vende en Perd.

Grifico 4.51
Evolucion de la participacion de cada cadena de supermercados
en las ventas del sector 2002 — I Semestre 2005 (%)

2002 2003
1% 4%
32% 32%

67% 64%

2004 | Semestre 2005

8% 1%
28%
28%
64% 61%
E Grupo Wong B Supermercados Peruanos [Hipermercados Tottus

Fuente: Elaboracion propia en base a Fitch Ratings. Analisis de Riesgo Bonos de Titulizacion Wong & Metro.
Octubre 2003 y Abril 2004; Fitch Ratings, Analisis de riesgo Supermercados Peruanos SA. Septiembre 2005;
y Class & Asociados Clasificadora de Riesgo. Supermercados Peruanos. Junio 2005

Segun cifras a Diciembre de 2005, las ventas de las tres cadenas de supermercados habrian
sido de USD1,040.95 millones, de los cuales el 60.2% fue explicado por el Grupo Wong,
seguido por Supermercados Peruanos (27.6%) y por Hipermercados Tottus (12.5%). De este
modo, la empresa chilena Tottus habria factura cerca de USD 130 millones durante el 2005,
lo que significa un incremento de 62.5% en relacion al afio anterior que los ingresos fueron
de USD 80 millones. Asi, la tasa de crecimiento de la empresa chilena es considerablemente
superior a la de las cadenas nacionales.

136 Falabella. Memoria Anual 2004
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En general, las preferencias del consumidor peruano estan orientadas principalmente al
formato de los hipermercados, que ofrecen mayor variedad y menores costos. Por ello, el
formato del Grupo Wong que més vende es el de Metro, y en el caso de Supermercados
Peruanos es el de Plaza Vea. Ademas, a esto se debe notable crecimiento de las ventas de

Grafico 4.52
Distribucion de las Ventas del Sector (Diciembre 2005)

Tottus
12.2%

Grupo Wong

Supermercados
60.2%

Peruano
276%

Ventas totales: US$1,040 95 millones

Fuente: Apoyo & Asociados. Titulizacion de Ventas Futuras Bonos de Titulizacion
Supermercados Peruanos S.A. Mayo 2006

Hipermercados Tottus desde el inicio de sus operaciones.

Tottus: Nivel de importaciones

Como se muestra en el siguiente cuadro, las importaciones realizadas por la empresa Tottus
durante 2005 alcanzan el monto de USD 6.5 millones. La mayor parte de estas importaciones

provienen de paises la China (54%), la India (17%) y el Brasil (7%).
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Cuadro 4.58
Tottus. SA: Importaciones por pais de origen (2005)

Fuente: Elaboracion propia en base a Aduanet.
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4.2.4.3 Mercado Farmacéutico

En el mercado farmacéutico peruano existen cerca de 7,000 establecimientos dedicados a
la venta al por menor de medicamentos. Sin embargo, la consolidacion del mercado en los
ultimos afios ha determinado que mas del 40% del mercado se encuentre repartido entre
cinco cadenas de farmacias. De estas cadenas, Boticas FASA (del grupo chileno Ahumada)
e InkaFarma (del empresario chileno Alejandro Weinstein) controlan el 26% del mercado
minorista farmacéutico de Pert. Después de estas compaiiias, se encuentran las siguientes
firmas de capital peruano: Boticas BTL, Boticas y Salud, y Boticas Arcangel, que tienen una
participacion aproximada de 18% en conjunto ¥

La empresa chilena Fasa opera en Per( desde 1996, a través de su subsidiaria Boticas Fasa.
Esta empresa es filial de Farmacias Ahumada, empresa controlada por el Grupo chileno
Codner que tiene un 42% de participacion en Fasa. Entre otros accionistas, se encuentra el
grupo chileno Falabella que tiene una participacion de 20% (ver siguiente grafico).

Grifico 4.53
FASA: Participacion accionaria

Fitch Ratings Corporates América Latina. “Farmacias Ahumada S.A.: Fasa”.
Analisis de riesgo. Octubre 2005. En: http://www.firchratings.cl

De otro lado, la cadena Inkafarma también inicié sus operaciones en 1996. Esta empresa
ingreso al mercado peruano como subsidiaria de la empresa chilena Multifarm en alianza con
operadores peruanos. Més adelante, la cadena chilena Salco Farmacias adquiere participacion
en Multifarm, con lo cual Inkafarma se convierte en filial de Salcobrand S.A.

A mediados del afio 2005, la firma SalcoBrand vende la participacion que tenia en la cadena
de farmacias peruana Inkafarma en USD 10 millones. ElI comprador fue un importante
empresario chileno, Alejandro Weinstein, uno de los principales socios de Salcobrand.

137Flora Muroi. Drugs and Pharmaceuticals NTERNATIONAL COPYRIGHT, U.S. & FOREIGN COMMERCIAL
SERVICE AND U.S. DEPARTMENT OF STATE, 2005.
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Como vemos en el siguiente cuadro, entre 1999 y 2003, la apertura de locales por parte de
las cadenas farmacéuticas chilenas se ha incrementado considerablemente, siendo las cadenas
con mayor nimero de locales. En el caso de Inkafarma se ha pasado de 15 a 69 en ese periodo;
mientras que Boticas Fasa ha pasado de 43 a 115 locales. La mayoria de los locales de estas
empresas se encuentran ubicados en la capital, aunque mantienen un numero importantes de
locales en provincias en relacion a otras cadenas como Boticas BTL o Boticas & Salud.

Cuadro 4.59

Fuente: Maximice 2004. Citado en Janice Seinfeld Lemig y Karlos La Serna
¢ Por qué la Proteccion de los Datos de Prueba en el mercado farmacéutico no debe ser un
impedimento para firmar el TLC con los EEUU?. Septiembre, 2005

Actualmente, Boticas Fasa es la cadena con mayor nimero de locales, con un total de 125
establecimientos (ver siguiente cuadro). En el caso de Inkafarma, el nimero de locales es
menor, contando con 76 locales ubicados principalmente en Lima, aunque con una fuerte
presencia en provincias.

Cuadro 4.60
Operaciones de Farmacias Ahumasa (2005)

Fitch Ratings Corporates América Latina. “Farmacias Ahumada S.A.:
Fasa”. Analisis de riesgo. Octubre 2005. En: http://www.firchratings.cl

Nivel de ventas
Durante el afio 2002, el mercado farmacéutico peruano ascendié a USD 430 millones, de

los cuales el 65% se concentra en la ciudad de Lima'®. Este afio, las principales cadenas
farmacéuticas, Inkafarmay Boticas Fasa, obtuvieron en conjunto una participacion de mercado

18 Fitch Ratings Corporates América Latina. “Farmacias Ahumada S.A.: Fasa”. Analisis de riesgo. Agosto 2004. En:
http://www.firchratings.cl
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de 23.2% . Un afio después, el mercado farmacéutico experimentd un crecimiento de 15%,
alcanzando los USD 497 millones y la concentracidn de las ventas en Lima aument6 a cerca
del 70%. Durante este afio, la participacion de las empresas chilenas aument6 al 25.7%

Cuadro 4.61
2002 2003

EMPRESA uss$ % DEL uss$ % DEL

MILLONES | TOTAL |MILLONES| TOTAL
ECKERD PERU (INKAFARMA) 53.5 12.4 70.9 14.3
BOTICAS FASA 46.3 10.8 56.5 1.4
BOTICA TORRES DE LIMATAMBO (BTL) 375 8.7 43.4 8.7
BOTICAS ARCANGEL 16.2 3.8 26.9 5.4
BOTICAS Y SALUD 7.9 1.8 18.4 3.7
BOTICA 24 HORAS DE SAN BORJA 46 1.1 4.0 0.8
BOTICA COSMOS 4.4 1.0 2.7 0.5
MULTIFARMA 1.0 0.2 2.7 05
BOTICA MODERNA 1.5 0.3 1.9 0.4
BOTICA MEDISEL 1.8 0.4 1.7 0.3
MERCADO TOTAL 430.3 100 497.2 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Top Publications 2005.

Segun datos al 2004, la empresa Inkafarma habria facturado mas de USD 80 millones con lo
que alcanza una participacion de mercado de 15% y con una proyeccion de USD 90 millones
para 2005. En el caso de Boticas Fasa, los ingresos al 2004 habrian sido de aproximadamente
USD 67 millones, lo que representa una participacion de mercado de cerca de 12.5%. Asi,
durante el 2004 la participacion de las cadenas farmacéuticas chilenas en el mercado nacional
seria de aproximadamente 27.5%, lo que significa un aumento de dos puntos porcentuales en
relacion al afio anterior.

4.2.4.4 Centros Comerciales

En los ultimos afios, gracias al incremento de la capacidad de consumo, asi como a la expansién
del crédito, se ha dado una importante expansion del mercado de centros comerciales en el
Per, principalmente en la ciudad de Lima. Estos centros en su mayoria poseen las llamadas
tiendas “anclas” (tiendas por departamento —saga y ripley-, hipermercados, cines y “home
centres”), asi como tiendas menores.

Las inversiones chilenas en este sector son importantes, y se han venido incrementado en los
ultimos afios. El primer operador de capitales chilenos en el sector de centros comerciales fue
la empresa Centros Comerciales del Perd S.A. (CCPSA), constituida en octubre de 1995 para
construir un centro comercial en el Per(i sobre parte del terreno de Hipédromo de Monterrico.
Este centro comercial, el Jockey Plaza Shopping Center, fue inaugurado en abril de 1997.
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Actualmente, CCPSA es subsidiaria del Grupo Chileno Altas Cumbres (familia Cummins),
a través de las empresas Inmobiliaria del Alto Lima e Inversiones Puerto Nuevo SA, quienes
poseen el 78.75% y 21.25% de las acciones respectivamente (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.62
CCPSA: Estructura de la Propiedad

Fuente: Class & Asociados SA. Agosto 2006

La empresa se dedica principalmente a la prestacion de servicios inmobiliarios de centros
comerciales destinados a la distribucion y venta de toda clase de productos mercantiles, asi
como a la prestacion de servicios inmobiliarios a través de la propiedad, administracion y
organizacion de ferias, eventos culturales, musicales y deportivos.

El Centro Comercial Jockey Plaza es uno de los mas importantes de Lima. A la fecha, el
centro posee un area total de 168,962 metros cuadrados, contando con més de 74,280 metros
cuadrados de area arrendable y con mas de 4,500 estacionamientos. Asimismo, cuenta con
228 tiendas menores, 8 tiendas intermedias, 2 tiendas por departamento (Saga y Ripley), 12
salas de cines, un hipermercado y un “food court” con 13 restaurantes, entre otros locales®.

Las tiendas menores generan la mayor parte de los ingresos del grupo (40.24%), seguidas por
las tiendas mayores (18.12%) y las tiendas exteriores (16,82%) — como el supermercado Plaza
Vea, Cines, restaurantes, librerias, entre otros-. Durante el afio 2005 la empresa tuvo ingresos
de USD 24 millones, lo que represent6 un incremento de 3.71% en relacién al afio anterior. El
65% de los ingresos provienen del arriendo de locales®.

De otro lado, las ventas del Centro Comercial han sido de aproximadamente USD 338
millones durante 2005, lo que significé un incremento de 11% respecto al afio anterior. El
flujo de vehiculos generado a diciembre 2005 (623 mil vehiculos en promedio mensual) han
realizado transacciones de 1.4 millones mensuales. El valor promedio de cada transaccion al
31 de Diciembre fue de $ 19.52. Es decir, el Jockey Plaza Shopping Center se posiciona como
el mall mas requerido por los consumidores 4

139 Class & Asociados SA. Agosto 2006
140 Conasev. Centros Comerciales del Perti. Memoria Anual. 2005
141 Conasev. Centros Comerciales del Perti. Memoria Anual. 2005
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Desde Abril de 2006 opera el Centro Comercial Plaza Atocongo, construido y controlado por
Malls Per(, operador de centros comerciales del grupo chileno Falabella. Este centro ubicado
en la zona sur de Lima cuenta con un area construida de 42,500 m2, siendo el Unico centro
comercial de estas dimensiones en la zona. Asimismo, cuenta con dos tiendas ancla del grupo
Falabella: la tienda de articulos de mejoramiento para el hogar Sodimac y el hipermercado
Tottus.

Asimismo, en enero de 2006, la empresa chilena Parque Arauco compré a la Sociedad
Inmuebles Panamérica de Peru el 45% del Shopping Center MegaPlaza Norte, situado en
Lima. Este centro, que es uno de los mas importantes de Lima, tiene entre sus principales
operadores a los hipermercados Tottus y Sodimac, ambos del grupo Falabella; y Ripley Max.
Ademas, en los proximos meses se espera la apertura de una nueva tienda por departamentos
Saga Falabella.

4.2.5. Inversiones en el sector industrial

Si bien es cierto es que las principales inversiones chilenas en el Perd se encuentran en el
sector servicios, también existen importantes inversiones en las actividades relacionadas con
laindustria. En este sector, ademas de existir importantes empresas chilenas, existen empresas
de otros paises que utilizan a Chile como plataforma de inversiones hacia Perd, tal es el caso
por ejemplo de la empresa Nestlé.

A Empresas Carozzi S.A.

Empresas Carozzi S.A. esta presente en Perd desde 1995 cuanto construyd la planta de galletas
Costa Peru, y dos afos después adquirié6 Molitalia SA. En diciembre de 2000, Empresas
Carozzi adquirié el 100% de Industrias Ambrosoli S.A, con lo que entrd al segmento de
chocolates, caramelos, mentas y postres, jugos y refrescos en polvo.

Actualmente la compaiiia opera en Peru a través de su filial Industrias Molitalia SA, que
luego de haber absorbido Costa Pert S.A. y Ambrosoli Per( concentra todas las actividades
productivas. Asi, la empresa se encuentra presente en el mercado a través de sus marcas
Molitalia (pastas y salsas de tomate), Costa y Ambrosoli (galletas, wafers, bizcochos,
chocolates, caramelos y golosinas).

Empresas Carozzi es una compaiiia vinculada al grupo chileno Bofia, manejada en un 76% por

capitales chilenos. Esta empresa mantiene una participacion de 99% en Industrias Molitalia
SA, a través de sus filiales Inversiones Iberoamérica S.A.
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Grafico 4.54

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS
CAROZZI S.A.

l 75,61%

EMPRESAS CAROZZI S.A ‘

l 99.9%

Inversiones Iberoamérica S.A. ‘

l 99.9%

Molitalia S.A. (Pert) ‘

l 99.9%

Industrias Molitalia S.A. (Peru) ‘

Fuente: Elaboracion propia en base a Feller-Rate. Informe
de Clasificacion Industrias Alimenticias Carozzi S.A. Abril 2006

Actualmente, la empresa cuenta con una importante red de sucursales en todo el pais, lo que
le ha permitido posicionarse entre las tres mayores empresas de alimentos en el mercado
peruano.

Mercado

Durante 2005, los ingresos totales de Empresas Carozzi SA alcanzaron los USD 617 millones,
de los cuales la division de Perl explico el 22%, lo que representa un total de USD 138
millones (25% mas en relacion a lo obtenido el aflo anterior). En general, después de Chile
la division mas importante de la empresa es la de Perd, que produce ingresos superiores a los
conseguidos en otros paises como Argentina (ver siguiente grafico)
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Grifico 4.55
Ingresos por Division (2005)

_—

Fuente: Feller-Rate. Informe de Clasificacion Industrias Alimenticias Carozzi S.A. Abril 2006

En Perd, la mayor parte de los ingresos de la empresa durante el 2005 fueron explicados por
el segmento de Pastas y Sémolas, que representd el 31% de los ingresos totales (USD 43
millones), seguido por el rubro de Confites (27%) y Harinas (21%).

Gréfico 4.56
Ingresos Division Pert (%)

Fuente: Feller-Rate. Informe de Clasificacion Industrias Alimenticias Carozzi S.A.
Mayo 2005

En general, la participacion de la empresa en los distintos sectores ha aumentado en los
ultimos afios, salvo por el caso de las galletas dulces. Durante 2003 la empresa explicaba
el 32% del mercado de caramelos, (mostrando un crecimiento importante en relacion al afio
anterior en que la participacion de mercado fue de 24%), el 30% del mercado de pastas, y 21%
del mercado de chocolates.
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Para el afio 2005, Industrias Molitalia S.A. tuvo una participaciéon de mercado de 35% en el
segmento de pastas, siendo la segunda principal empresa. En el segmento de caramelos se
encuentra en la primera posicion, con una participacion de 35% del mercado; y la segunda en
los segmentos de chocolates, explicando el 26% del mercado. En el segmento de galletas su
participacion alcanza a 9%; sin embargo, en segmentos especificos como bizcochos, waftfers
y de mayor calidad, su participacion es mayor2.

Cuadro 4.63
Peru: Participacion de Mercado
Producto 2003 2005
Caramelos 32% 35%
Pastas 30% 35%
Chocolates 21% 26%
Galletas dulces 15% 9%

Fuente: Fitch Ratings. Andlisis de Riesgo Industrias Alimenticias Carozzi. 2004 ¢
Informe de Clasificacion Industrias Alimenticias Carozzi. 2006

Importaciones

Las importaciones de Industrias Molitalia desde la casa matriz en Chile han crecido
sostenidamente en los ltimos afios. Entre 2003 y 2004, las importaciones pasaron de USD
3.2 millones a USD 4.7 millones, lo que significé un incremento de 58.8%; mientras que entre
2004 y 2005, el crecimiento de las importaciones fue de 36.3%, pasando de USD 4.7 a USD
6.5 millones.

Cuadro 4.64
Empresas Carozzi: Exportaciones a Peru
2002 2003 2004 2005
US$ FOB 4,193,219 3,200,980 4,763,196 6,490,507
Variacion (%) - -23.7 48.8 36.3

Fuente: Direcon. Cifras anuales exportadas a Perti por empresas

142 Feller-Rate. Informe de Clasificacion Industrias Alimenticias Carozzi S.A. Abril 2006
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B. Conglomerado Watt's

El conglomerado Watt’s S.A. es controlado por la familia chilena Larrain Pefia, que posee el
49,62% de la compaiiia. Las empresas del grupo tienen como actividad principal la elaboracién
y comercializacion de productos de consumo masivo alimenticios y vitivinicolas, tanto para
consumo doméstico como industrial.

En Per( el conglomerado chileno Watt's es propietario de Watts Alimentos Per( SA, a través
de su empresa Comercial Victos Manuel SA que posee el 99.99% de esta compafiia. Asimismo,
el grupo posee el 37.35% de las acciones de la empresa Laive S.A. (ver siguiente gréafico).

Grafico 4.57
Conglomerado Watt’s en Pert

Fuente: Elaboracion propia en base a Feller-Rate.
Informe de Clasificacion Watt's. Junio 2006

El conglomerado estableci6 la filial Watt’s Alimentos Peru en 1996, operando como
distribuidora y comercializadora de los productos Watt’s. En 2004, La filial dej6 de ser
operativa, por lo que actualmente sus productos se comercializan a través de Laive S.A.

Laive es una de las principales empresas de alimentos en Perd, fabricando una amplia variedad
de productos, como lacteos, embutidos y jugos. Asimismo, comercializa los productos
producidos de la marca Watt’s (margarinas, leche sin lactosa y concentrados). La empresa
Laive es una de las principales en los rubros de quesos, mantecas y leche fresca, asi como en
embutidos, yogures y jugos. Sus marcas son Laive, Swiss, La Preferida y Watt’s'4

Actualmente la empresa posee cinco plantas en Per(, de las cuales tres se encuentran ubicadas
en la ciudad de Lima y las restantes en el departamento de Arequipa. En las plantas de Lima
se producen lacteos, quesos y carnicos (se procesan embutidos de las marcas Laive y La
Preferida). La planta de acopio se halla en la irrigacion de Majes, y en la ciudad de Arequipa
se encuentra la planta de quesos.

143 Feller-Rate. Informe de Clasificacion Watt’s. Junio 2006
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Cuadro 4.65

Fuente: Fitch Ratings. Analisis de Riesgo. Watt's S.A. Mayo 2006

Mercado

El mercado lacteo se encuentra dominado por tres empresas: Gloria S.A. -que es la empresa
lider en el mercado-, Nestlé y Laive. Segln datos al 2005, la empresa Laive habria tenido una
participacion de 3.8% en el segmento de leche evaporada, 25% en leche fresca y 36% en leche
UHT (ver siguiente cuadro)

Cuadro 4.66

Fuente: Class & Asociados. Clasificacion de Riesgo Gloria. 2006

De este modo, la participacion de Laive en el mercado de lacteos es relevante en los segmentos
de Leche fresca y Leche UHT. Sin embargo, la participacion de Laive ha caido entre 2004 y
2005, manteniéndose Gloria SA como la empresa lider del sector.

En relacién al mercado de Yogurt, la empresa Laive posee una participacion de 18.5% segun
datos al 2005, siendo su unico competidor la empresa Gloria, que es lider en el sector con una
participacion de 75%. También hay que notar que al igual que en el caso del mercado lacteo,
la participacion de Laive ha caido entre 2004 y 2005. (ver siguiente cuadro).
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Cuadro 4.67
Participacion del Mercado - Yogurt
Empresas 2004 2005

Gloria 68.3% 74.9%
Laive 21.0% 18.5%
Otros 10.7% 66.0%
Total 100.0% 100.0%

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Gloria 2006

En el caso del mercado de Jugos Néctares, la concentracion de la oferta es menor. En este
sector, la empresa lider es Frugos con una participaciéon de mercado de 41.5%, seguida por
la empresa Laive que explica el 12.2% del mercado. Entre 2004 y 2005, la participacion de
Laive en el mercado cay6 en 2.6 puntos porcentuales, lo que se explica principalmente por la
entrada de un nuevo competidor al mercado, Pulp.

Cuadro 4.68
Participacion del Mercado - Jugos Néctares

Empresas 2004 2005
Frugos 41.90% 41.50%
Laive 14.80% 12.20%
Pulp - 13.40%
Gloria 11.00% 6.40%
Otros 32.30% 26.50%
Total 100.00% 100.00%

Fuente: Apoyo & Asociados. Analisis de Riesgo. Gloria 2006

Uno de los segmentos donde la empresa tiene mayor participacion de mercado, es el de los
embutidos. Actualmente en Perl existen operando siete empresas en este rubro, de las cuales
la empresa Laive es la que tiene el mayor publico objetivo, dirigiéndose a las clases media
—alta, media, media — baja y baja a través de sus marcas Laive y La preferida.
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Cuadro 4.69
Empresas de Embutidos

Fuente: UNMSA. Estudio de Prefactibilidad para la instalacion de una planta de
embutidos. 2004

Segun datos al 2003, la participacion de la empresa Laive en el mercado de embutidos es de
50%, lo que se explica principalmente por el 31% de participacion que posee a través de su
marca La preferida (orientada a sectores mas bajos), que es la marca lider en el mercado.

Griéfico 4.58
Participacion de Mercado — Embutidos (2003)

Fuente: UNMSA. Estudio de Prefactibilidad para la instalacion de
una planta de embutidos. 2004
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El mercado de quesos en Lima esté liderado por la empresa Laive, que segln datos al 2002
posee una participacion de mercado de 35%, seguida por la empresa Gloria (15.5%) y Sancor
(7.8%). Asimismo, en este sector es importante la participacion de pequefias empresas, las
cuales en conjunto poseen el 41% de mercado (ver siguiente cuadro)

Cuadro 4.70
Mercado de Queso (2002)
Empresa Participacion
Laive 35.80%
Gloria 15.50%
Sancor 7.80%
Otros 40.90%

Fuente: Wiese Sudameris. Reporte sectorial: Lacteos
Alta concentracion y oferta diversificada

Finalmente, Laive es la empresa lider en el mercado de Mantequillas en Lima. Segln datos
al 2002, la participacion de la empresa en el mercado era de 88.1% , seguida de lejos por las
marcas Gloria (3.6%) y Plusa (3.6).

Grifico 4.59
Lima: Mercado de Mantequillas (2002)

MINAG. Estudio del mercado de carne de res y productos lacteos en Lima. 2003

Nivel de Ingresos

Durante el afio 2005, las ventas anuales de la empresa se incrementaron en 1.1%, pasando de
S/.196 millones (USD 57.7 millones) a S/. 198 millones (USD 60 millones). En el siguiente
cuadro se muestra el valor de las ventas segun la planta de elaboracion del producto. Como
vemos, la mayor parte de los ingresos provienen de las plantas de Lima UHT y Santa Clara.
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Cuadro 4.71
Valor de ventas netas (miles de soles)

2004 2005 DIF.%
SANTA CLARA 48077 51918 8.0
LACTEOS AREQUIPA 20'906 22443 73
EMBUTIDOS 28217 29742 5.4
UHT 74118 71044 -4.1
IMPORT.MARG.QUESOS 24'349 22259 -8.6
OTROS 965 1’325 37.3
TOTAL VENTAS NETAS 196’631 198’730 1.1

Fuente: Conasev. Laive SA Memoria 2005

Sobre la evolucién del valor de las ventas en toneladas métricas, se tiene que estas han
crecido sostenidamente entre 2001 y 2004; mientras que en 2005 se experimentd una caida,
principalmente por la menor importacidn de margarinas y quesos (ver siguiente cuadro)

Cuadro 4.72
Valor de ventas netas (tn)

2001 2002 2003 2004 2005
STA CLARA LIMA 9'058 | 9'336 9'6566 | 11'935 | 12'698
LACTEOS AREQUIPA 1’250 1’301 1289 1’382 1477
EMBUTIDOS 2'841 4214 4’103 3'905 3'893
UHT JUGOS Y LECHES IMPORT 23125 | 27'731 | 32’095 | 35484 | 34’545
MARGARINAS Y QUESOS IMPORTADOS 1’593 1'925 2'657 3'454 3076
TOTAL VENTAS NETAS 37°868 | 44’508 | 49°709 | 56’160 | 55’689

Fuente: Conasev. Laive SA Memoria 2005

Importaciones de la empresa

Durante el afio 2005, las importaciones de la empresa Laive alcanzaron los USD 6.7 millones,
cifra que se ha incrementado a USD 9.7 a junio de 2006. El principal pais de origen de las
importaciones de la empresa es Chile, habiendo una gran cantidad de productos elaborados
en este pais que son vendidos en el mercado doméstico bajo una marca reconocida como
peruana.

Para el afio 2005, las importaciones de LAIVE provenientes de Chile alcanzaron la cifra de
USD 3 millones, lo que represent6 el 63% del total importado; mientras que a julio de 2006 la
empresa viene importando mas de USD 7 millones provenientes de Chile, lo que representa
el 81% del total importado.
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Cuadro 4.73

Importaciones Laive S.A. 2005

. TOTAL | TOTAL | % FOB| % CIF |

FOB CIF__| ANUAL | ANUAL

CHILE 3,045,616 | 4,251,190 | 62.4% | 62.8%
EEUU 843,447 | 890,764 | 13.3% | 13.2%
ECUADOR | 465893 | 478,004 | 7.4% | 7.1%
TAIWAN 326,724 | 345365 | 52% | 5.1%
BRASIL 209,118 | 233441 | 3.3% | 35%
ARGENTINA| 156,781 | 167,062 | 2.5% | 2.5%
OTROS 379,480 | 398,724 | 6.0% | 5.9%
TOTAL 6,327,058] 6,764,550] 1.0 1.0

* Datos hasta Junio del 2006
Fuente: Elaboracion propia en base a Aduanet

Personal

Cuadro 4.74
Importaciones Laive S.A. 2006

- TOTAL | TOTAL | % FOB| % CIF

FOB CIF__| ANUAL|ANUAL

CHILE 7,244,494 | 7,775,597 | 80.9% | 81.3%
EEUU 669,221 | 698,882 | 7.5% | 7.3%
ECUADOR | 211,157 | 219,057 | 24% | 2.3%
COLOMBIA | 181,511 | 189,473 | 2.0% [ 2.0%
MEXICO 176,620 | 178,023 | 2.0% | 1.9%
ARGENTINA | 152,768 | 156,654 | 1.7% | 1.6%
OTROS 321,121 | 350,036 | 3.6% | 36%
TOTAL 8,956,893 [ 9,567,722] 100% [ 100%

* Datos hasta Junio del 2006
Fuente: Elaboracion propia en base a Aduanet

A Diciembre de 2005, el nimero total de trabajadores en planilla de la empresa fue de 687, de
los cuales la mayor parte se encuentran laborando en las plantas de Lima (604 en total). Como
vemos en el siguiente cuadro, el nimero de empleados habria aumentado en 15 entre 2004 y
2005, mientras que los operaciones habrian disminuido en 5. En general el nivel de empleo en
la empresa se ha mantenido estable en los ultimos afios.

Cuadro 4.75
Cargo 2004 (*) 2005 (*) Diferencia

Funcionarios 5 5 --
Empleados 295 310 15

- Permanentes 86 94 8

- Contratados 37 30 -7

- Intermediacién/Tercerizados 172 186 14
Operarios 377 372 -5

- Permanentes 85 85 -.-

- Contratados 33 10 -23

- Intermediacion/Tercerizados 259 277 18
Total 677 687 10

* Datos a Diciembre

Fuente: CONASEV. Memoria 2005. LAIVE S.A.
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C. Industrias Vencedor

Industrias Vencedor S.A. se dedica a la fabricacion, distribucion, comercializacion y venta
de pinturas, resinas y productos quimicos afines y sus derivados. La principal accionista de
Industrias Vencedor S.A. es la empresa Industrias Tricolor Peri S.A. que posee el 83% de
la empresa. A su vez, Industrias Tricolor de Perq, es filial de la empresa chilena Industrias
Tricolor SA (ver siguiente grafico).

Grafico 4.60

Fuente: Elaboracion propia en base a Fitch Ratings. Chile — Industrial Analisis de Riesgo
Industrias Tricolor S.A. (Tricolor). Marzo 2006

En 1993, se creo en Peru la filial chilena Industrias Tricolor Peru S.A., adquiriendo ese mismo
afio el 99,9% de la participacion de Industrias Vencedor S.A. Durante el afio 2005, Industrias
Tricolor Perd S.A. lleg6 a tener el 50,05% de la participacion accionaria de la empresa Tintas
Gréficas, por lo cual ésta adquirio el caracter de filial chilena.

Mercado

La produccion de Industrias Vencedor del Perd, representa aproximadamente la mitad de
la produccion total de Industrias Tricolor. Segun datos al 2004, la empresa es la lider del
sector de pinturas en Perd, contando con una participacion de mercado cercana al 30%. Su
competidor mas cercano es Tecnoquimica, que posee una participacion de mercado de 23%
aproximadamente!#.

14 Fitch Ratings. Chile — Industrial Analisis de Riesgo Industrias Tricolor S.A. (Tricolor). Mayo 2005
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Grafico 4.61

Industrias Tricolor

Fuente: Fitch Ratings. Chile — Industrial Analisis de Riesgo Industrias

Tricolor S.A. Marzo 2006

Ingresos

Durante 2005, las ventas netas de la empresa Vencedor habrian sido de S/. 82 millones, lo
que significo un incremento de 11% en relacion al afio anterior. En relacion a la composicion
de las ventas, se tiene que el principal producto son las pinturas, que explican el 75% de las

ventas totales.

Cuadro 4.76

Resultados Financieros (S/.MM)

Producto 2004 2005

Ventas Netas 74,000 82,122

- Pinturas 56,686 61,286

- Productos Quimicos 14,378 15,762

- Exportaciones 2,936 5,074
Costo de ventas 59,014 52,781
Utilidad bruta 23,108 21,217
Utilidad neta del aiio 1,803 3,078

Fuente: Conasev. Industrias Vencedor. Memoria 2005

Personal

Durante el afio 2005 la empresa Vencedor habria empleado un total de 319 trabajadores, lo
que no representd un incremento sustancial en relacion al afio anterior en que el personal
ascendié a 314 personas. Del total de empleados durante el 2005, el 74% fueron empleos

estables; mientras que el 26% restante fueron empleos temporales.
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Cuadro 4.77
Personal 2004 2005
Estables | Temporales | Estables | Temporales
Funcionarios 8 7
Empleados 167 7 168 6
Obreros 62 70 62 76
TOTAL 237 77 237 82

Fuente: Conasev. Industrias Vencedor. Memoria 2005
D. Enaex SA

Enaex S.A. es una empresa encargada de la fabricaciéon de explosivos principalmente
para proveer a empresas mineras, aunque también provee explosivos para obras civiles,
prospecciones sismicas y aplicaciones especiales, y exporta materias primas para la fabricacion
de explosivos.

Durante el afio 2000, Enaex adquiere el 56,55% de la empresa Sudamericana de Explosivos
Samex S.A. (Peru) a Austin Powder International, inaugurando en diciembre de ese afio la
nueva planta de nitrato de amonio Prillex. En 2003, Enaex y Dyno Nobel fusionan sus filiales
en Pertl creando una nueva compafiia denominada Dyno Nobel-Samex, con participaciones
de 48,56% y 50,5%, respectivamente!*.

La empresa Enaex es manejada desde 1990 por el grupo empresarial chileno Sigdo Koppers
(formado por 6 accionistas), que posee el 52.5% de la propiedad. El resto de la propiedad de la
empresa se encuentra en manos de la compaiiia norteamericana Austin Powder Co (16,11%),
fondos de pensiones (17,5%), entre otros accionistas (13,85%).

Gréfico 4.62
Enaex: Estructura de Propiedad

Fuente: Fitch Ratings. Sector Industrial/ Chile Analisis de
Riesgo Enaex S.A. Diciembre 2005

145 Fitch Ratings Sector Industrial/ Chile Anélisis de Riesgo Sigdo Koppers S.A. (SK). Julio 2005
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Mercado

En los ultimos afios, la participacion de Enaex en el mercado peruano ha ido en aumento;
mientras que en el aflo 2002 alcanzé una participacioén de 40%, en 2004 la filial Enaex alcanzo
una participacion de 46% en el sector industrial.

En 2005 alcanzd una participacion en el mercado Peruano superior al 50% del total de
ventas de explosivos en Per(, con una facturacion aproximada de USD 60 millones, lo que
significé un crecimiento de 23% respecto al aflo anterior. Este importante crecimiento se
debe principalmente a que en Abril de 2005, la empresa comenz6 a suministrar explosivos y
servicios de tronadura a la Minera Yanacocha'“.

Las principales empresas con las que compite Dyno Nobel — Samex en Per( son las peruanas
Exsa y Famesa. Sin embargo, la empresa lider es la chilena, que en 2005 ha tenido una
participacion de 56% del mercado, mientras que Exsa y Famesa tuvieron una participacion de
25% y 12% respectivamente, en ese afio (ver siguiente grafico).

Grifico 4.63
Participacion de mercado en Pert 2005

Fuente: Banchile Corredores de Bolsa S.A.

De este modo, Enaex a través de su filial Dyno Nobel Samex, es la empresa lider del mercado
peruano con una participacion cercana al 77% en mineria de tajo abierto y aproximadamente
un 10% en mineria subterrnea’.

146 Enaex. Memoria Anual 2005
147 Banchile Corredores de Bolsa S.A.
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Para los proximos afios las expectativas de Enaex en el mercado peruano son muy altas. En el
2006 se espera un crecimiento en las ventas de 14% en relacion al 2005, principalmente por
licitacion ganada en Southern Pert por un contrato a tres afios. Asimismo, existen expectativas
dentro del sector minero en general, debido a las expansiones en minas actualmente en
explotacion: Yanacocha, Antamina, Cerro Verde, Toquepala, Cuajone y proyectos mineros
con altas posibilidades de concretarse en el mediano plazo. Entre estos estan Las Bambas
(USD 1.000 millones), Toromocho (USD 1.200 millones), La Granja (USD 1.000 millones);
Michiquillay (USD 1.000 millones), Alto Chicana (USD 350 millones), lo que da una inversion
total estimada de USD 10.000 millones para los proximos afios*.

Importaciones

Durante el afio 2005, las importaciones de la empresa Dyno Nobel Samex (Pert1) ascendieron
a USD 41 millones, de los cuales el 70% provinieron de Chile (USD 29 millones), el 20%
de Francia y el 7% de Rusia (ver siguiente cuadro). De este modo, la mayor parte de las
importaciones de la empresa provienen de Chile, especificamente desde las empresas
propietarias de la filial peruana.

Cuadro 4.78
Dyno Nobel — Samex: Importaciones (2005)

Pais de Valor FOB Valor CIF Peso Neto

Origen us$ % us$ % ™ %
Chile 26,365,032 73.7 29,415,933 70.5 78,786 68.0
Francia 6,630,077 18.5 8,715,238 20.9 25,167 21.7
Rusia 2,159,223 6.0 2,963,442 71 11,101 9.6
Otros 605,446 1.7 626,506 15 743 0.6
Total 35,759,778 100.0 41,721,119 100.0 115,796 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a ADUANET

Las importaciones de la filial peruana, Dyno Nobel Samex, desde Chile provienen basicamente
de sus empresas propietarias, Dyno Nobel Chile SA y ENAEX SA. Durante el 2005, las
importaciones provenientes de ambas empresas en conjunto sumaron USD 27,7 millones.
Esto significo un importantes incremento de 47% en relacion al afio anterior, en que el
monto importado fue de USD 18.8 millones. En general, las importaciones han mantenido
un crecimiento sostenido entre 2002 y 2005, con una tasa promedio de 25% (ver siguiente
cuadro).

148 Enaex. Memoria Anual 2005
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Cuadro 4.79
Pera: Importaciones desde empresas Chilenas propietarias
de Dyno Nobel Samex Peru (USD mil FOB)

Empresa 2002 2003 2004 2005
DYNO NOBEL CHILE SA.| 1,1855 | 2671.3 3527 2,483.4
Variacion (%) - 125.3 -86.8 604.1
ENAEX S.A. 13,394.0 | 14,7209 | 18,5135 | 25315.4
Variacion (%) - 9.91 25.76 36.74
Total 145794 | 17,3922 | 18,8662 | 27,798.8
Variacion (%) - 19.29 8.47 47.35

Fuente: Elaboracion propia en base a Direcon Chile.
Cifras anuales exportadas a Perii por empresas

La mayoria de las importaciones provienen de la empresa Enaex SA, de la cual se importd
un monto de USD 25.3 millones durante el 2005, lo que representd un incremento de 36.7%
en relacion al afo anterior. Las importaciones desde esta empresa han pasado de USD13.3 a
USD 25.3 millones entre 2002 y 2005, mostrando una tasa de crecimiento promedio anual de
24%.

En general, el principal cliente de exportacion de Enaex S.A. es Dyno Nobel Samex en
Perd, quien se abastece de nitrato de amonio Prill para la fabricacion de ANFO y otros
productos#.

Finalmente, las importaciones provenientes de Dyno Nobel Chile SA, fueron de USD 2.5
millones durante el 2005, logrando un aumento de mas de 600% en relacion al afio anterior en
que el monto importado fue de USD 352 mil.

E. Madeco
La empresa INDECO S.A. opera en el sector metal mecénico, manufactura y comercializa

toda clase de cables y conductores para la electricidad y de telecomunicaciones. Esta empresa
es subsidiaria de la empresa chilena MADECO S.A. (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.80
Indeco: Estructura accionaria
ACCIONISTAS PARTICIPACION % NACIONALIDAD
MADECO S.A 49.9993 CHILENA
MADECO S.A.AG. ISLAS CAYMAN 49.9989 CHILENA
SOINMAD S.A. 0.0018 CHILENA

Fuente: Bolsa de Valores de Lima. Informacion institucional y estados
financieros INDECO

149 Banchile Corredores de Bolsa S.A. Enaex. Aumento de Capital, Septiembre 2006
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En 1993, Madeco incursiond en el mercado peruano a través de la compra de Triple-C
(productor de cables). En 1994, la filial Triple-C de la Compaiiia se fusion6 con Indeco S.A.,
una de las empresas lideres en el mercado peruano de alambres y cables. La nueva operacion
combinada retuvo el nombre de Indeco S.A. En 1996, la Compafiia adquirio, a través de su
filial Alusa, una participacion del 25% en dos empresas de envases flexible en Peru (Peruplast
S.A.y Tech Pack S.A.), consiguiendo aumentar dicha participacion en 50% en el afio 2007.

Participacion de Mercado y Competencia

La Compaiiia es lider del mercado en la mayoria de los segmentos de productos de la industria
de cables: desnudos, termoplasticos y termoestables de cobre, cables de construccion, alambres
magnéticos y cables para telecomunicaciones de cobre. El principal competidor peruano de
Indeco era la empresa Conductores Eléctricos peruanos (Ceper), que quebrd a fines de 2001,
y cerr6 sus instalaciones en 2004. Actualmente, compite con Conductores Eléctricos Lima
(Celsa) que fabrica solamente cables de construccion y termoplasticos de cobre.

En el cuadro siguiente observamos la participacion de Indeco en la industria peruana de
alambres y cables de cobre durante los tres ultimos afios. Como vemos, la empresa es la
principal del sector, con una participacion de mercado de 65% durante 2004; mientras que su
competidor més cercano (Celsa) apenas tiene una participacion de 9 % en el mercado.

Cuadro 4.81
Participacion de Mercado de Cables.

Empresas 2002 2003 2004
Indeco 56% 64% 65%
Celsa 9% 10% 9%
Ceper 18% 1% 7%
Otras nacionales 9% 9% 7%
Importaciones a Peru 8% 6% 12%

Fuente: United States Securities and Exchange Comision. Formulario 20-F.
Memoria Anual Madeco. 2005

Segun mencionan los representantes de Indeco, en Pert los principales competidores a menudo
enfrentan dificultades financieras para sostener sus operaciones, y los competidores pequefios,
dificultades para conseguir un adecuado suministro de alambrén de cobre, principal materia
prima requerida para la produccion®®,

Asimismo, la empresa posee el 50% de participacion en Peruplast y Techpack, empresas
lideres en el mercado peruano de envases flexibles, con una participacion de mercado conjunta

1% United States Securities and Exchange Comision. Formulario 20-F. Memoria Anual Madeco. 2005
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de 62% en el afio 2004. Peruplast imprime envases mediante la técnica de huecograbado
y Techpack mediante flexografia. Ambas empresas poseen un accionista mayoritario y la
Compaiiia participa mediante un convenio de accionistas!?.

Nivel de ventas e Ingresos

Durante 2004 las ventas de la empresa alcanzaron los S/. 337 millones (USD 98 millones), lo
que representd un incremento de 61% respecto al afio anterior, debido al mayor volumen y a
la mayor cotizacion del cobre y del aluminio. Las ventas en el mercado nacional representaron
el 55% de las ventas totales de la empresa, alcanzando un monto de S/.185 millones (USD 53
millones), lo que significé un crecimiento de 42% en relacion al afio anterior. Las ventas en el
exterior experimentaron un crecimiento de 90% durante 2004, alcanzando la cifra de S/.152
millones (USD 44 millones).

Cuadro 4.82

2002 2003 2004
s.MM_JuNiDAD | s.. MM [uNiDAD | si.mm [uNIDAD
VENTAS Y/O SERVICIOS EN EL MERCADO NACIONAL

PRODUCTO

CABLES CONDUCTORES/TELEF/CONST | 918 [ 6757 | 1306 | 8826 | 1851 | 8,663
VENTAS EN EL EXTERIOR
ALAMBRON Y CABLES [ 716 [ o879 | 793 10458 | 1519 [ 13535

Fuente: United States Securities and Exchange Comision. Formulario 20-F. Memoria Anual Madeco. 2005

En relacion a las ventas por unidades, se tiene que entre 2003 — 2004, estas pasaron de 19,284
a 22,198 unidades, lo que representd un crecimiento de 15%. En el caso de las ventas en el
mercado nacional, se evidencia una reduccion de las unidades vendidas, a pesar del importante
incremento del valor de las ventas. En general, la empresa increment6 sus despachos como
consecuencia del crecimiento de las exportaciones (30%).

51 United States Securities and Exchange Comision. Formulario 20-F. Memoria Anual Madeco. 2005
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Grafico 4.64
Volumen de venta
(tons. metal contenido)

INDECO. Memoria Anual 2004.

Los productos de Indeco abastecen basicamente a los sectores de telecomunicaciones, energia
y mineria. Asimismo, gran parte de las ventas se destina a distribuidores, minoristas y al
mercado de exportacion. El 45% de las ventas de Indeco corresponde a la exportacion de sus
productos, el 21% de las ventas se realiza a través de distribuidores, el 10% de las ventas se
destina al sector de telecomunicaciones y el 9% al sector energia (ver siguiente cuadro).

Cuadro 4.83
Indico: Grupo de Clientes (% de ingresos)
Clientes 2002 2003 2004
Distribuidores 24% 25% 21%
Mneria 4% 4% 4%
Energia 10% 11% 9%
Telecomunicaciones 4% 11% 10%
Bienes durables 4% 4% 6%
Minoristas 8% 7% 5%
Exportaciones y otros 46% 38% 45%

Fuente: United States Securities and Exchange Comision.
Formulario 20-F. Memoria Anual Madeco. 2005
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Exportaciones e Importaciones

Las importaciones a precio CIF realizadas por la empresa Indeco durante 2005, ascendieron
a USD 14 millones. Los principales paises de origen de estas importaciones son Colombia
(20.78%), EEUU (15.7%) y Argentina (13%).

Cuadro 4.84
Importaciones INDECO S.A. 2005

PAIS FOB $ CIF $ % FOB % CIF
COLOMBIA 2,822,923 2,933,588 21.03% 20.78%
EEUU 2,109,953 2,227,120 15.71% 15.77%
ARGENTINA 1,726,086 1,815,636 12.86% 12.86%
SUECIA 1,134,185 1,213,637 8.45% 8.60%
MEXICO 1,027,376 1,055,538 7.65% 7.48%
VENEZUELA 909,765 939,652 6.78% 6.66%
CHILE 851,000 864,087 6.34% 6.12%
ALEMANIA 693,583 739,257 5.17% 5.24%
COREA 682,075 754,588 5.08% 5.34%
AUSTRIA 416,386 463,250 3.10% 3.28%
OTROS 935,617 988,633 6.97% 7.00%
TOTAL 13,426,413 14,118,351 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a Aduanet

Personal

Durante 2004, la empresa contaba con un total 245 empleados permanentes y 95 empleados
temporales, ninguno de los cuales estaba sindicalizado. A marzo de 2005, el nimero de
empleados practicamente no ha variado; mientras que en los afios 2002 y 2003 el nimero de
empleados era de 253 y 255 respectivamente, ligeramente mayor al de los ultimos afios.

Cuadro 4.85
Numero total de empleados permanentes
Dic. 2002 Dic. 2003 Dic. 2004 Marzo. 2005
253 255 245 244

Fuente: United States Securities and Exchange Comision. 2005

F. Sector Agroindustrial: Empresas lansa

La empresa agroindustrial lansa inici6 sus operaciones en Per( a inicios de 2006 constituyendo
la filial Iansa Peru. Esta filial form6 la empresa ICATOM S.A., dedicada a la produccion de
concentrado y otros derivados de tomate, y a la exportacién de estos a Europa y Estados
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Unidos (paises con los que Peri mantiene ventajas arancelarias). La empresa tiene como
propietario mayoritario a la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., que tiene una
participacion de 45,13% en el capital.

Grafico 4.65
IANSA: Estructura de Propiedad (Dic — 2005)
Otros
12%
Fondos de
pensiones Campos
17% )
chilenos
45%
Corredores
de bolsa
26%

Fuente: www.empresasiansa.cl

Icatom, la filial de Empresas lansa en Perti, posee una planta procesadora de tomate con una
capacidad de 35.000 toneladas métricas al afio situada en el valle de Ica, donde se produce:
pasta de tomate tradicional, pasta organica y tomate fresco. En el afio 2005 agreg6 una nueva
linea comercial: la instalacion de viveros para la produccion de plantines de hortalizas. Este
proyecto de vivero incluye cultivos de paprika, esparragos y alcachofas para terceros, ademas
de almécigos de tomate para uso propio. Se espera que esta actividad signifique ventas de
alrededor de USD 5 millones durante 2006.

La produccion de pasta de tomate tradicional durante 2004 alcanzo el volumen de 10,150
toneladas, cuya materia prima fue obtenida en una superficie de cultivo de 600 hectareas.
En la lineas de pasta organica y de tomate fresco se produjeron un total de 1,130 toneladas
exportadas en su totalidad a los mercados de Japon, Europa y Canada. El tomate fresco es
distribuido en los supermercados de Lima bajo la marca Incatom.

Ingresos

Las ventas de Icatom se han mantenido estables en los ultimos afios, aunque con una leve
caida durante 2005. Las ventas totales de tomate tradicional y organica llegaron a USD 7,3
millones en 2003, lo que representd un aumento de 43% en relacion a 2002. Durante 2005,
las ventas fueron de USD 7,1 millones, menores en USD 200 mil en relacion al afio anterior
(ver siguiente grafico).
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Grifico 4.66

Icatom: Ingresos por ventas (USD millones)
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Fuente: IANSA Memoria anual 2005

Las ventas de ICATON durante 2005, representaron solo el 2% de las ventas totales de la

empresa IANSA, que tiene como principal producto el azicar y subproductos, y los jugos
concentrados (ver siguiente grafico)

Grifico 4.67
TANSA: Composicion de ingresos 2005

Fuente: IANSA Memoria anual 2005

A junio de 2006, los ingresos de Icatom alcanzaron la cifra de USD 5.1 millones, por lo que se
espera cerrar el afio con un importante incremento en relaciéon a 2005. Durante este periodo,
los ingresos de Icaton han pasado a significar el 3% de los ingresos totales de IANSA, que
fueron de USD 170 millones (ver siguiente grafico).
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Grifico 4.68
TANSA: Composicion de ingresos — Junio 2006

Fuente: Banchile. Informe IANSA. 07 de Septiembre de 2006

Al cierre de 2005 la empresa operaba con un total de 37 trabajadores permanentes. En general,
el mayor nimero de trabajadores son temporales, los que son incorporados mediante empresas
contratistas.

4.3 Balance

En la primera parte del Capitulo sobre inversiones, se realizdo un analisis de los flujos
agregados de inversion chilena en el Per( segln sector de destino. Para ello, se consultaron
tanto fuentes chilenas (Cdmara de comercio de Santiago, Direcon, entre otras), como peruanas
(Proinversion).

Un hecho relevante, es que ambas fuentes difieren en gran medida. Segun las fuentes chilenas,
la inversion acumulada de Chile en Per0 seria alrededor de USD 4,600 millones; mientras que
las cifras de Proinversion muestran un stock de inversion considerablemente inferior, de USD
613 millones. Esto se debe a que las estadisticas de Proinversion subestiman las inversiones
chilenas en Perd, por lo que una mejor aproximacion del monto de estas inversiones esta en
las fuentes chilenas.

La inversion acumulada de Chile ha tenido como principal destino a Argentina, pais que
ha captado el 47% de los flujos totales. Perti ocupa la tercera posicion habiendo captado
el 15% de estos flujos. Sin embargo, si analizamos los flujos anuales de inversion chilena,
tenemos que Argentina pierde importancia como destino de las mismas en los ltimos afios,
mientras que Peru se viene consolidando como uno de los destinos preferidos por los capitales
chilenos.
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En general, las inversiones chilenas en Per( se han orientado principalmente al sector de
servicios (basicamente a los servicios financieros, sector comercio —especialmente comercio
al por menor o retail- y energia); aunque también existen importantes inversiones en el sector
industrial.

En este sentido, con el objetivo de determinar la magnitud de la inversion chilena en la
economia peruana, en la segunda parte del Capitulo, se realiz6 una andlisis desagregado de
los flujos recibidos segun sector de destino. En este punto, se identificaron como prioritarios
los siguientes sectores: energia, servicios financieros, retail y sector industrial, por ser los
sectores que han captado los mayores flujos de inversion chilena. Asimismo, se analizaron las
inversiones en los servicios portuarios y servicios de transporte aéreo, por ser actividades que
presentan una concentracion importante de capitales chilenos.

En cada uno de los sectores identificados como prioritarios, se identificaron las principales
inversiones chilenas existentes, y la participacion de las mismas en el mercado. Asimismo,
se analiz6 la evolucion de los ingresos percibidos por las empresas en los ultimos afios, asi
como el nivel de empleo generado por estas y el monto de sus importaciones. Con este anlisis
se ha buscado determinar de manera mas precisa la importancia y calidad de las inversiones
chilenas en los sectores prioritarios, asi como la existencia de conflictos con los capitales
nacionales. Es importante mencionar que para algunas empresas no se consiguieron datos
suficientes sobre todas las variables.

En el siguiente cuadro se resumen los principales hallazgos encontrados. Se muestran las

principales empresas chilenas que operan en los distintos sectores analizados, asi como la
participacion de mercado de las mismas, entre otras observaciones.
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Cuadro 4.86
Inversiones chilenas en el Pert por sector de destino
Participacion de A
Sector Subsector Empresa mercado* Observaciones
Capacidad ENDESA 33% Las empresas estatales poseen el 35%
instalada
L EDEGEL 20% .
« |Eléctrico Generacion Las empresas estatales poseen el 30% y
D Empresa 3% las chilenas suman 23%
& Eléctrica de Piura °
E Distribucion EDELNOR 34% Las empresas estatales poseen el 28%
Distribucion de Parte importante del combustible que
Hidrocarburo combustibles PRIMAX 30% distribuye la empresa es importado desde
la chilena ENAP
Cosmos,
Diversos: Tramarsa,
empresas de Brooms, Océano, La empresa chilena Tramarsa tiene el
estiba y Portuaria Taylor, o monopolio en la prestacion de diversos
Puertos desestiba, AGUNSA, 5% d(ezlali-;:grto del servicios en el puerto de Matarani, asi
maquinaria de Neptunia, como una participacion importante en
|"'_J puerto y IMUPESA, CNP, otros puertos.
g remolcaje Transtotal, y lan
o Taylor
[
g
I o Desde su creacion en 1999, la empresa
= Vuelos . 4% Qe transpoorte de chilena ha ido ganando el mercado de
. LAN Pera pasajeros y 61% de :
nacionales carga vuelos nacionales, desplazando a otras
Aéreo 9 empresas domésticas.
. 29% de transporte de
Vuelos LAN Chile y LAN © o,
internacionales | Pert pasajeros y 36% de
carga
" . 27% de colocaciones .
. : Financiera CMR . o Cuentan con la mayor cantidad de
Financieras y Cordillera con _tarjetas y41% di tarjetas emitidas, mas de un millon.
créditos de consumo
o
E . " 29% del mercado de | La participacion de América Leasing en el
= " America Leasing N o
o Leasing Leasing Total arrendamiento mercado de las empresas especializadas
5 y financiero ha crecido sostenidamente desde 2001.
4
o 35% de créditos de | Es la cuarta institucién en emision de
B Banco del consumo**y 23% en | tarjetas de crédito, entre sus tarjetas
anca . N .
Trabajo prestamos a compartidas cuenta con Hipermercados
microempresas Metro y la tarjeta “Gamarra Card”.
a0 e prtcpaon | Lo ST D TR
Tiendas por Departamentos Saga y Ripley en las actividades hapafectado negativamente a la industria
bajo el CIIU N° 5219 alectado neg
textil nacional.
N 27.5% en conjunto
o Farmacias Fasa e Inkafarma (al 2004)
g
w Su tasa de crecimiento es superior a la de
o
© |Supermercados Tottus 12.20% las cadenas nacionales (62.5% en 2005).
Jockey Plaza, El Jockey Plaza es uno de los principales
Centros Comerciales Plaza Atocongo y | Servicios inmobiliarios | CC del Peru. Atocongo y Arauco han sido
Parque Arauco inaugurados en 2006
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Sector Subsector

Empresa

Participacion de
mercado*

Observaciones

Industrias Alimentarias

Empresas Carozzi

35% en pastas, 35% en
caramelos 26% en
chocolates y 9% en

galletas.

Primera empresa en el segmento de
caramelos, y segunda en pastas y
chocolates.

Watt's S.A (Laive)

88% mantequillas
(2002), 50% embutidos,
35% quesos (2002),
25% leche fresca, 19%
yogurty 12% jugos

Es una de las principales empresas del
sector alimentario en el Pert, gran parte de
los productos que vende son importados
desde Chile.

INDUSTRIA

(2004)

Fabricacién de pinturas, resinas | Industrias "
y productos qui’r’nicos afines. Vencedor 30% (2004) Empresa lider del sector
Empresa lider del sector, realiza importantes
Fabricacién de explosivos Enaex S.A. 56% importaciones desde su casa matriz en
Chile.
Lider del mercado en la mayoria de
o
Sector metal mecanico Indeco 65% mercado de cables segmentos de productos de la industria de

cables.

Envases Flexibles

Sector Agroindustrial

Peruplast S.A. y
Tech Pack S.A

lcatom

Participacion conjunta
de 62% (2004)

Pasta de tomate
tradicional

Desde 2007 la empresa chilena Madeco
posee el 50% de estas empresas.

Existen importantes empresas en el sector
agroindustrial, ubicadas principalmente en
los departamentos de Ica y Trujillo.

* Salvo que se especifique lo contrario, los datos del cuadro son para el afio 2005
** Las empresas chilenas (CMR, Cordillera y el Banco del Trabajo) tienen una participacion de 76% en
conjunto en el mercado de créditos de consumo.

Fuente: Elaboracion propia

Servicios de Energia

Servicios de generacion, transmision y distribucion eléctrica

Al inicio del proceso de privatizacion de las empresas eléctricas, los capitales chilenos tuvieron
una importante presencia. Si bien afios después muchas de las filiales chilenas redujeron
su participacion en el sector con la venta de Enersis a Endesa de Espafia, la presencia de
inversiones chilenas en el mercado sigue siendo importante. De este modo, existen capitales
chilenos en importantes empresas eléctricas del Perd, tales como: EDELNOR, EDEGEL,

ETEVENSA y la Empresa Eléctrica de Piura

Actualmente, las empresas del Grupo Endesa poseen el 33% de la capacidad instalada del
sector eléctrico, participacion cercana al 35% que poseen las empresas del Estado. EDELGEL
es la segunda empresa en el segmento de generacion eléctrica, con una participacion de
mercado de 20%; mientras que el 34% de las ventas de energia es realizada por EDELNOR

(34%).

323



RELACIONES ECONOMICAS PERU — CHILE: INTEGRACION O CONFLICTO?

En relacién con los ingresos del sector, se tiene que las empresas eléctricas con capitales
chilenos, han tenido entre 1999 y 2004 una participacion promedio de 32%. Durante 2005,
estas empresas facturaron en conjunto USD 712 millones, siendo las mas importantes
EDELNOR y EDELGEL.

En los ultimos afios las principales inversiones chilenas se han dado en el sector eléctrico.
Durante 2005, las inversiones de EDELGEL y ETVENSA explicaron el 82% de las inversiones
totales de las empresas de generacion. En el caso de las empresas de distribucion, EDELNOR
explico el 41% de la inversion acumulada entre 1996 y 2005.

Servicios de distribucion de combustibles

Desde mediados del afio 2004, la empresa nacional chilena ENAP entr6 al mercado peruano
de ditribucién de combustibles bajo la marca Primax. Asimismo, constituyd en Peru la filial
Manu Pert Holding, que tiene como funcion la importacion de combustibles desde ENAP.

Actualmente, la empresa Primax es la lider en el mercado de distribucion de combustibles, con
una participacion de 30%. La gasolina y el diesel que distribuye esta empresa son importados
desde Chile a través de Manu Pert Holding, que se ha convertido en la principal empresa
importadora desde Chile.

Servicios de Transporte
Servicios Portuarios

Un sector estratégico donde existen importantes inversiones chilenas, es el de los servicios
portuarios. Actualmente, la presencia de capitales chilenos en los principales puertos del Perd,
Callao y Matarani, es significativa. Cabe mencionar que estos puertos, concentran cerca del
80% del movimiento de carga en a nivel nacional.

En una primera etapa, las inversiones chilenas consiguieron una importante presencia en los
servicios de carga, a través de la adquisicion de navieras nacionales. Luego, invirtieron en
agencias maritimas. Actualmente, las empresas chilenas tienen participacion en empresas de
estiba y desestiba, maquinaria de puerto y remolcaje.

Son tres los grupos chilenos (Claro, Von Apeen y Urenda) que mantienen una participacion
mayoritaria en las actividades portuarias del Peru. Las filiales de estos grupos dominan la
prestacion de servicios portuarios, y la empresa Petrolera Transoceanica controla la actividad
de cabotaje. ElI Grupo Claro es uno de los méas importantes, se encuentra asociado con el
Grupo Romero, teniendo participaciéon en TISUR SA, empresa que maneja el puerto de
Matarani. Ademas, a través de su filial TRAMARSA, tiene presencia en la mayoria de los
puertos peruanos.
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Las empresas chilenas estarian controlando el 75% de las actividades y servicios del puerto
del Callao y el 100% de los servicios de cabotaje. En este puerto, la mayoria de agentes
maritimos son empresas chilenas, al igual que en el caso de los terminales de almacenamiento
y servicios de agente general.

Servicios de transporte aéreo

Actualmente el servicio de transporte aéreo de pasajeros y carga en vuelos nacionales,
se encuentra dominado por la empresa chilena LAN (LAN Chile y LAN Per( que inicio
operaciones en 1999). Asimismo, la empresa también mantiene una participacion importante
en el segmento de vuelos internacionales.

Desde su inauguracion en 1999, la empresa LAN Per(l ha comenzado a ganar importancia
dentro del segmento de vuelos domésticos. El interés de la empresa chilena en crear una
nueva linea area orientada al mercado domestico, responde a la salida de las principales
empresas nacionales del mercado en el afio 1997, lo que gener6 un exceso de demanda de
los servicios.

Desde el afio 2004, LAN Peru se ha consolidado como la principal linea aérea en el mercado
de vuelos domésticos de pasajeros, gracias a la salida del mercado de la empresa peruana
Aero Continente que hasta ese afio habia dominado el mercado. Actualmente, LAN Pera
préacticamente tiene el monopolio de vuelos domésticos de pasajeros, con una participacion
cercana al 74%,.

En el caso de los vuelos internacionales de pasajeros, la empresa LAN -a través de Lan Chile y
Lan Perd- ha aumentado considerablemente su participacion en el mercado, pasando de 14%
a 29% entre 1998 — 2005. Asi, casi un tercio de los vuelos internacionales son explicados por
la chilena.

La empresa chilena también tiene una participacion importante en los servicios de transporte
de carga por via aérea. En el caso de los vuelos internacionales, LAN posee una participacion
36% en estos servicios; mientras que en los vuelos nacionales la participacion de la empresa
es de 61%.

Asi, LAN Chile es la principal linea aérea del Pert, dominando el mercado de vuelos
domésticos y con una participacion importante en el de vuelos internacionales, tanto de carga
como de pasajeros. De este modo, el holding chileno LAN, explico el 32% de los ingresos
del sector durante el 2004, alcanzando la cifra de USD 264 millones. Cabe mencionar que
los ingresos de LAN Per( han pasado de USD 160 millones a USD 288 millones entre 2004
y 2005.
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Sector Financiero

Segun estadisticas de fuentes chilenas, el 15.5% de la inversion acumulada de Chile en Peru se
oriento a al sector financiero; siendo las AFPs en un inicio las que concentraron la mayor parte
de las inversiones. Actualmente, las inversiones chilenas mas importantes son las financieras
CMR y Financor, el Banco del Trabajo y American Leasing.

Las financieras chilenas se han convertido en las entidades con mayor niimero de tarjetas en
circulacion para créditos de consumo, principalmente orientados a los segmentos de menores
ingresos. La mayor parte de los consumos se realizan en las tiendas de los grupo (Falabella
y Ripley), aunque en los ultimos afios ha crecido el niimero de establecimientos afiliados.
De este modo, estas financieras tienen una gran influencia en el segmento de créditos de
consumo.

En general, desde el inicio de sus operaciones, las financieras chilenas han aumentado
sostenidamente sus ingresos. Durante el afio 2005, los ingresos de ambas empresas en conjunto
sumaron USD 138 millones.

De otro lado, en el sector de Leasing, se encuentran operando dos empresas chilenas, American
Leasing y Leasing Total. El mayor nimero de operaciones de estas empresas es realizado con
las PYMES, por lo que el monto de las operaciones es pequefio.

Actualmente, si bien la principal empresa dentro del mercado de arrendamiento financiero, es
la empresa Credito Leasing (que posee una participacion de 64%), la segunda es la empresa
chilena América Leasing, (al poseer una participacion importante de 28%). Ademas, hay que
notar que la participacion de América Leasing en el mercado de las empresas especializadas a
crecido sostenidamente desde 2001, pasando de menos de 10% a casi 30% entre 2001 y junio
de 2006.

Asimismo, entre 1995 - 2005, el monto de los contratos de la empresa han crecido a una tasa
promedio anual de 60%, pasando de USD 6 millones a USD 103 millones. De este modo, la
influencia de la empresa chilena dentro del mercado de crédito para las PYMES es importante,
y se espera un mayor dinamismo en los proéximos afios.

Otra empresa chilena importante en el sector es el Banco del Trabajo. Esta es la principal
institucion dentro de las entidades especializadas en brindar créditos de consumo, con una
participacion de mercado de 35%.

En este sentido, hay que notar que el sector de créditos de consumo presenta una alta
concentracion en tres empresas chilenas, las que en conjunto tienen una participacion de
mercado de 76%: Banco del Trabajo (35%), CMR (23%) y Financiera Cordillera (18%).

En relacion a la emision de tarjetas de crédito, el Banco es la cuarta principal entidad del
sector, con una participacion de mercado de 12%. Siendo las empresas con mayor penetracion
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las financieras, que en conjunto poseen el 45% del total de tarjetas emitidas. Asi, las empresas
chilenas en conjunto poseen el 57% del total de tarjetas de crédito emitidas.

Otro segmento importante para el Banco es el de prestamos a microempresas, donde posee
una participacion de 23% dentro del sistema Bancario. Asi, después del Banco de Crédito,
el Banco del Trabajo es la institucion mas importante dentro de este sector. En el caso de
créditos a microempresarios, la participacion del banco es de 11%, ubicandose como la tercera
institucion dentro de este segmento.

De este modo, la influencia de las empresas chilenas en el mercado de créditos de consumo a
sectores menos adinerados y de prestamos a microempresas y microempresarios es sumamente
importante.

Retail Peruano

Uno de los principales sectores en el que se han orientado las inversiones chilenas en Per(
ha sido el comercio minorista o retail. En este sector, destacan importantes inversiones en
los segmentos de supermercados, tiendas por departamento, cadenas farmacéuticas y centros
comerciales.

El segmento de tiendas por departamento se encuentra liderado por dos empresas chilenas,
Saga y Ripley. En conjunto ambas empresas explican el 81% del mercado de las actividades
comprendidas dentro del CI1U 521952,

Desde el inicio de sus operaciones, estas empresas han incrementado considerablemente el
nimero de establecimientos, y en el caso de Saga se han inaugurado tiendas en provincias.
Actualmente, Saga cuenta con 11 tiendas (4 ubicadas en provincias); mientras que Ripley
cuenta con 8 puntos de venta (todos ubicados en la capital).

El nivel de ventas de ambas empresas se ha ido incrementando sostenidamente desde el
inicio de sus operaciones. En el caso de Saga, los ingresos han pasado de USD 160 a USD
294 millones entre 1999 — 2004; mientras que las ventas de Ripley han pasado de USD 50
millones a cerca de USD 272 millones entre 1997-2004. Cabe mencionar, que el desarrollo
del negocio financiero (a través de la constitucion de financieras) ha contribuido al aumento
de las ventas.

Actualmente, las empresas Ripley y Saga se ubican entre las principales empresas importadoras
del Peru, siendo China el principal origen de sus importaciones. Esto se debe en gran medida a
la importacion a bajos costos de prendas de vestir chinas, lo que ha causado dafios importantes
a la industria nacional de confecciones.

Deotro lado, enel sector de los supermercados se tiene que el mercado se encuentra concentrado
en tres operadores, dos de los cuales son de capitales nacionales (Wong y Supermercados

152 \fenta al por menor de otros productos en almacenes no especializados.
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Peruanos) y el otro de capitales chilenos (Tottus). El lider en el mercado es Wong con una
participacion de 60% en las ventas del sector, seguido por Supermercados Peruanos (27.6%)
y Tottus (12.2%).

Si bien los capitales nacionales son los lideres del sector, hay que notar que desde que inicio
sus operaciones en 2002, Tottus ha aumentado sostenidamente su participacion en el mercado,
pasando de 1% a 4% entre 2002 — 2003, y de 8% a 12.2% entre 2004 — 2005. De este modo,
Tottus es la cadena con mayor indice de crecimiento previsto, tanto en nimero de tiendas
como en crecimiento del negocio.

En general, el sector de supermercados ha mostrado un crecimiento importante durante los
ultimos afios. Durante el afio 2005, las ventas de las tres cadenas de supermercados habrian
sido de USD 1,040 millones, de los cuales Tottus habria factura cerca de USD 130 millones, lo
que represent6 un incremento de 62.5% en relacion al afio anterior. Esto se debe a la apertura
de nuevos locales por parte de la firma chilena, siendo el area de venta de Hipermercados
Tottus similar a la de Supermercados Peruanos, pese a contar con menos establecimientos.

De este modo, si bien el actual lider del sector es la cadena Wong, la tasa de crecimiento
de las ventas de hipermercados Tottus es superior a la del promedio del sector. Por ello,
se podria esperar que en los proximos afios, con la apertura de nuevos establecimientos,
Tottus incremente considerablemente su participacion en el mercado desplazando a las firmas
nacionales.

Otro segmento importante del sector retail donde existen inversiones chilenas es el mercado
farmacéutico. Actualmente, mas del 40% de este mercado se encuentre repartido entre
cinco cadenas de farmacias, de las cuales las dos principales son cadenas chilenas (Boticas
FASA e InkaFarma). Estas cadenas cuentan con un nimero importante de locales en Lima y
provincias.

Segun datos al 2004, la empresa Inkafarma habria facturado mas de USD 80 millones; mientras
que los ingresos de Boticas Fasa fueron de USD 67 millones. Asi, en conjunto ambas cadenas
tienen una participacion de mercado de aproximadamente 27.5%.

Finalmente, las inversiones chilenas en el retail peruano también se han orientado a los centros
comerciales. Una de las principales inversiones en este segmento ha sido la empresa Centros
Comerciales del Perd S.A. (CCPSA), que desde 1995 opera uno de los principales centros
comerciales, el Jockey Plaza Shopping Center. Asimismo, desde el afio 2006 los capitales
chilenos operan el Centro Comercial Plaza Atocongo y el 45% del Shopping Center Mega
Plaza Norte.

La estrategia de estos centros comerciales es contar con las llamadas tiendas “ancla”, las que
en su mayoria pertenecen a capitales chilenos, tales como: tiendas por departamento (Saga y
Ripley); tienda de articulos de mejoramiento para el hogar (como Sodimac del grupo chileno
Falabella) y supermercados (como Tottus).
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Industria

Dentro de las actividades relacionadas con la industria, se han identificado importantes
inversiones chilenas en la economia peruana, donde destacan las industrias alimentarias.
En general, las empresas identificadas en este sector tienen una presencia importante en el
mercado, algunas incluso han logrado posicionarse como las lideres del segmento donde se
desempefian.

En primer lugar, se identificé a Empresas Carozzi S.A, que a través de sus marcas Molitalia,
Ambrosoli y Costa se ha convertido en una de las tres mayores empresas de alimentos en el
mercado peruano. La empresa es la segunda en el segmento de pastas, con una participacion de
mercado de 35% para el afio 2005; mientras que en el segmento de caramelos se encuentra en
la primera posicion, con una participacion de 35%; y en la segunda posicion en los segmentos
de chocolates, explicando el 26% del mercado.

Los ingresos generados por las operaciones en Per(, representan el 22% de los ingresos totales
de Empresas Carozzi. Durante 2005, los ingresos en Pert fueron de USD 138 millones, lo que
representd un crecimiento de 25% en relacion a lo obtenido el afio anterior. Cabe mencionar,
que las importaciones de Industrias Molitalia del Per desde la casa matriz en Chile han
crecido sostenidamente en los ultimos afios

Otra inversion chilena importante dentro del sector alimentario, es el Conglomerado Watt’s,
que actualmente comercializa sus productos a través de Laive SA, una de las principales
empresas de alimentos en Peru. Laive posee cinco plantas, desde donde fabrica y comercializa
una amplia variedad de productos (lacteos, embutidos, jugos, margarinas, etc). La empresa
es lider en el segmentos de embutidos (gracias a su marca la Preferida), asi como en los
segmentos de mantequillas y queso, donde compite con la empresa de capitales nacionales,
Gloria.

Durante 2005, las ventas de Laive en el mercado peruano alcanzaron al cifra de USD 60
millones. Las importaciones de la empresa desde Chile se han incrementado significativamente
durante el primer semestre de 2006, habiendo alcanzado la cifra de USD 7.7 millones. En
relacion al empleo generado por la empresa, se tiene que el nimero total de trabajadores es de
687, laborando principalmente en las plantas de Lima.

De otro lado, en el segmento de pinturas se ha identificado a la filial chilena Industrias Vencedor
del Perd, que es la empresa lider del sector con una participacion de mercado cercana al 30%,
siendo su competidor méas cercano la empresa Tecnoquimica que posee una participacion de
23%.

Las ventas de Industrias Vencedor, que representan cerca de la mitad de las ventas totales de

la empresa chilena, alcanzaron la cifra de USD 25 millones durante el 2005, lo que significo
un incremento de 11% en relacion al afio anterior.
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Asimismo, en el segmento fabricacion de explosivos se ha identificado a la empresa chilena
Enaex SA (que opera en Per( como Dyno Nobel Samex), que se encarga principalmente de
proveer explosivos a empresas mineras. Esta empresa es actualmente la lider del sector, con
una participacion de mercado superior al 50%; mientras que las empresas peruanas con las
que compite Exsa y Famesa tienen una participacion de 25% y 12%, respectivamente.

La empresa ha tenido una facturacion aproximada de USD 60 millones durante el afio 2005,
lo que significé un crecimiento de 23% respecto al afio anterior y se espera un incremento
de las ventas durante el afio 2006 debido a las licitaciones obtenidas con las mineras mas
importantes del pais.

El nivel de importaciones que realiza la empresa es considerablemente alto y se ha mantenido
un crecimiento sostenido de las mismas. Durante el afio 2005, el monto importado ascendid
a USD 41 millones, de los cuales el 70% provinieron de Chile, basicamente de las empresas
duefias Dyno Nobel Chile SA y ENAEX SA.

Dentro del sector metal mecéanico se ubica la empresa INDECO (Filial de la chilena Madeco),
que manufactura y comercializa toda clase de cables y conductores para la electricidad y
de telecomunicaciones. Actualmente, la empresa es lider en la mayoria de segmentos de
productos de cables, con una participacion de mercado de 65%; mientras que su competidor
mas cercano, la empresa peruana Celsa, tiene una participacion de 9 %. Cabe mencionar que
la empresa chilena también tiene participacion en Peruplast y Techpack, empresas lideres
en el mercado peruano de envases flexibles, con una participacion de mercado conjunta de
62%.

Las ventas de la empresa en Per(, representan mas del 50% de las ventas totales de Madeco,
habiendo facturado USD 53 millones durante 2004. En relacion al nivel de ingresos obtenidos,
las importaciones de insumos de la empresa alcanzan una importante suma de USD 14
millones. Finalmente, el nivel de empleo generado por la empresa durante el afio 2004, fue de
340 empleados en total (245 permanentes y 95 temporales).

De otro lado, existen importantes inversiones chilenas en el sector agroindustrial del Peru.
Estas inversiones se ubican principalmente en los departamentos de Icay Trujillo, y se orientan
en su mayoria a la produccion de uvas, paltas y esparragos. Ademas, cabe resaltar que, tal
como ha manifestado la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA) de Chile, diversas empresas
agroexportadoras chilenas llegarian a fin de afio al Peru para invertir en la adquisicién de
terrenos para realizar cultivos, principalmente de frutas y hortalizas.

En este sector, una empresa importantes es Icatom, filial de la chilena Empresas lansa. Icatom
cuenta con una planta procesadora de tomate en Ica, donde produce pasta de tomate tradicional,
pasta orgénica y tomate fresco. Asimismo, desde el afio 2005 ha ingresado en el segmento de
cultivos de paprika, esparragos y alcachofas. El principal producto de la empresa es la pasta
de tomate tradicional, que se elabora a partir de la materia prima obtenida en una superficie
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de cultivo de 600 hectareas. Asimismo, una de las diez principales empresas exportadoras de
esparragos, Frusan, es de capitales chilenos; y dos de las mas grandes productoras de uva de
mesa también.

De este modo, se han analizado las principales inversiones chilenas en los distintos sectores
de la economia identificados como prioritarios. Como vemos, las empresas chilenas se han
posicionado como las lideres en los sectores donde operan.

Sin embargo, también es importante notar que ademas de existir importantes empresas
chilenas en los distintos sectores, existen importantes inversiones de empresas de otros paises
que utilizan a Chile como plataforma de inversiones hacia Peru.

Chile como plataforma de inversiones hacia Peri

Chile como parte de su politica de Estado se ha promocionado como plataforma de inversiones
de las empresas transnacionales de América Latina. Asi, se presenta como un pais atractivo
para las empresas que estan invirtiendo por primera vez en la region, debido a su estabilidad
politica y econémica, asi como a un ambiente claro de negocios.

En los ultimos afios, Chile esta avanzando en su objetivo de convertirse en plataforma de las
inversiones extranjeras hacia otros mercados de América Latina, particularmente hacia Peru.
Son varias las empresas que han comenzado a instalar sus sedes corporativas en Santiago.

Empresas como la britanico-holandesa Unilever, la suiza Nestlé, Beiersdorf de Alemania,
Packard Bell de capitales japoneses, entre otras, estan usando a Chile para exportar a otros
mercados alrededor de la region y en el resto del mundo.

Hacia fines de 2002 Chile aprobd la Ley sobre Plataforma de Inversiones (Ley N°19.840)
orientada a remover determinadas barreras a la inversion internacional. Esta Ley contiene
normas tributarias especiales para empresas de capital extranjero que realicen inversiones
desde Chile hacia el extranjero, reemplazando a la Ley de la Renta para las empresas que
califiquen en esta categoria. De este modo, los inversionistas extranjeros ya no tiene que pagar
impuestos en Chile sobre las ganancias que obtengan de activos en otros paises.

Las principales caracteristicas de la Ley Plataforma de Inversiones son: 1) exime del impuesto
a la renta a las sociedades con capital extranjero, constituidas en Chile, por rentas generadas
en otros paises; 2) los que se acojan deberan tener por objeto exclusivo la realizacion de
inversiones en el pais y en el exterior; 3) Los accionistas que posean 10% o mas de la propiedad
de dichas sociedades no podran tener residencia en Chile; 4) Podran adquirir acciones de
estas sociedades personas domiciliadas en el pais, si no poseen mas del 75% del capital o
utilidades; 5) El capital aportado por el inversionista extranjero debera tener su fuente de
origen en el exterior; 6) Elimina el secreto bancario a los acogidos; 7) Las inversiones deberan
realizarse en empresas constituidas y establecidas en el extranjero; 8) Se define como renta
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de fuente chilena la venta de acciones de una persona juridica constituida en el extranjero,
efectuada a una persona constituida en el paist®.

Asimismo, el Servicio de Impuestos Internos (SII) ha adoptado medidas que facilitan los
procedimientos para operar en Chile a las empresas extranjeras interesadas en establecer aqui
sus presidencias regionales'>, utilizando para ello las posibilidades que ofrece la legislacion
concerniente a hacer del pais una plataforma regional de inversiones. Asi, el SII ha emitido
la Circular 52 (Octubre de 2005), con el fin de orientar sobre las obligaciones de caracter
tributario y administrativo que afectan a las empresas extranjeras'®.

Esta nueva normativa sumado a la serie de tratados internaciones que Chile ha suscrito,
han determinado que Chile se convierta en un pais plataforma de inversiones extranjeras en
diversos sectores de la economia.

En relacidn a los servicios de transporte aéreo, se tiene que inversionistas extranjeros usan a
Chile como plataforma regional desde donde vender sus servicios, tales como Delta Air Lines
y Air France, ambas empresas que operan en Perd. En el sector bancario, la estadounidense
Citigroup ha decidido situar un nuevo centro regional de desarrollo de software en Santiago.

En general, el sector servicios es uno de los principales donde las multinacionales utilizan
a Chile como plataforma para operar y exportar servicios a los paises de América Latina.
Actualmente existen mas de 60 multinacionales dentro de esta categoria. Esto, se relaciona
principalmente con los centros de desarrollo de software, operaciones de servicios compartidos
(centralizacion de servicios internos, como contabilidad y administracion financiera, para
subsidiarias en diferentes paises), call centers, sedes corporativas de alcance regional y centros
de soporte tecnoldgico®®.

Las empresas que ya operan centros de servicios compartidos en Chile incluyen a BHP
Billiton, Unilever, Zurich Group, Sodexho, Nestlé y recientemente Xerox. Ademas, otras
multinacionales han empezado a situar sus oficinas corporativas en Chile, tales como: Fluor
Corp, PPL, Hydro Québec, Organon, Clorox, entre otras.

En el siguiente cuadro podemos apreciar algunas de las empresas extranjeras que han venido
usando a Chile como plataforma de inversiones a Per( en particular y al resto de paises de la
region en general.

158 UST. Informe Area de Negocios N°4. 2002

1% Se entiende como presidencia regional al conjunto de ejecutivos y directores regionales que se establecen en Chile
para dirigir, supervisar y coordinar las politicas comerciales para empresas ubicadas en otros paises de la regién u otras
latitudes.

Q]I fortalece estrategia de Pais Plataforma simplificando la instalacion en Chile de Presidencias Regionales de
empresas extranjeras. En: www.cinver.cl

1% Chile: Plataforma de Servicio. En: www.doingbusinessinchile.cl
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Empresas extranjeras que usan como plataforma a chile para invertir

Cuadro 4.87

en Per y en paises de la region en general

JP MORGAN

A mediados de 2005, JPMorgan reubico de Miami a Santiago su centro de
desarrollo de software para sus operaciones de negocios alrededor de América
Latina. Desde la oficina en Santiago, proporciona apoyo técnico, operacional y
contable para sus actividades en Per(i y maneja esta sede.

NESTLE

La empresa suiza Nestlé planea invertir USD 150 millones en Chile en los
préximos cinco afios para duplicar las exportaciones de su subsidiaria local,
incluyendo paises como el Perl. La empresa opera en Santiago un centro de
servicios compartidos, desde donde se coordina los planes de produccién para la
subsidiaria de Peru.

GENERAL
ELECTRIC

Desde el afio 2002, la multinacional estadounidense ha estado haciendo uso de
una nueva instalacién en Santiago para producir manuales técnicos y proveer
otros servicios de informacién a los clientes internacionales de su divisién de
Motores de Aviacion.

TNT

Empresa de courrier que se ha convertido en la plataforma desde la cual TNT
Express administra sus operaciones a través de Sudamérica, incluyendo la filial
de Peru

HEWLETT
PACKARD

En el afio 2002, la empresa decidié consolidar en Santiago sus centros de
llamados y mesa de ayuda para América Latina. Desde aqui presta apoyo a sus
clientes particulares y corporativos.

HYDRO
QUEBEC

Desde 2000, la empresa canadiense proveedor de electricidad controla
Transelec, empresa lider en la transmision eléctrica en Chile. Desde 2003 la
division internacional de la empresa, decidi6 establecer en Santiago su centro de
operaciones para América del Sur. Ademas de administrar los asuntos legales y
relaciones de la empresa con los gobiernos y la comunidad, el equipo en Chile es
responsable de encabezar el desarrollo de la empresa en la region, donde
también posee operaciones en Peru.

WACHOVIA
CORPORATION

Banco estadounidense opera en Chile desde 1990. A través de su representacion
en Santiago, cubre los mercados de Bolivia y Perd

PHELPS
DODGE

En 1992 Phelps Dodge Mining Services Inc., una subsidiaria de la
estadounidense Phelps Dodge Corporation, uno de los productores de cobre mas
importante del mundo, decidié usar a Chile como plataforma de servicios para sus
operaciones mineras en Peru y sus actividades de exploracion en América del
Sur.

BHP BILLITON

Desde 2001, BHP Billiton establecié en Santiago un centro de servicios
compartidos para administrar sus negocios en América Latina. Esta oficina,
provee servicios en las areas de recursos humanos, finanzas y adquisiciones para
las operaciones mineras en Chile y Peru. Asimismo, provee servicios a las
actividades de exploracion y desarrollo de nuevos negocios en toda la region.

SOLUZIONA

Empresa subsidiaria del grupo espafiol Unién Fenosa que opera en las areas de
ingenieria y tecnologia. A inicios de 2001 asumié el control de STI, una empresa
chilena dedicada al desarrollo de soluciones Internet. Mediante esa empresa,
Soluziona ha construido su tnico centro de desarrollo de software en América
Latina.

NORANDA

A comienzos de 2002, la empresa minera canadiense Noranda/Falconbridge
trasladd sus oficinas centrales para la administracion de sus negocios
internacionales de cobre desde Vancouver a Santiago. Esta oficina administra los
activos de la empresa y los programas de exploracion en América Latina (incluido
Pert) y otros paises del mundo.

TELMEX

La empresa mexicana ingresar al mercado chileno de las telecomunicaciones, a
través de la compra de los activos de AT&T América Latina. Telmex administra
sus operaciones en Peru y Colombia desde sus nuevas oficinas en Santiago.

EQUIFAX

A mediados de la década de 1990’s, la estadounidense Equifax Inc. dedicada a la
entrega de informacion crediticia, adquiri6 la chilena Dicom. Bajo estos nuevos
duefios, la empresa se extendié hacia otros paises, y, en 2004, contaba con
operaciones en El Salvador, Honduras y Ecuador ademas de Peru.

BIWATER PLC.

Empresa britanica dedicada al tratamiento de aguas, opera en Chile desde
mediados de la década de los 1980's. Recientemente, se asocid con la holandesa
NV Nuon ENW, dandole un nuevo impulso a su subsidiaria chilena usandola como
plataforma para explorar nuevas oportunidades de inversion y ejecutar proyectos
en el resto de América Latina.

CLOROX

Clorox International Company tiene en Chile una de sus instalaciones de
produccién de cloro y productos caseros de limpieza mas grandes de América
Latina. En 2001, la matriz eligié a Clorox Chile para dirigir la Unidad que incluye
Pert

DELTA

Desde el Call Center en Santiago, que abrié en 2001, Delta Airlines maneja
reservaciones de trece paises alrededor de América Latina, incluido Peru.

Fuente: Elaboracién propia en base a www.cinver.cl
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Capitulo 5
El TLC con Chile

5.1 Antecedentes’

Recientemente, el Per( ha suscrito la “ampliacion” del Acuerdo de Complementacion
Econdmica que se venia negociando con Chile. Sin embargo, por sus contenidos este
constituye un TLC que excede los alcances de los acuerdos de complementacion econémica
de ALADI y por lo tanto debi6 pasar por una discusion en el Congreso, tal como ocurrir en
Chile.(aun cuando no tenga todos los capitulos acordados).

El Peru ya tenia cerca del 90% del comercio liberalizado con el ACE 38, asi como un superavit
comercial en los tltimos 3 afios gracias al molibdeno que por si s6lo explica alrededor del
60% de nuestras exportaciones(2005), que luego Chile re-exporta a China y otros paises
asiaticos con mayor valor agregado. En ese sentido, se corre el riesgo que la supuesta
complementariedad entre nuestras dos economias se base en la consolidacion de un patrén
norte-sur de comercio (Pert exportando productos primarios, Chile manufacturados).

A la asimetria acumulada del comercio, se suma una mayor en inversiones y en el comercio
de servicios. Chile tiene inversiones del orden de los USD 4,600 millones, mientras que las
inversiones peruanas son infimas, y aun se mantienen una serie de restricciones para entrar
a Chile, tal como han sefialado los presidente de la Camara de Comercio y de la S.N.I. De
este modo, es claro que los capitulos de inversiones y servicios son los de mayor interés para
Chile, junto con el mecanismo de solucion de controversias que garantice el cumplimiento de
las medidas adoptadas. Son justamente los que se han negociado con concesiones similares a
las que se hicieron a EEUU.

157 Esta seccion se base en los siguientes articulos escritos por Alan Fairlie: Primero TLC, Sigue Camisea? (La Republica,
Octubre de 2006); Riesgos de la relacion bilateral con Chile y No al “Acuerdo de Complementacién ampliado” con
Chile
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En este TLC, el Pert ha dado nuevas concesiones a Chile en inversiones, servicios, solucion
de controversias y los otros capitulos de interés para Chile, mientras que se ha excluido
propiedad intelectual que era el capitulo mas importante para el pais (Europa identifica a
Chile como los paises con mayor pirateria, y EEUU lo acaba de poner en su lista negra), y
se ha dejado para mas adelante servicios financieros y reconocimiento de titulos. Asimismo,
se anuncia que para el aflo 2007 se adelantara la liberalizacion de bienes (donde quedan
esencialmente productos sensibles peruanos) y se buscara el ingreso de productos de la zona
franca de lquique (lo que afectara enormemente a la industria nacional y regional).

Uno de los temas mas sensibles, ha sido la ampliacion y reformulacion del capitulo de
inversiones, que analizamos en detalle mas adelante.

Se ha mencionado como un logro en el capitulo de inversiones el hecho de que Per( haya
conseguido trato nacional para sus inversiones en Chile. Sin embargo, la realidad es que la
inversion que acepte Chile bajo el DL 600, tendra el mismo beneficio y proteccion que aquella
que ingresa bajo el capitulo XIV del Compendio de Normas de Cambios Internacionales, que
no requiere tratamiento especial, pero este pais mantiene todos los mecanismos discrecionales
vigentes (lo cual sigue siendo un impedimento para cualquier inversion peruana). El beneficio
para Peru es tedrico, ya que con USD 24 millones en restaurantes no se llega al capital minimo
establecido en el DL 600, y se espera un maximo hasta USD 40 millones (version de la
Céamara de Comercio Peruano — Chilena).

De otro lado, la exclusion de un capitulo de propiedad intelectual en el TLC, va en contra de
los intereses del Per( ya que no evitara la pirateria de nuestros productos (especialmente la
biopirateria) por parte de Chile. En general, se han dado una serie de conflictos en relacion a
esto, y no solo en el tema del pisco, sino también en el caso de las paltas, aceitunas, orégano,
chirimoya, la papa, etc. El mayor problema potencial se refiere a la biodiversidad.

Se ha mencionado como beneficioso el establecimiento de normas para la proteccion de la
seguridad social de los migrantes en los dos paises. Sin embargo, esto no forma parte de los
TLCy tiene otro &mbito de negociacion, por lo que no puede ser considerado como un beneficio
del acuerdo. Los intereses ofensivos del Pert fueron el reconocimiento de titulos y servicios
profesionales y servicios financieros. Sin embargo, no se ha hecho ninguna concesion en estos
temas, el primero se discutird en un afio, y el segundo en seis meses (no necesariamente se
aceptaran). Si bien se ha conseguido algo en el tema de movilidad temporal de personas, esto
es basicamente para hombres de negocios y técnicos en sectores como restaurantes, software
y telefonia pero no en servicios profesionales que eran los de mayor interés.

El mecanismo de solucion de controversias establecido (similar al del TLC con EEUU) reduce
los margenes de maniobra del estado nacional e incrementa las posibilidades de conflictos
comerciales.

También es un tema sensible el de facilitacion aduanera (considerando lo pactado en los
tratados internacionales vigentes), otros temas de acceso a mercados, y el capitulo de compras
del Estado que negociaran el 2007. El Per( ya ha concedido a EEUU los incentivos que se
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daban a la Pymes y a la industria nacional (con lo cual se pierden en la practica), y se pretende
algo similar con Chile.

Dadas las asimetrias existentes especialmente en servicios e inversiones, Chile ha conseguido
su objetivo principal con un beneficio neto que aseguran con el mecanismo de solucion de
controversias. Con este TLC se ha buscado consolidar la asimetria entre ambos paises, asi
como reducir el margen de maniobra del Estado para las politicas de apoyo a la industria
nacional o de reserva a la presencia del capital chileno, entre otras cosas.

En los siguientes puntos de esta seccion, se realiza un analisis de los principales capitulos del
TLC identificados como sensibles para Peru, estos son: inversiones y comercio transfronterizo
de servicios, y las medidas disconformes con estos capitulos listadas por cada pais, asi como
el capitulo de solucién de controversias. Esto se hace comparativamente en relacion a los
acuerdos previos suscritos con Chile y al TLC con EEUU.

Pero, primero se analiza la desgravacion vigente por el ACE 38 donde casi la totalidad del
comercio esta libre. Esto se ha tratado de ocultar, pretendiendo vender la imagen de novedad
en este campo cuando el tema no ha formado parte del TLC

El Acuerdo de Complementacion Econémica Perd — Chile - ACE 38
El Acuerdo de Complementacién Econdmica N° 38 suscrito entre la Republica de Chile y
la Republica de PerG en el marco de la ALADI contempla la desgravacion de 6930 partidas

(NALADISA 96) arancelarias, las cuales siguiendo los cronogramas (anexo N° 1 del acuerdo),
se empezaron a liberalizar a partir del lero de Julio de 1998.
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Grifico 5.1
Cronograma de Liberalizacion
Péru : ACE N°38
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Asi, un 37.5% de las partidas fueron liberalizadas de manera inmediata — a la entrada
en vigencia del acuerdo — y para el 2006 estarian liberalizadas el 85.15% de las partidas
(5,668), segun lo establecido en los cronogramas del Acuerdo. El ndmero de partidas que
se liberalizaran recién hacia el afio 10 del acuerdo es de 729 (2008), y las mas sensibles, las
cuales se desgravaran a partir del afio 15 en adelante suman 294 (4.2%).
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Grafico 5.2
Numero de partidas liberalizadas (acumulado)
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De las 294 partidas sensibles — aquellas que se desgravan a partir del afio 15 — los sectores mas
sobresalientes son: Grasas y aceites animales o vegetales; Papel, cartdn y sus manufacturas;
Plastico y sus manufacturas; Productos farmacéuticos; Calzado y articulos andlogos; Az(cares
y articulos de confiteria; Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre; Leche y productos lacteos;
Magquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes; y Cereales.
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Grafico 5.3
Partidas Sensibles

GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES 11.90%
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LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS 4.42%
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Nota: La categoria otros, agrupa a 21 subsectores, los cuales en ningin caso llegan a tener una representacion
mayor al 1.8%.

Cabe sefalar que el Acuerdo no contempla la liberalizacion de las mercaderias usadas (articulo
7) y que no afecta los derechos especificos derivados del Sistema de Franja de Precios vigente
en Chile™®, y de los Derechos Especificos Variables vigentes en Pera® (articulo 11).

Asi, segun los cronogramas de liberalizacion mencionados, Chile ya tiene libre acceso para el
85.15% de las partidas, y de no adelantarse la desgravacion tendria pleno acceso para el afio
2016. Las partidas que faltan ser desgravadas corresponden, entre otras, a los sectores Papel,

1% Su sistema de franja de precios incluia partidas de las siguiente categorias de productos: Trigo y harinas de trigo (3
partidas NALADISA), Semillas oleaginosas (34), Aceites vegetales comestibles (34), y Azlcar (4). Este sistema de
bandas de precios se ha venido desmantelando a raiz de la negociacion del TLC con los EEUU y de la disputa ante la
OMC con Argentina, que obtuvo un fallo a favor.

1% Al momento de la firma del ACE los productos cubiertos bajo el Derecho Especifico Variable eran: Arroz (8 partidas
NALADISA), Azlcar (3), Maiz (7), Lacteos (15) y Trigo (6). Este altimo producto fue retirado de este mecanismo en
Agosto de 1998.
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cartén y sus manufacturas; Plastico y sus manufacturas; y Productos farmacéuticos; siendo
los dos primeros sectores que concentran el 19% de las exportaciones de Chile a Peru.

Chile pretende ahora, adelantar para el 2007 la desgravacion de partidas sensibles para el Perd
y que se acepte el ingreso de mercancias exportadas desde sus zonas francas. Pero, mientras
tanto, ha conseguido profundizar compromisos logrando sus objetivos prioritarios referidos a
las disciplinas (especialmente inversion y servicios).

5.2 Analisis de los principales capitulos sensibles en el TLC Peru - Chile
5.21 Analisis comparativo: APPRI y Capitulo de inversiones del TLC con Chile

El Articulo 11.28 (Definiciones) del TLC con Chile contiene definiciones sobre lo que se
considera como inversion e inversionista mucho mas amplias en relacion a las contenidas
dentro del APPRI (Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de las Inversiones).
Cabe mencionar que estas definiciones son las mismas que las usadas en el TLC con EEUU.

Asi, dentro del TLC con Chile se considera como inversion todo activo de propiedad de un
inversionista o controlado por el, directa o indirectamente, que incluye incluso la expectativa
de obtener ganancias o utilidades, o la asuncion de riesgo. Mientras que en el APPRI se
considera como inversién a aquella efectivamente realizada, y no se menciona nada acerca de
activos controlados indirectamente por un inversionista, 0 expectativas de ganancia o asuncién
de riesgo. En cuanto a las formas que puede adoptar una inversién, en el TLC se mencionan
algunas adicionales a las contenidas en el APPRI, tales como: 1) bonos, obligaciones, otros
instrumentos de deuda y préstamos de una empresa; 2) futuros, opciones y otros derivados;
3) derechos otorgados de conformidad con la legislacién nacional, entre otros.

Al igual que lo ocurrido con el TLC con EEUU, el hecho de considerar como inversion a los
derechos otorgados de conformidad con la legislacion interna, significa que si un gobierno
revoca una licencia (protegida mediante la legislacién interna), por cualquier razén, estaria
sujeto a ser demandado bajo un proceso de resolucién de controversias entre inversionista y
Estado contemplado en este capitulo'®.

En cuanto a la definicion de inversionista, en el APPRI se consideraba como tal a los sujetos que
hayan efectuado o efectden inversiones en el territorio. Mientras que en el TLC se consideran
incluso a aquellos sujetos que tienen el propdsito de realizar una inversion. De este modo, el
inversionista es considerado como tal, antes de realizar efectivamente la inversion, lo cual —al
igual que lo ocurrido con el TLC con EEUU- no es conforme con la normativa andina.

% Henry Mora Jiménez. “101 Razones para Oponerse al Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Estados
Unidos”. Escuela de Economia, Universidad Nacional. Septiembre de 2004
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En relacion al Ambito de Aplicacion (Articulo 11.1) del Capitulo, el TLC contiene una serie de
criterios adicionales a los contenidos en el APPRI. Asi, mientras que en el APPRI la aplicacion
del capitulo se da sobre las inversiones efectuadas antes o después de su entrada en vigencia;
en el TLC se menciona adicionalmente que el Capitulo se aplica a las medidas que se adopten
0 mantengan relativas a los inversionistas, inversiones y en lo relativo a los articulos sobre
Requisitos de Desempefio e Inversion y Medioambiente a todas las inversiones en el territorio
de la Parte. Adicionalmente se menciona que el Capitulo se aplica a las medidas respecto a
la fianza cuando constituya una inversion cubierta; y a una empresa estatal cuando ejecute
cualquier autoridad gubernamental.

De este modo, el Capitulo se aplica a cualquier medida que adopte 0 mantenga una Parte. Asi,
cubre cualquier nuevo acto que ejecute el Estado (sea a nivel regional o nacional), que tenga
algun efecto sobre las inversiones cubiertas. Esto podria incluir por ejemplo: procedimientos
para la adopci6n de una ley, procesos administrativos para dar un permiso, resultado de juicios
en los tribunales nacionales, entre otros.

El TLC con Chile incluye una de las medidas mas sensibles contenidas en el TLC con EEUU,
la de expropiacion indirecta. En el TLC con Chile, esta medida es tratada del mismo modo
que en el TLC con EEUU.

En el APPRI, al igual que en el TLC, se impide la adopcion de medidas que priven, directa o
indirectamente, a un inversionista de la otra Parte de una inversion. Sin embargo, en el APPRI
se menciona que estas medidas se pueden adoptar si son conformes con la Ley, salvedad
que no se menciona en el TLC. Asi, en el TLC medidas conformes con la Ley pueden ser
interpretadas como expropiaciones.

Ademas, el TLC incluye en su Anexo 11-D, que salvo en circunstancias excepcionales,
no constituyen expropiaciones indirectas los actos regulatorios no discriminatorios de
una Parte destinados a salvaguardar el bienestar publico (como la salud, la seguridad y el
medioambiente).

De otro lado, en el Articulo 17.3 (sobre Tributacion) del Capitulo 17 (Excepciones) del TLC,
se menciona que el articulo sobre expropiacion podria aplicarse a una medida tributaria que
se alega como expropiatoria.

De este modo, al igual que lo ocurrido en el TLC con EEUU, en el TLC con Chile las medidas
aplicadas por el Estado, ain las no discriminatorias, orientadas a proteger el medio ambiente,
la salud u otros intereses sobre el bienestar publico, quedan dentro del alcance de lo que
significa una expropiacion.

Esto es de especial preocupacion en el caso del medio ambiente, ya que las medidas tributarias
usadas para protegerlo pueden ser consideradas como expropiaciones indirectas, debido a que
el Capitulo sobre Excepciones prima sobre el Capitulo de Inversiones del TLC, particularmente
sobre el Articulo 11.13 (Inversion y Medioambiente), que menciona que nada de lo dispuesto
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en este Capitulo sera un impedimento para adoptar medidas para asegurar que la inversion se
efectlie tomando en cuenta el medio ambiente.

En relacién al tratamiento otorgado a las inversiones, el APPRI contiene los principios de
Trato Nacional (TN) y Nacion Mas Favorecida (NMF), de igual forma que el TLC. Sin
embargo, en el TLC la aplicacion de estos principios se da desde la etapa de establecimiento
de la inversion. Pero, como menciona Capriles (Diciembre, 2004), en la etapa de admision y
establecimiento de una inversion, ain no se ha producido la transferencia de ningun activo al
territorio del pais donde se va a invertir. Por ello, la aplicacidon de los principios de TN y NMF
en esta etapa es contraria a la normativa andina®®.

Ademas, en relacion al Principio NMF, el APPRI menciona que si una Parte da ventajas a
inversiones de una tercera parte en virtud de un convenio de creacion de un Aérea de Libre
Comercio, Union Aduanera, mercado comun, o acuerdo para evitar doble tributacion, dicha
Parte no esta obligada a conceder las ventajas a inversionistas de la otra Parte, salvedad que
no ha sido planteada en el TLC.

Segun se menciona en el APPRI, se debe garantizar un tratamiento justo y equitativo a los
inversionistas de la otra Parte. En el TLC se incluye un Articulo sobre el Nivel Minimo de
Trato (Articulo 11.4) que se debe otorgar a las inversiones cubiertas, el que va mas alla de
lo contenido en el APPRI. En el TLC se menciona que este principio sera conforme con
el derecho internacional consuetudinario y serd interpretado de conformidad con el Anexo
10-A. Este anexo menciona que el “derecho internacional consuetudinario” (que se refiere a
todos los principios que protegen los derechos econémicos e intereses de los extranjeros) debe
seguirse como una obligacion legal. Pero, no queda claro qué nivel de trato minimo, segun el
derecho internacional consuetudinario, debe ser aplicado por el gobierno.

El TLC contiene algunos principios adicionales a los contenidos en el APPRI, como es el
caso del Articulo 11.6 (Requisitos de Desempefio) y el Articulo 11.7 (Altos Ejecutivos y
Directorios). Ambos principios han sido tratados de igual forma que en el TLC con EEUU.

En el caso de las Transferencias, tanto el APPRI como el TLC mencionan que se permitird a
los inversionistas de la otra Parte que realicen la transferencia de los pagos relacionados con
las inversiones. Sin embargo, en el TLC se menciona adicionalmente que: 1) se permitird que
las transferencias de ganancias en especie se ejecuten segun un acuerdo entre la Parte y la
inversion de otra Parte; 2) no se podra exigir que se efectlien transferencias, ni se sancionara en
caso de que no realicen (esto es adicional al TLC — EEUU); 3) se podra impedir la realizacion
de una transferencia por medio de la aplicacion equitativa de leyes relacionadas con quiebra,
emision de valores, futuros o derivados, infracciones penales, reportes financieros; y garantizar
el cumplimiento de laudos.

161] os paises de la CAN, consideran que hay inversion cuando existe un aporte al capital social de una empresa
(Decision 291). De igual modo, la normativa nacional considera que existe una inversion cuando existen activos
comprometidos en actividades tendientes a producir rentas en el territorio.
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Adicionalmente, el Articulo 11.9 (Transferencias) del TLC es interpretado de conformidad
con el Anexo 11-C (Pagos y Transferencias), que menciona que Cada Parte se reserva el
derecho de mantener o adoptar medidas para velar por la estabilidad de la moneda y el normal
funcionamiento de los pagos internos y externos.

De otro lado, el mecanismo de Solucién de Controversias Inversionista — Estado contenido en
el APPRI y en el TLC presenta algunas diferencias. La primera etapa en ambos acuerdos es
la de consultas entre las partes. La diferencia radica en la segunda etapa, donde en el caso del
APPRI, si no se llega a una solucidn en la etapa de consultas se somete el asunto al tribunal
de la Parte en donde se efectud la inversion o al CIADI; y la decision arbitral sera definitiva
y obligara a ambas Partes.

Enel TLC, de no llegarse a una solucion en la primera etapa, se somete el asunto a Arbitraje. En
esta etapa, se conforma un Tribunal integrado por tres rbitros (uno designado por cada una de
las partes y el tercero, el arbitro presidente, sera designado por acuerdo de las partes). Cuando
el Tribunal dicte un laudo definitivo desfavorable al demandado podra otorgar tinicamente: (a)
dafios pecuniarios y sus intereses; y (b) restitucion de la propiedad. No podra ordenar que una
parte pague dafios que tengan caracter punitivo. Cuando el demandado incumpla o no acate un
laudo definitivo se volverd a establecer un tribunal arbitral para solucionar el desacuerdo.

Finalmente, en el TLC se incluyen una serie de Articulos adicionales a los contenidos en el
APPRI. En primer lugar, se tiene el Articulo 11.11 (Formalidades Especiales y Requisitos de
Informacién), segun el cual se podra adoptar o mantener medidas que prescriban formalidades
especiales conexas a una inversion cubierta, tales como el requisito de que las inversiones
se constituyan conforme a las leyes, siempre que dichas formalidades no menoscaben este
Capitulo. Asimismo, segun el Articulo, se podra exigir a los inversionistas que proporcionen
informacion referente a esa inversion, exclusivamente con fines informativos o estadisticos.

En segundo lugar, el Articulo 11.13 (Inversion y Medioambiente) busca en teoria salvaguardar
el medio ambiente de los potenciales dafios originados por las inversiones. Sin embargo,
recalca que las medidas adoptadas para proteger el medio ambiente deben ser compatibles con
el Capitulo de inversiones. Por ello, no queda claro de que manera se podran aplicar medidas
para la proteccion ambiental, teniendo en cuenta los principios de expropiacion indirecta o la
supresion de requisitos de desempeiio, entre otras obligaciones del Capitulo.

También se incluyen una serie de Anexos adicionales —algunos de los cuales se han mencionado
anteriormente-, como son: Derecho Internacional Consuetudinario (Anexo 11-A); Deuda
Publica (Anexo 11-B); Pagos y Transferencias (Anexo 11-C); Expropiacion ( Anexo 11-D);
Término del Tratado Bilateral de Inversiones (Anexo 11-E); Decreto Ley 600 de Chile -
Estatuto de la Inversion Extranjera (Anexo 11 — F); Posible Organo o Mecanismo Bilateral de
Apelacion (Anexo 11-G); Entrega de Documentos a una Parte de Conformidad con la Seccion
B (Anexo 11- H).
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Cuadro 5.1
El Decreto Ley 600 de Chile - Estatuto de la Inversion Extranjera
(Anexo 11 — F)

Es un régimen voluntario y especial de inversion para Chile. los potenciales
inversionistas pueden solicitar al Comité de IED sujetarse al régimen que establece.
Las obligaciones y compromisos contenidos en este Capitulo no se aplican al D.L.
600 y ala Ley 18.657 (Ley de Fondos de Inversion de Capital Extranjero), a la
continuacion o pronta renovacion de tales leyes y a las modificaciones de ellas. El
Comité de IED tiene el derecho de rechazar las solicitudes de inversion a través del
D.L600ydelaley 18.657;y tiene el derecho de regular los términos y condiciones a
los cuales quedara sujeta la inversion extranjera que se realice conforme a los mismos.

Alainversion extranjera del Perti al amparo del D.L 600 se le aplicaran las disciplinas
establecidas en los articulos de TN, NMF y Expropiacion e Indemnizacion. Chile
podra prohibir a un inversionista del Pert o a una inversion cubierta, transferir desde
Chile el producto de la venta de todo o parte, o de la liquidacion total o parcial de la
inversion efectuada de acuerdo con un contrato de inversion de conformidad con el
Decreto Ley 600, por un periodo de hasta 1 afio y de 5 afios para el caso de la Ley
18.657 contados de igual forma. Nada de lo dispuesto en este Anexo sera reclamable
bajo las disposiciones de la Seccion B.

5.2.2 Comercio Transfronterizo de Servicios

En general el Capitulo sobre comercio transfronterizo de servicios del TLC con Chile, es
practicamente igual al del TLC con EEUU, con algunas excepciones que se irdn viendo mas
adelante.

Segun el Articulo 12.13 (Definiciones), el comercio transfronterizo de servicios en el marco
del TLC con Chile, se refiere al suministro de un servicio a través del Modo 1, 2 y 4, pero no
incluye el suministro de un servicio en el territorio de una Parte por una inversion cubierta
(Modo 3). De este modo, los servicios brindados a través de la presencia comercial*®?, son
cubiertos dentro del capitulo de inversiones. Esto, supone una mutilacion a la clasificacion
contenida en el AGCS de la OMC, donde la definicion de servicios cubre los cuatro Modos de
suministro. Ademas, el capitulo sobre inversiones incluye principios como el de expropiacion
indirecta, principio minimo de trato, etc., los que no se encuentran en el Capitulo de
inversiones.

Segun el Articulo 12.1 (Ambito de Aplicacion), el capitulo se aplica a aquellas medidas
que afecten el comercio transfronterizo de servicios. En general, el Capitulo cubre todos
los sectores de servicios y a todo nivel de gobierno, con excepcion de los servicios aéreos,

162) 3 Presencia Comercial tiene relacién con la inversion extranjera directa (IED), pues se da cuando una empresa de un
pais ubica una filial o subsidiaria en otro para prestar sus servicios en él.
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financieros, los subsidios a proveedores de servicios y los servicios suministrados en ejercicio
de facultades gubernamentales.

Se enfatiza el hecho de que el capitulo no otorga ninguna obligacion respecto a las personas
que quieran ingresar al mercado laboral de la otra parte, 0 a aquellas que tengan un empleo
permanente. De este modo, no se reivindica ningln derecho para los inmigrantes peruanos, ni
siquiera cuando estos tengan un trabajo permanente.

De otro lado, del mismo modo como sucede en el Acuerdo General sobre Comercio de Servicios
(AGCS) de la OMC, la definicion de “servicios suministrado en el ejercicio de facultades
gubernamentales”, implica a todo servicio que no se suministre en condiciones comerciales
ni en competencia. Esto quiere decir que existe la posibilidad de que algunos de los servicios
gubernamentales ofrecidos de manera comercial queden sujetos a las disposiciones del TLC.

La liberalizacion de los servicios bajo el TLC con Chile, se da en el marco de los principios de
Trato Nacional (Articulo 12.3) y Trato de Nacién Mas Favorecida (Articulo 12.4). Ademas, el
Articulo 12.5 (Restricciones Cuantitativas No Discriminatorias) suprime todas las restricciones
numeéricas de acceso al mercado (como limitaciones al nimero de proveedores, valor total de
transacciones, nimero de personas empleadas en un determinado sector de servicios, etc.)
y también suprime las exigencias de tipos especificos de persona juridica. De este modo, el
capitulo flexibiliza la Ley sobre Contratacion de Extranjeros (salvo para los sectores donde se
han hecho reservas). Ademas, esto podria tener efectos negativos sobre determinados sectores
donde existen exigencias especiales, como el caso de las agencias de viaje extranjeras, las
cuales para operar en Per( deben estar asociadas con agencias nacionales®®,

Un punto que puede tener serias implicancias negativas sobre la regulacion de algunos
servicios por parte del Perd, es la eliminacion de la posibilidad de exigir la presencia local
a las inversiones en servicios (Articulo 12.6: Presencia Local). De este modo, se impide al
Estado poder exigirles responsabilidad por sus actos a los proveedores de servicios (salvo las
excepciones contempladas en el Anexo).

Un tema importante para el Perd, es que con el TLC con Chile se logren reducir las restricciones
a la entrada de profesionales peruanos. En este sentido, en el TLC se incluye un Anexo sobre
Servicios Profesionales, que busca el desarrollo de estandares y otorgamiento de licencias
Temporales.

13 E] D.S. N° 026-2004-MINCETUR establecié requisitos adicionales a los del reglamento anterior, para que las agen-
cias de viaje extranjeras puedan operar en el Perd.
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Cuadro 5.2
Anexo 12.10.5
Servicios Profesionales Desarrollo de Estandares de Servicios Profesionales
y Otorgamiento de Licencias Temporales para Profesionales

1. Las Partes estableceran un Grupo de Trabajo sobre Servicios Profesionales, (...),
para facilitar el otorgamiento de licencias temporales.

2. Las Partes alentaran a los organismos competentes a elaborar normas y criterios,
para el otorgamiento de licencias y certificados a proveedores de servicios
profesionales (...).

4. Al recibir una recomendacion (...), la Comision la revisara (...) para decidir si es
consistente con las disposiciones de este Tratado. Con fundamento en la revision que
lleve a cabo, cada Parte alentara a sus respectivas autoridades competentes, a poner
en practica esa recomendacion (...).

5. Cada Parte debera consultar con los organismos competentes la identificacion de
los

servicios profesionales a los cuales el Grupo de Trabajo deba dar prioridad, para
priorizar el otorgamiento de licencias temporales.

7. El Grupo de Trabajo se reunira para establecer un programa de trabajo que
considerara: (a) el otorgamiento en su territorio de licencias temporales (...); (b) el
desarrollo de procedimientos viables sobre estandares para el

licenciamiento y certificacion (...) ; y (c) otros asuntos de interés mutuo (...).

10. La Comision Administradora revisara las recomendaciones elaboradas por el
Grupo de Trabajo, para asegurar su compatibilidad con este Acuerdo. Si la
recomendacion es compatible, cada Parte alentara a sus autoridades competentes a
ponerla en practica en un plazo razonable.

El anexo sefiala el compromiso de los paises por establecer un Grupo de Trabajo que revise
una serie de temas relacionados con el ingreso de profesionales de una parte al mercado de
la otra parte. A diferencia del TLC con EEUU, este Grupo no prioriza ninguna profesion en
especial, cosa que se identificara mas adelante.

Sin embargo, del mismo modo como sucedi6 en el TLC con EEUU, no existe ninguna
concesidn que promueva de forma efectiva el comercio de servicios profesionales desde Peru
a Chile. Sélo se ha establecido que cada pais “alentara” la elaboracién de normas mutuamente
aceptables para estandarizar los procedimientos para el otorgamiento de licencias, asi como
para la provision de licencias temporales. No existe ningn compromiso real para otorgar
licencias temporales de trabajo a aquellos peruanos que deseen trabajar en Chile, sélo existe
un compromiso de las partes en alentar la implementacion de estos mecanismos.

Ademas, como hemos visto antes, en el Articulo sobre el Ambito de Aplicacion del Capitulo,

se menciona de forma explicita que nada en este Capitulo debera interpretarse como una
obligacién respecto a las medidas migratorias de cada pais (incluyendo entrada temporal).
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Por ello, no resulta claro en que medida se estaria favoreciendo el comercio de servicios
profesionales entre ambos paises, partiendo del hecho de que no existen obligaciones para
los paises en cuanto a sus leyes migratorias. Ademas, podrian estarse omitiendo muchos otros
temas que limitan una exportacion real de estos servicios.

Un factor clave para fomentar la exportacion de servicios profesionales de Pert a Chile, es
el reconocimiento de titulos profesionales. En el TLC, como vemos en el siguiente cuadro,
no se ha planteado nada concreto en relacion a esto, simplemente se establece que un tiempo
después de la entrada en vigencia del Acuerdo, las partes se reuniran para negociar un capitulo
sobre reconocimiento mutuo de certificados de estudios y titulos, cosa que puede tardar mucho
tiempo antes de llegar a un acuerdo. Ademas, se ha restringido la aplicacion del principio
de Nacion Més Favorecida sobre el reconocimiento mutuo, lo que limita un tratamiento
igualitario entre Per( y otros paises por parte de Chile.

Cuadro 5.3
Articulo 12.10: Reconocimiento Mutuo

1. Para los efectos del cumplimiento (...) de sus normas o criterios para la
autorizacién, concesion de licencias, o certificacion de los proveedores de
servicios (...), una Parte podra reconocer la educacion o experiencia obtenidas, los
requisitos cumplidos, o las licencias o certificaciones otorgadas en un determinado pais.

2. Cuando una Parte reconozca (...), la educacion o experiencia obtenidas, los
requisitos cumplidos o las licencias o certificaciones otorgadas en el territorio de un
pais que no sea Parte, ninguna disposicion en el Articulo 12.4 (Nacion Mas
Favorecida) se interpretara en el sentido de exigir que la Parte otorgue tal
reconocimiento (...) en el territorio de otra Parte.

4. Una parte no otorgara reconocimiento de manera tal que constituya un medio
de discriminacion entre los paises en la aplicacion de sus normas o criterios para la
autorizacion, concesion de licencias, o certificacion de proveedores de servicios, o una
restriccion encubierta al comercio de servicios.

6. Las Partes se reuniran 6 meses después de la entrada en vigor del presente Acuerdo
para negociar (...), un capitulo sobre reconocimiento mutuo de certificados de

estudios y titulos.
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Cabe mencionar que en el TLC con Chile se han incluido algunos Articulos que no fueron
incluidos en el TLC con EEUU. Tal es el caso del Articulo 12.2 sobre Subsidios, el cual
establece que las Partes intercambiardn informacion sobre todos los subsidios o donaciones
que distorsionen el comercio transfronterizo de servicios. Ademas, si los resultados de
cualquier negociacion desarrollada en un foro multilateral en el cual ambas Partes participen
entran en vigor, este articulo debera ser modificado, previa consulta entre ellas.

De otro lado, en el Articulo 12.9 (Reglamentacion Nacional) en el TLC con Chile se menciona
que con objeto de asegurar que las medidas relativas a las normas técnicas no constituyan
obstaculos innecesarios al comercio de servicios, cada Parte procurara asegurar que las
medidas que adopte 0 mantenga: (a) estén basadas en criterios objetivos y transparentes, tales
como la competencia, la calidad del servicio y la capacidad para suministrar el servicio; (b) no
sean mas gravosas de lo necesario para asegurar la calidad del servicio; y (c) no constituyan de
por si una restriccion al suministro del servicio, en el caso de los procedimientos en materia de
licencias. Esto no estaba presente en el TLC con EEUU, y limita en cierta medida la aplicacion
de algunas normas que pueden considerarse como obstaculos al comercio transfronterizo de
servicios.

5.2.3. Analisis de las Medidas Disconformes a los Capitulos de Inversiones y Servicios
A. Medidas listadas en el Anexo |

En el Anexo |, Pert y Chile listan una serie medidas existentes en varios sectores que no
estan sujetas a alguna o todas las obligaciones impuestas por los Capitulos de Inversiones
y Comercio Transfronterizo de Servicios, como son: Trato Nacional (TN), Trato de Nacion
Mas Favorecida (NMF), Presencia Local (PL), Requisitos de Desempefio (RD) o Altos
Funcionarios y Directorios (AFD).

En la lista de Per( se repiten practicamente todo los sectores presentados en el TLC con
EEUU, salvo por el sector de la Marina mercante, donde se mantuvieron restricciones de TN
y AFD. Asi, en el TLC con EEUU se mantuvieron las siguientes limitaciones para la inversion
extranjera: para obtener la licencia para brindar los servicios de marina mercante el 51% del
capital social debe ser de propiedad de peruanos; el Presidente del Directorio, la mayoria de
Directores y el Gerente General deben ser peruanos; y para obtener la licencia de Préactico se
requiere ser peruano. De este modo, en el TLC con Chile no se a salvaguardado este sector,
que es de especial importancia, dada la creciente penetracion de la inversion chilena en los
servicios relacionados con los puertos.

En cuanto a los sectores repetidos en el TLC con EEUU, se tiene que en la mayoria se
mantienen medidas sobre la inversion y sobre el comercio transfronterizo de servicios. Estos
sectores son los siguientes: 1) Servicios de radiodifusion, que es el sector mas protegido,
manteniendo restricciones de TN, PL, NMF y RD; 2) Servicios Audiovisuales, en los
que se plantea la obligacién de establecer una produccion nacional minima de 30% en la
programacion; 3) Servicios juridicos, especificamente los notariales, que s6lo pueden ser
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brindados por peruanos; y 4) Servicios de seguridad, donde se plantea que los vigilantes y
altos ejecutivos de empresas de servicios de seguridad deben ser peruanos.

Asimismo, se han planteado restricciones al Comercio Transfronterizo de Servicios para los
Servicios de arquitectura, donde existen requisitos de colegiacion para ejercer la profesion; y
restricciones a la inversion en todos los sectores, en los que se mantiene el D.L. N° 757 (Ley
Marco para el Crecimiento de la Inversion Privada)®®.

Cuadro 5.4
Anexo I de Pert: Sectores repetidos en TLC con EEUU y el TLC con Chile

Aplicable

Sector y Medida TN |PL |RD NMFAFD
sobre:

Todos: En 50 Km de fronteras, los extranjeros no pueden poseer
minas, tierras, bosques, aguas, combustibles ni fuentes de energia X Inversion
(salvo por necesidad publica).

Servicios de radiodifusién: Soélo peruanos o domiciliados en Pert
pueden ser titulares de licencias de servicios de radiodifusion. La Inversion y
participacion de extranjeros no puede exceder el 40% del total de Servicios

acciones de capital social. El extranjero no puede ser t

Servicios de radiodifusion: Las empresas de radiodifusion de sefial
abierta deberan destinar no menos del 10% de su programacion diaria Inversion y
a la difusion del folclor, musica nacional y series o programas Servicios

producidos en el Peru, realizadas con artistas contratad

Servicios de radiodifusion: La persona juridica que tiene como
accionista, socio o asociado a un extranjero, no podra ser titular de Inversion y
autorizaciones para prestar el serv icio de radiodifusion dentro de las Servicios

localidades fronterizas al pais de origen de dicho

Servicios de radiodifusion: Solo las personas de nacionalidad peruana X Inversion y
por nacimiento pueden ser notarios. Servicios
Servicios audiovisuales: Establecer una produccion nacional minima X X Inversion y
de 30% de su programacion. Servicios

Servicios de arquitectura: Para ejercer hay que colegiarse y pagar un
derecho de colegiacion. Para el registro temporal, los  extranjeros no | X Servcios
residentes deben asociarse con un peruano.

Servicios de seguridad: Los vigilantes y altos ejecutivos de empresas Inversion y
de servicios de seguridad deberan ser peruanos Servicios

De otro lado, en el Anexo I del TLC con Chile, Pert a listado una serie de sectores adicionales
a los presentados en el TLC con EEUU, principalmente los relacionados con el sector
transportes. En estos sectores, las medidas son en su mayoria restricciones de trato nacional
aplicadas al comercio transfronterizo de servicios.

Asi, se han planteado medidas para restringir el comercio transfronterizo de servicios en los
siguientes sectores:

184 Segun esta Ley, en 50 Km de fronteras, los extranjeros no pueden poseer minas, tierras, bosques, aguas, combus-
tibles ni fuentes de energia (salvo por necesidad publica).
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1) Pescay servicios relacionados con la pesca: Los armadores de embarcaciones
pesqueras de bandera extranjera deberan: 1) presentar una carta fianza, 2) contar
con el Sistema de Seguimiento Satelital, 3) los que cuenten con permiso de pesca,
deben llevar a bordo a un observador técnico cientifico designado por el Instituto
del Mar del Perd (IMARPE), y 4) contratar un minimo de 30% de tripulantes
peruanos.

2) Servicios de produccion audiovisual artistica nacional: Toda produccion
audiovisual artistica nacional debera estar conformada como minimo por un 80%
de artistas nacionales.

3) Servicios de publicidad comercial: La publicidad comercial que se haga en el
Pert debera contar como minimo con un 80% de artistas nacionales.

4) Servicios de almacenes aduaneros: Sélo las personas naturales o juridicas
domiciliadas en Per( pueden solicitar autorizacion para operar almacenes
aduaneros.

5) Telecomunicaciones: Se prohibe la realizacion de call-back con el fin de
obtener una llamada de retorno con tono de invitacion a discar, proveniente de una
red ubicada fuera del territorio nacional.

6) Transporte acudtico: El transporte acuatico turistico debera ser realizado por
personas naturales o personas juridicas constituidas y domiciliadas en el Pert. Solo
ciudadanos peruanos podran inscribirse en el Registro de Trabajadores Portuarios.

7) Transporte terrestre: El transportista deberd acreditar documentalmente
que cuenta con terminales terrestres, estaciones de ruta, paraderos y oficinas
administrativas en el territorio de Perd. Los vehiculos chilenos, habilitados por Pert
de conformidad con el ATIT, que realicen transporte internacional por carretera no
podran realizar transporte local (cabotaje) en territorio peruano.

8) Servicios de investigacion arqueolégica: Los proyectos de investigacion
arqueoldgica dirigidos por un arquedlogo extranjero, deberan contar en la
codireccion cientifica del proyecto, con un arquedlogo con experiencia acreditada
de nacionalidad peruana e inscrito en el Registro Nacional de Arquedlogos.

9) Servicios relacionados con la energia: Para celebrar contratos de exploracion,
las empresas extranjeras, deberan establecer sucursal o constituir una sociedad y
nombrar mandatario de nacionalidad peruana. Las personas naturales extranjeras
deberan estar inscritas en los Registros Puablicos y nombrar apoderado de
nacionalidad peruana
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10) Servicios de auditoria: Las sociedades de auditoria se constituiran Unica
y exclusivamente por contadores publicos colegiados residentes en el pais y
debidamente calificados por el Colegio.

Asimismo, se han planteado medidas, principalmente de trato nacional y presencia local, para
restringir el comercio transfronterizo de servicios y la inversion en los siguientes sectores:

1) Todos los sectores: Ley para la Contratacion de Trabajadores Extranjeros,
articulos 1, 3, 4, 5 (modificado por Ley N° 26196) y 6.

2) Servicios de arrendamiento o alquiler de aeronaves: Los contratos de fletamento
con empresas extranjeras, seran autorizados cuando se inicien operaciones aéreas
en una nuevas rutas; cuando exista restriccion legal que impida que una aeronave
de empresa peruana pueda operar; o cuando exista impedimento técnico de una
aeronave que pueda implicar una paralizacion de las operaciones regulares. Por
necesidad publica se podra autorizar a los explotadores de servicio de transporte
aéreo nacional a celebrar contratos de fletamento de aeronaves con empresas
extranjeras para prestar servicios dentro del territorio nacional.

3) Transporte aéreo: La Aviacion Comercial Nacional esté reservada a personas
naturales y juridicas peruanas (con domicilio en Per(, la mayoria de los directores
y gerentes de nacionalidad peruana o por lo menos el 51% del capital social de la
empresa de propiedad peruana).

4) Transporte acudtico: Por lo menos el 51% del capital social de la persona juridica
deber ser de propiedad de ciudadanos peruanos. El Presidente del Directorio, la
mayoria de Directores y el Gerente General deben ser de nacionalidad peruana y
residir en el Perd. Las naves de bandera nacional deben contar con capitan peruano
y al menos con el 80% de tripulacion peruana. Los siguientes Servicios deberan
ser prestados por peruanos, con naves y artefactos navales de bandera peruana: (1)
Servicios de abastecimiento de combustible, (2) Servicio de amarre y desamarre,
(3) Servicio de Buzo, (4) Servicio de avituallamiento de naves, (5) Servicio de
Dragado, (6) Servicio de practicaje, (7) Servicio de recojo de residuos, (8) Servicio
de remolcaje, y (9) Servicio de transporte de personas.

En el caso de Chile, en la mayoria de sectores listados existen restricciones de trato nacional
para el comercio de servicios transfronterizos, tales como: 1) en todos los sectores al menos
el 85% de los trabajadores deben ser chilenos; 2) servicios de investigacion; 3) Impresion,
edicion e industrias asociadas; 4) Servicios legales; 5) Servicios profesionales, técnicos y
especializados, especificamente los servicios auxiliares de la administracion de justicia; 6)
agentes y Despachadores de Aduana; 7) Servicios especializados; 8) Servicios deportivos,
pesca y caza industrial, y de esparcimiento; y 9) Transporte terrestre por carretera.
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Cuadro 5.5

Anexo I - Lista de Chile: Restricciones al Comercio de Servicios

Sectores y Medidas

TN PL NMF RD AED

Todos los Sectores: Minimo el 85% de los trabajadores de un mismo empleador
deben ser chilenos.

X

X

Servicios de investigacion: Los extranjero s que deseen efectuar investigaciones
en la zona maritima de las 200 millas deberan presentar una solicitud con 6 meses
de anticipacion.

Servicios de investigacion: Los extranjeros que deseen realizar exploraciones
para efectuar trabajos con fin es cientificos, técnicos o de andinismo en las zonas
fronterizas, deberan solicitar la correspondiente autorizacion .

Servicios de investigacion en ciencias sociales  : Los extranjeros que deseen
efectuar excavaciones, prospecciones, sondeos o rec  olecciones antropoldgicas,
arqueologicas o paleontoldgicas, deberan solicitar el permiso correspondiente al
Consejo de Monumentos Nacionales.

Impresion, edicion e industrias asociadas: El duefo de un medio de
comunicacion social, debe tener un d omicilio debidamente establecido en Chile.
Solo los chilenos pueden ser presidentes, administradores o representantes legales
de la persona juridica.

Servicios legales: So6lo personas naturales chilenas les esta reservado el ejercicio
de la profesion de abogado.Esto no se aplica a consultores legales extranjeros que
asesoran sobre la legislacion de otro pais.

Servicios profesionales, técnicos y especializados, Servicios auxiliares de la
administracion de justicia: Los defensores public os, notarios publicos y
conservadores deberan ser chilenos y cumplir con los mismos requisitos exigidos
para ser juez. Los archiveros y los arbitros de derecho deben ser abogados
chilenos. Los abogados peruanos pueden participar en un arbitraje cuando se trate
de legislacion peruana y las partes en el arbitraje lo soliciten.

Servicios profesionales, técnicos y especializados: ~ Solo las personas juridicas
constituidas en Chile como sociedades de personas o asociaciones podran
inscribirse en el Registro de Auditores Externos.

Agentes y Despachadores de Aduana: Solo las personas naturales chilenas
pueden prestar servicios de agentes y despachadores de aduana. Estas funciones
deben ser ejercidas en forma personal y diligente.

Servicios especializados, Guardias de seguridad armados: Sélo los chilenos
pueden suministrar servicios como guardias privados armados.

Servicios deportivos, pesca y caza industrial, y de esparcimiento: Las
personas que tengan armas, explosivos o sustancias analogas deberan requerir su
inscripcion ante la autoridad fiscalizadora correspondiente. Toda persona natural
o juridica que se encuentre inscrita como importador de fuegos artificiales, podra
solicitar autorizacion para la importacion e internacion a Chile.

Transporte terrestre por carretera: Los prestadores de estos servicios deberan
inscribirse en el Registro Nacional. Los extranjeros no podran realizar servicios
de transporte local ni participar, en forma alguna, en dichas actividades dentro del
territorio nacional.
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De otro lado, Chile también ha planteado medidas para restringir la inversion y el comercio
de servicios transfronterizos en una serie de sectores. Acd, los sectores donde se han puesto
las mayores restricciones han sido: comunicaciones, pesca, transporte aéreo y transporte por

agua (ver siguiente cuadro)

Cuadro 5.6

Anexo I - Lista de Chile: Restricciones a la inversion y al Comercio de Servicios

Sectores y Medidas

TN

PL

NMF

RD

AED

Comunicaciones: El duefio de un medio de comunicacion social debe estar
constituida con domicilio en Chile o tener una agencia autorizada para operar
dentro del territorio nacional. S6lo los chilenos pueden ser presidentes, gerentes,
administradores o representantes de la persona juridica.

Pesca: Solo personas naturales chilenas o personas juridicas constituidas segun
las leyes y extranjeros con permanencia definitiva podran ser titulares de un
permiso para cosechar y capturar especies hidrobiologicas. Solo las naves
chilenas pueden realizar pesca en aguas interiores

Mineria: La exploracion, explotacion y beneficio del litio, yacimientos de
cualquier tipo existentes en aguas maritimas o situados en zonas determinadas de
importancia para la seguridad nacional, podra ser objeto de concesiones con los
requisitos y bajo las condiciones que el Presidente fije.

Transporte aéreo: Solo los chilenos podran registrar una aeronave en Chile. Una
persona juridica debera estar constituida en Chile y la mayoria de su propiedad
pertenecer a chilenos. Para trabajar como tripulante de aeronaves operadas por
una empresa aérea chilena, el personal aeronautico extranjero debera obtener
previamente licencia nacional. El personal aeronautico extranjero podra ejercer
sus actividades en Chile solo si la licencia o habilitacion otorgada en otro pais es
reconocida por la autoridad chilena

Transporte por agua: So6lo los chilenos podran registrar una nave en Chile. El
presidente, gerente y la mayoria de los directore s o administradores deben ser
personas naturales chilenas. Ademas, mas del 50 % de su capital social debe estar
en poder de personas naturales o juridicas chilenas. Las naves extranjeras deberan
usar servicios de pilotaje, anclaje y de pilotaje de puertos cuando las autoridades
maritimas lo requieran. En las faenas de remolque, o en otras maniobras en
puertos chilenos so6lo pueden usarse remolcadores de bandera chilena. El cabotaje
queda reservado a las naves chilenas.

Transporte por agua:  Deberan ser chilenos los agentes de nave o los
representantes de los operadores, duefios o capitanes de nave. Los trabajos
portuarios de estiba y muellaje realizados por personas naturales estan reservados
a chilenos, en caso de personas juridicas éstas deben estar legalmente constituidas
en el pais, al menos el 50% del capital social debe pertenecer a chilenos. Deberan
ser también chilenos todos aquellos que desembarquen, transborden y, en general,
hagan uso de los puertos chilenos

Finalmente, en la lista de Chile también se han planteado algunas medidas restrictivas a la

inversion, principalmente de trato nacional, en los siguientes sectores:
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Cuadro 5.7

Sectores y Medidas TN|PL|NMFRD|AED

Todos los Sectores: ~ La propiedad o cualquier derecho sobre “  tierras del Estado”
(distancia de 10 KM desde la frontera) solo podra ser obtenida por personas naturales o X
juridicas chilenas. Bienes inmuebles situados en areas declaradas “zona fronteriza” no
pueden ser adquiridos por personas naturales con nacionalidad de paises fronterizos.
Servicios de telecomunicaciones: Se requiere de concesion otorgada para la instalacion,
operacion y explotacion de servicios publicos e intermedios de telecomunicaciones X X
basicas de larga distancia en el territorio chilen 0. Solo las personas juridicas
constituidas conforme a las leyes chilenas pueden obtener tales concesiones.

Energia: La exploracion, la explotacion y el beneficio de los hidrocarburos,
yacimientos de cualquier tipo existentes en aguas maritimas y aquellas situadas en zonas
de importancia para la seguridad nacional, podran ser objeto de concesiones X X
administrativas o de contratos especiales de operacion, con los requisitos y bajo las
condiciones que el Presidente de la Republica fije.

Acuicultura: Solo personas naturales chilenas o personas juridicas constituidas segiin
las leyes chilenas y extranjeros que dispongan de permanencia definitiva podran ser X
titulares de una concesion para realizar actividades de acuicultura.

B. Medidas listadas en el Anexo Il

En el Anexo Il se encuentran una lista de sectores en los que se puede mantener o adoptar
medidas nuevas o0 mas restrictivas que sean disconformes con las obligaciones impuestas por
los capitulos de inversiones y de servicios transfronterizos.

En este Anexo, Peru a restringido los mismos sectores que se pusieron en el TLC con EEUU,
asi como otros adicionales. En cuanto a los sectores que también se listaron en el TLC con
EEUU, se tiene que todos presentan medidas restrictivas tanto para el comercio transfronterizo
de servicios, como para la inversion, estos sectores son los siguientes: 1) en todos los sectores
se podra adoptar cualquier medida que otorgue trato diferente a paises de conformidad con
cualquier tratado internacional; 2) Asuntos sobre minorias; 3) Pesca artesanal; 4) Industrias
Culturales; 5) Artesania; 6) Industria audiovisual; 7) apoyo del gobierno para el desarrollo y
produccion de disefio de joyeria, artes escénicas, artes visuales, musica e industria editorial;
y 8) Servicios Sociales.
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Cuadro 5.8

Sector Medidas* PL TN RD NMF AED

Mantener cualquier medida que otorgue trato diferente a paises de
conformidad con cualquier tratado internacional.

Todos X

Adoptar o mantener cualquier medida que otorgue derechos o preferencias a
minorias social y econdmicamente en desventaja (incluye comunidades X X X X X
campesinas) y a sus grupos étnicos (comunidades indigenas y nativas).

Asuntos sobre
minorias

Pesca Adoptar o mantener cualquier medida relacionada con la pesca artesanal. X X | X

Reservar el derecho de adoptar o mantener cualquier medida que otorgue
trato preferencial a otros paises conforme a cualquier tratado que contengan

- e L S X X
Industrias  [compromisos especificos sobre cooperacion o coproducci  6n cultural con
Culturales [respecto a las industrias culturales.
Programas gubernamentales de apoyo para la promocion de actividades X X

culturales.

Adoptar o mantener cualquier medida con respecto al disefio, distribucion,
Artesania  |venta al por me nor o exhibicion de artesanias peruanas. Los requisitos de X
desempefio deberan ser consistentes con el TRIMS de la OMC.

Adoptar o mantener cualquier medida que establezca un porcentaje

Industria  |especifico (hasta el 20%) del total de 1 as obras cinematogréficas exhibidas
Audiovisual |anualmente en cines o salas de exhibicion para obras peruanas. Esta reserva
no aplica a publicidad.

Derecho de adoptar cualquier medida condicionando la recepcion o
continuidad de la recepcion de apoyo  del gobierno para el desarrollo y
Varios produccion de diseflo de joyeria, artes escénicas, artes visuales, musica e X X
industria editorial, al logro de un determinado nivel o porcentaje de
contenido creativo doméstico. Esta reserva no aplica a publicidad.

Se puede adoptar o mantener cualquier medida que otorgue a una persona
Varios de otra Parte el mismo trato otorgado a una persona peruana en el sector X X
audiovisual, editorial y musica por esa otra Parte.

Derecho de adoptar om  antener cualquier medida con respecto a la
ejecucion de leyes y al suministro de servicios de readaptacion social; asi
como en los siguientes servicios: seguro y seguridad de ingreso, servicios de| X X | X | X | X
seguridad social, bienestar social, educacion publica, capa citacion publica,
salud y atencion infantil.

Servicios
Sociales

* Estas son todas las medidas presentes en el TLC con EEUU

Adicionalmente a las medidas planteadas en el TLC con EEUU, en el Anexo Il del TLC
con Chile se han listado una serie de otros sectores, en los que se limita en mayor parte
el comercio transfronterizo de servicios. Tal es el caso de los servicios publicos de agua
potable y alcantarillado, en los que se reserva el derecho de adoptar o mantener cualquier
medida con relacién al suministro de estos servicios, pero en los que no se impone ninguna
restriccion futura a las inversiones. También, se encuentran los siguientes servicios: 1)
telecomunicaciones, en los que se plantean restricciones de trato nacional y requisitos de
desempefio para la obtencion de la concesion; 2) educacion, donde existen restricciones de
TN, PL y NMF; y 3) Transporte por carretera, donde se plantean restricciones de presencia
local, para suministrar servicios de transporte terrestre dentro del territorio de la Republica
del Per( (cabotaje). Finalmente, para una larga lista de sectores de servicios se mantienen
restricciones cuantitativas no discriminatorias, en particular lo establecido en la Ley para la
Contratacion de Trabajadores Extranjeros
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De otro lado, en relacion a las restricciones sobre la inversion y el comercio de servicios
transfronterizos, se ha planteado para todos los sectores la posibilidad de mantener o adoptar
cualquier medida que otorgue trato diferente a paises de conformidad con cualquier tratado
internacional, en vigor , suscrito con anterioridad o que se suscriba después este Acuerdo en
materia de: a) aviacion; b) pesca; c) asuntos acudticos, incluyendo salvamento.

En el caso de las restricciones a la inversion, se ha establecido para todos los sectores que
al vender o disponer de participacion en el capital de una empresa del Estado, se reserva el
derecho de imponer limitaciones sobre la propiedad de tal participacion y sobre la habilidad
de los duefios de tal participacion de controlar cualquier empresa resultante, por inversionistas
de Chile o de un Estado no Parte.

En cuanto a la lista de reservas a futuro de Chile, se han dictado medidas -basicamente de trato
nacional, presencia local y nacion mas favorecida- para restringir el comercio de servicios
en los siguientes sectores: 1) Transporte por carretera (cabotaje); 2) Servicios relacionados
con la construccion; 3) Comunicaciones; 4) Servicios relacionados con el medio ambiente
(produccion y la distribucion de agua potable, la recoleccion y disposicion de aguas servidas,
y servicios sanitarios); y 5) Educacion.

En relacidn a las inversiones, se han planteado medidas restrictivas —principalmente de trato
nacional, para los siguientes sectores: 1) en todos los sectores, Chile se reserva el derecho
de adoptar cualquier medida relativa a requisitos de residencia para la propiedad de tierras
costeras por inversionistas de la otra Parte; y al vender o disponer de participacion en el
capital o activos de una empresa del Estado, se reserva el derecho de prohibir o imponer
limitaciones sobre tal participacion por inversionistas de Perd; 2) Comunicaciones; y 3)
Finanzas gubernamentales (adquisicion de instrumentos de deuda emitidos por el Banco
Central o por el Gobierno de Chile).

Asimismo, Chile a mantenido reservas a las inversiones y el comercio de servicios en una serie
de sectores, donde los sectores mas protegidos son: los asuntos relacionados con poblaciones
autdctonas y los servicios sociales (seguro o seguridad de ingreso, servicios de seguridad
social, bienestar social, educacion publica, capacitacion publica, salud y atencion infantil), en
los que se han aplicado todas las medidas restrictivas (TN, PL, NMF, RD y AFD), asi como
los asuntos sobre minorias social o econdmicamente en desventaja al igual en los que se
mantienen las medidas de TN, PL y NMF.

Finalmente, se mantienen los principios de NMF para todos los sectores, en done Chile
se reserva el derecho de otorgar un trato diferente a paises de conformidad con cualquier
tratado internacional. Asimismo, se reservan los principios de TN y NMF para las actividades
relativas a la pesca (incluyendo desembarque, el primer desembarque de pesca procesada en
el mar y acceso a puertos chilenos y el derecho de controlar las concesiones maritimas); y los
principios de TN, PL y NMF para el transporte internacional por carretera desde Chile, en
el cual el prestador de servicios debera ser chileno, estar legalmente constituido en Chile o
contar con mas del 50% de su capital social en manos de chilenos.
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5.24 Mecanismo de Solucion de Controversias

En el ACE, el mecanismo de solucion de Controversias entre Estados, se aplicaba a las
controversias que surgian entre los Paises en relacion a la interpretacion, aplicacion, o
incumplimiento de las disposiciones contenidas en el Acuerdo. En cambio, en el TLC el
mecanismo de solucién de controversias se aplica a una serie de circunstancias adicionales.

En primer lugar, se aplica cuando se considere que una medida existente o en proyecto podria
ser incompatible con obligaciones del presente Acuerdo. En segundo lugar, se aplica cuando
una Parte considere que una medida existente o en proyecto menoscaba los beneficios que
razonablemente pudo haber esperado recibir bajo algunos Capitulos'®. Esto implica que
incluso los Proyectos de Ley pueden ser sujetos a este mecanismo, y ademas no solo se somete
a disputa las medidas que vayan en contra del Acuerdo, sino también aquellas medidas que
menoscaben los beneficios esperados del acuerdo, lo cual puede tener interpretaciones muy
amplias.

De otro lado, el proceso de solucion de controversias del TLC tiene una mayor duracion que el
del ACE, lo cual implica mayores costos. En la primera etapa, la de consultas y negociacion,
no hay mayor diferencia entre ambos acuerdos. Las diferencia comienzan en la segunda etapa,
en la que interviene Comision Administradora (CA) de no solucionarse el conflicto en la etapa
de consultas. En este segunda etapa, en el ACE la CA interviene méaximo a los veinte 20 dias
a partir del inicio de las consultas; mientras que en el TLC la Comision interviene dentro de
los 40 dias después de la solicitud de consultas.

En una tercera etapa se da la intervencion del Tribunal Arbitral (TA), que en el ACE tiene
30 dias desde su constitucion para emitir su laudo (prorrogable 30 dias). Los laudos seran
inapelables, pero se podra interponer un recurso de aclaracion o solicitar informacion sobre
la forma de cumplirlo. Cuando corresponda, el laudo contendra medidas especificas a
cumplir (adecuacion de las normas con el Acuerdo, dar de nuevas concesiones, suspension
de concesiones equivalentes a los perjuicios, retiro parcial o total de concesiones). Después
de 30 dias del laudo, si no se cumpliere con este, el Pais demandante podré adoptar medidas
compensatorias temporales (suspension de concesiones u otras equivalentes).

De otro lado, en el TLC el TA no emite un laudo definitivo enseguida, primero debe presentar
un informe preliminar a las partes, dentro de los 90 dias siguientes a su constitucion. Las
Partes podran presentar observaciones por sobre el informe preliminar dentro de los 15 dias
siguientes. Después de esto, el TA tiene 30 dias para la presentacion de su informe final. Si
en este informe se determina que la Parte demandada no ha cumplido con las obligaciones
del Acuerdo o que una medida causa anulacién o menoscabo de los supuestos beneficios del
Acuerdo, la decision sera eliminar el incumplimiento o el menoscabo.

165 Comercio de Mercancias; Régimen de Origen; Procedimientos Aduaneros y Facilitacion del Comercio; Obstaculos
Técnicos al Comercio; y Comercio Transfronterizo de Servicios.

358



CAPITULO 5: EL TLC CON CHILE

Este informe final sera definitivo y no sera apelable. Pero, si hay desacuerdo en cuanto a la
implementacion de medidas destinadas a cumplir con la decision del TA, esta diferencia se
resolvera nuevamente con intervencion del TA, el que distribuird su informe dentro de 60
dias.

Si la Parte demandada no cumple, la Parte reclamante podra suspender concesiones u otras
obligaciones derivadas del Acuerdo. La compensacion y suspension de beneficios solo se
aplicardn hasta que se haya suprimido la medida incompatible o si las Partes lleguen a una
solucion.

Finalmente, si la Parte demandada considera que ha eliminado la disconformidad debera
comunicar a la otra Parte la medida adoptada. En caso de desacuerdo la Parte demandada podra
someter dicha cuestion al TA. Si no hay desacuerdo o el TA decide que la Parte demandada ha
eliminado la disconformidad, la Parte reclamante restablecera las concesiones.

5.3 Balance

El TLC suscrito entre Pert y Chile utiliz6 como base el ACE 38y sus Protocolos Adicionales.
Sobre esto se incorporé una serie de capitulos (Solucién de Controversias, Inversiones,
Comercio de Servicios, etc.), y se perfeccionaron las Disciplinas Comerciales establecidas.
Ademas, el Tratado incorpora una Clausula de Futuras Negociaciones para los servicios
financieros, las compras publicas, el reconocimiento mutuo de titulos y tratamiento de las
zonas francas.

Segun menciona la Direcon®®, ademas de los capitulos adicionales y el perfeccionamiento de
las disciplinas comerciales, el TLC contempla la profundizacidn arancelaria en 280 productos,
tales como: leche en polvo, quesos, maiz, aceite de oliva, chocolates, confites, dulce de leche,
vinos, medicamentos, calzados, cocinas. Estos productos representan una parte importante de
las exportaciones de Chile a Perd.

La Direcon ha resaltado la importancia de negociar ciertos Capitulos en el TLC. En el caso
de Solucién de Controversias, mencionan que el Capitulo recoge los avances internacionales
en la materia, lo cual permite una resolucion mas expedita de cualquier eventual diferencia.
En el Capitulo de servicios, se buscd eliminar las barreras discriminatorias o restrictivas al
comercio, con el fin de aumentar las exportaciones chilenas de servicios. Aqui, se resaltaron
los siguientes servicios: distribucion (farmacias, tiendas por departamento, supermercados
etc.), servicios de construccion, servicios tecnoldgicos, servicios profesionales, entre otros.

Finalmente, la Direcon menciond la importancia de negociar un Capitulo de inversiones. Este
Capitulo sustituye al acuerdo previo (el APRRI), modificando la aplicacion de una serie de
principios (Trato Nacional y Nacién mas favorecida); asi como generando mayor certeza
juridica a los inversionistas. Asimismo, se incluye un articulo sobre transferencias de activos
relacionados con la inversion (aportes de capital, utilidades, pagos por regalia etc.); sobre

16 Direcon. Acuerdo de Libre Comercio Chile — Per(. Presentacién. 2007
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expropiacion indirecta y un Nivel Minimo de Trato (trato a los inversionistas de acuerdo al
derecho internacional).

Es claro que para Chile, los Capitulos sobre inversion y servicios del TLC son los de mayor
interés, dadas las asimetrias existentes con Per( en esos temas. Asimismo, el capitulo de
solucién de controversias es importante para los chilenos en la medida de que provee un
ambiente propicio para que las empresas chilenas puedan invertir libremente en Perd,
restringiendo al gobierno peruano la aplicacién de medidas regulatorias para salvaguardar los
intereses nacionales. La evaluacion que hace la Direcon, confirma la satisfaccion de la tarea
cumplida, de haber conseguido que todas sus demandas queden plasmadas en el TLC (tal
como hemos analizado en esta seccion).

En el TLC con Chile, el Capitulo de inversiones presenta grandes similitudes con mismo
Capitulo del TLC con EEUU. Existen articulos practicamente iguales en ambos Tratados
(TN, NMF, NMT, entre otros), mientras que las diferencias son minimas y en temas muy
puntuales.

El TLC con Chile contiene definiciones de inversion e inversionista mucho mas amplias
que las contenidas dentro del APPRI. Se considera como inversion incluso la expectativa de
obtener ganancias o la asuncion de riesgo; y como inversionistas incluso a sujetos que tienen
el proposito de realizar una inversion.

El Capitulo incluye —al igual que el TLC con EEUU- una de las medidas mas sensibles sobre las
inversiones, la expropiacion indirecta. Asi, se restringe el margen de maniobra del Estado para
aplicar medidas orientadas a proteger el bienestar publico (incluso las no discriminatorias).
Ademas, la aplicacion de los principios de TN y NMF se da desde el establecimiento de la
inversion, lo que es contrario a la normativa andina.

En el caso del mecanismo de Solucion de Controversias Inversionista — Estado, el Capitulo
plantea la conformacidon de un Tribunal Arbitral, dejando sin efecto la legislacién interna.

Finalmente, hay varios Anexos adicionales, como el referente al Estatuto de Inversion
Extranjera de Chile, régimen sobre el cual no se aplica el Capitulo. Esto s6lo favoreceria a los
chilenos, ya que para acceder a este régimen especial se debe realizar una inversion de US$
50 millones, cuando la inversion peruana total bordea los US$ 30 millones.

De otro lado, en el caso del Capitulo sobre comercio transfronterizo de servicios del TLC
con Chile, se vio que este es practicamente igual al del TLC con EEUU, salvo por algunas
excepciones que no significan un cambio sustancial.

En primer lugar, el Capitulo no se aplica a aquellos servicios suministrados a través de
presencia comercial'®’, ya que estos quedan cubiertos dentro del capitulo de inversiones. En

167 a Presencia Comercial tiene relacién con la inversién extranjera directa (IED), pues se da cuando una empresa de un
pais ubica una filial o subsidiaria en otro para prestar sus servicios en él.
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el caso del movimiento de personas (Modo 4), el Capitulo menciona explicitamente que no
existe obligacidn respecto a las personas que ingresen al mercado laboral.

Ademas de contener los principios de TN y NMF, en el TLC se suprimen todas las restricciones
numéricas de acceso al mercado y las exigencias de tipos especificos de persona juridica.
Un tema con serias implicancias negativas sobre la regulacion de algunos servicios, es la
eliminacion de la exigencia de presencia local a las inversiones.

Para el Pert un tema clave en el TLC era reducir las restricciones a la entrada de profesionales
a Chile. Sin embargo, no existe ninguna concesion que promueva esto de forma efectiva. Los
paises sélo se comprometen a “alentar” la elaboracion de normas mutuamente aceptables,
estandarizar los procedimientos para el otorgamiento de licencias y proveer licencias
temporales. Finalmente, no se ha planteado nada concreto en relacion al reconocimiento de
titulos profesionales.

En el caso de las medidas disconformes a los Capitulos de inversiones y servicios sefialadas
por cada pais, se vio una clara asimetria en los compromisos hechos a favor de Chile.

En el Anexo I, la lista de Peru es practicamente la misma que la presentada en el TLC con
EEUU, salvo por que omite al sector de la Marina mercante, lo que puede generar dificultades
dada la creciente penetracion de la inversion chilena en servicios relacionados con puertos.
Asimismo, el Per( ha listado varios sectores adicionales a los presentados en el TLC con
EEUU, en los cuales la mayoria son restricciones de TN aplicadas al comercio de servicios

En el caso de Chile, la mayoria de sectores listados presentan restricciones de TN para el
comercio Transfronterizo. Aqui se incluyenrestricciones al comercio de servicios profesionales,
lo que dificulta atin mas el ingreso de trabajadores peruanos al territorio chileno.

En el Anexo I, el Per( listo los mismos sectores protegidos en el TLC con EEUU, en los que
se pusieron medidas para restringir el comercio de servicios y la inversion. Adicionalmente, en
el TLC con Chile se listaron otros sectores (agua potable y alcantarillado, telecomunicaciones,
educacion y Transporte por carretera) donde se limita el comercio de servicios sin imponer
restricciones a las inversiones.

En Chile se han dictado medidas -basicamente de TN, NMF y presencia local- para restringir
el comercio de varios servicios. También ha planteado medidas restrictivas a la inversion
(principalmente de TN) para una serie de sectores, y se limita la participacion de inversionistas
peruanos en empresas estatales vendidas. Asimismo, se restringe las inversiones y el comercio
de servicios en varios sectores, y se mantiene el principio NMF en conformidad con cualquier
Tratado internacional para todos los sectores.

Finalmente, el mecanismo de solucion de Controversias entre Estados aplicado en el TLC

presenta grandes divergencias con el contenido en el ACE. En el TLC, este mecanismo se
aplica a una serie de circunstancias adicionales, donde incluso los Proyectos de Ley pueden
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estar sujetos al mismo. Ademas, el proceso del TLC tiene una mayor duracion que el del
ACE, lo cual implica mayores costos.

En suma, se han profundizado los vinculos y la proteccién a las inversiones chilenas, al sector
servicios, solucion de controversias. Asi, la posibilidad de conflictos comerciales se incrementa
y tiene nuevos instrumentos, con el agravante que se le esta otorgando el rango de Tratado
Internacional, con lo cual el escalamiento potencial es sumamente peligroso. Rapidamente
un problema con una empresa especifica chilena, puede transformarse en un conflicto entre
Estados en torno al cumplimiento de un tratado internacional (ya ocurri6 en el pasado reciente,
aun sin el TLC). Al consolidarse las asimetrias, los impulsores del TLC no estan creando un
deseable clima de distension, nos estan encaminando a futuros enfrentamientos con riesgos
para el Pert que antes no estaban en el horizonte.
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El Perti, como otros paises, ha impulsado una serie de acuerdos regionales norte-sur y sur-sur,
lo que implica una participacion simultanea en diferentes foros, con resultados que no siempre
han sido calibrados lo suficiente antes de su suscripcion, y con dificultades multiples para su
implementacion en la medida que cada uno de esos acuerdos incluye compromisos diferentes
en la amplia agenda comercial.

Se introduce asi otra dimensidn a partir de la interaccion entre regionalismo y multilateralismo
que no tiene un claro beneficio en el contexto de la actual proliferacién existente. En los
acuerdos bilaterales lo que importa es el peso econdmico y politico de los involucrados.

EI ACE 38, y el TLC con Chile se ubican en ese entorno de acuerdos sur-sur, y que son OMC-
plus. Pero, hay elementos peculiares en esta relacién entre paises que tuvieron una guerra
el siglo XIX, donde los compromisos derivados del Tratado de 1929 que le puso fin se han
implementado parcialmente por acuerdos de los 90s, y donde hay un problema pendiente de
limites maritimos (que se hace mas complicado con la necesaria solucién a la mediterraneidad
boliviana).

Es una compleja relacion donde Per( tiene las materias primas, agua, energia que Chile
necesita para su desarrollo, asi como otros recursos de la biodiversidad. Hay una migracion
creciente desde Pert en los ultimos afios. Estos vinculos econémicos, de aprovechamiento de
los recursos existentes, de intercambio de bienes, servicios, capitales, fuerza de trabajo, se han
ido densificando en los tltimos afios, pero sin un esquema claro y definitivo que permita un
abordaje integral de la agenda bilateral.

El libro ha buscado concentrarse en una parte de esa compleja relacion, la referida a los flujos
comerciales y de inversion, relacionandolos con otras variables, buscando asi un analisis
comparativo que vaya mas alla del corto plazo. Asimismo, en los posibles efectos de los
compromisos (ACE, TLC) bilaterales adoptados.
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La pregunta central es si estas mayores relaciones econémicas de los ultimos afios estan
configurando una integracion sostenible que permita una solucion de la compleja agenda que
lleve a una definitiva distension, o si por el contrario se estan creando condiciones para nuevos
conflictos.

Pararesponder esta interrogante eraimprescindible un abordaje tedrico que brinde instrumentos
para reflexionar sobre esta problematica. Alli realizamos un balance critico de los diferentes
enfoques que sustentaban una y otra posicion. Constatamos que adn desde el enfoque liberal,
que postula que una mayor relaciéon comercial reduce los conflictos, se sefiala que cuando
existen asimetrias esto no se cumple. Otros autores explicitamente plantean y demuestran que
con asimetrias y otras variables, la interdependencia se convierte en dependencia, y mas bien
se generan conflictos.

El libro busco identificar en sus diferentes capitulos las caracteristicas principales de la
relacion bilateral. Lo que encontramos fue dependencia y no interdependencia, y como hemos
analizado, al incrementar la dominacién de cualquier sector, la probabilidad de conflicto
aumenta.

Si bien el Pert tiene actualmente un superavit comercial, persiste un déficit acumulado a
favor de Chile. Ademas, este superavit se basa en materias primas, mientras importamos
manufacturas. Se evidencia una mayor diversificacion y valor agregado en las exportaciones
chilenas, y una mayor concentracién y menor valor agregado en el caso peruano. Asi, se
viene configurando un asimétrico patréon comercial norte-sur, con déficit en comercio de
manufacturas y servicios para el Perd. El comercio intraindustrial detectado es sumamente
escaso, y no es horizontal (de bienes finales) sino vertical (el Pert aporta al comienzo de la
cadena productiva, y Chile le da valor agregado). Aqui hay que notar, como sefialan varios
modelos, que el comercio asimétrico entre bienes no manufacturados y bienes industriales,
conduce a un incremento de la probabilidad de conflicto entre Estados.

Es decir, que no hay la complementariedad que aparentemente daba uno de los indices,
sino dependencia del Perd. Mientras Chile paulatinamente adquiere ventajas comparativas
en productos no primarios en su insercion internacional, el Per( no lo hace. Mientras Chile
utiliza la relacién bilateral para consolidar su proceso de desarrollo, el Perd perpetia un
patron primario exportador.

Si estas asimetrias son manifiestas y crecientes en el comercio de bienes y servicios, son
todavia méas pronunciadas en las inversiones. Existen alrededor de USD 4600 millones de
inversiones del vecino (fuentes chilenas), frente a USD 20 millones del Per(. Han abarcado
todos los sectores de la actividad productiva incluidos sectores estratégicos. El trabajo muestra
la concentracion y control que han logrado en mercados de energia, servicios financieros, de
transporte (puertos y transporte aéreo), retail y sector industrial.

Esa presencia masiva de empresas, ha implicado el aumento de importaciones desde Chile y
terceros mercados, asi como una articulacion horizontal en el pais. También ha representado
una importante masa de beneficios, que fundamentalmente se repatrian. El saldo neto que hay
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que evaluar es el de empleos generados directa o indirectamente vs los que destruyen con
su competencia, en algunos casos desleal (como el detectado en las importaciones chinas).
Los montos invertidos vs la sangria de divisas, tanto por las importaciones que las mismas
empresas hacen desde su pais de origen, como por la repatriacion de utilidades al exterior.

Estas asimetrias se pretenden consolidar con un TLC que no ha pasado por el Congreso
peruano. Los capitulos de servicios, inversiones, solucion de controversias, facilitacion
aduanera, normas de origen, sanitarias y fitosanitarias, responden a las demandas chilenas
y sus intereses ofensivos. En el caso peruano, temas como propiedad intelectual, servicios
profesionales y otros que eran de interés, han sido postergados para su discusion o simplemente
no han sido considerados. Se ha llegado al extremo de otorgar las mismas condiciones que
a EEUU (definicion de inversion e inversionista, trato nacional, servicios), en trato que se
supone es reciproco. Esto constituye una ilusion tedrica, dado que las asimetrias existentes
implican inclinar la balanza hacia el sur

(Cudl es la logica entonces de ceder en este TLC si claramente no reporta beneficios al Perti?
Aparte de los intereses mercantilistas y otros inconfesables, la idea era densificar la relacién
econdmica, tratar de crear intereses comunes entre ambos socios que potencien la relacion
bilateral y permitan la solucidn de todos los problemas pendientes.

De este modo, se compraron la tesis liberal. Pero, no repararon en que los propios autores de
esa corriente sefialan que cuando hay asimetrias y las caracteristicas que hemos encontrado
en las relaciones bilaterales, o que se estan creando son méas bien condiciones para futuros
conflictos (con mayor razon como sefialan los modelos, si se trata de paises vecinos que han
tenido guerra en el pasado). Han olvidado lo que sefiala la teoria, en el sentido que los paises
usan la apertura econémica y la guerra como instrumentos de politica que los Estados pueden
manipular simultaneamente

Mas aun si consideramos el tema energético, puertos, reservas de agua, biodiversidad y la
necesidad de materias primas de la economia surefia. Ni hablar del tema de delimitacién
maritima pendiente a la que Chile afiade ahora una diferencia en el limite terrestre que viola
el Tratado de 1929. Menos adn, de la desenfrenada carrera armamentista desatada por el pais
vecino, que hay que afiadir a la lista de asimetrias consideradas por los tedricos (que sefialan
ademas, que mientras mas altos sean los gastos militares de un Estado, mas alto es su riesgo
de iniciar una guerra).

En suma, postulamos que maés alla de las buenas intenciones de los impulsores de la tesis
liberal en el Pert, estan llevando al pais a un escenario de conflicto que si no se corrigen de
inmediato las asimetrias y la politica de “cuerdas separadas” en las relaciones bilaterales,
traerdn horas aciagas para la Republica. Los que postulamos el segundo enfoque, debemos
trabajar para que eso no se produzca y buscar una relacion vecinal que supere los problemas
pendientes y sea sostenible en el tiempo. También, para tomar las debidas precauciones.
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ANEXO0S

Anexo 3.1
Precios anuales nominales de molibdeno

Precio US$ / Ib

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ano

Fuente: Elaboracion propia en base a Cochilco
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Anexo 3.2
Exportaciones de Pert hacia Chile
(En miles de USD)
Tasa de
Pr:::c.iio

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | acumul.

Exportaciones totales hacia Chile 132,187 | 138,649 |172,638 (264,516 | 282,081 | 252,184 | 412,445 | 634,602 |1,128,295 30.7
Suma de los 50 principales productos 58,345 | 67,256 |106,292 | 160,894 | 206,011 | 187,743 | 348,112 | 576,346 |1,068,322 43.8
50 principales / total Chile 44 49 62 61 73 74 84 91 95
1 Mi de moli y sus sin tostar 14,400 8,607 | 12,500 [ 15,600 | 18,600 | 28,000 | 72,300 | 259,000 | 694,000 623
2 Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso 0 3,523 | 10,600 | 41,300 | 66,000 [ 73,700 | 159,000 [ 99,300 87,300 -
3 Minerales de cobre y sus concentrados 0 0 3 0 3,196 6,472 0| 42,000 77,200 -

4 Las demas barras, simplemente laminadas o extrudidas

N 0 3,910 | 15,600 | 24,100 | 26,100 [ 16,700 | 16,800 [ 22,800 37,800 -
en caliente

5 Grasas y aceites de pescado y sus fracciones exc.

N 2,016 6,063 | 17,300 | 14,900 | 19,800 7,373 | 26,500 | 40,900 22,900 355
Aceite de higado

6 Cinc sin alear, con un contenido de cinc superior o igual

al 99.99% 10,500 8,637 8,646 | 11,900 | 10,400 7,582 8,427 | 12,800 13,800 35
7 B_olas y articulos similares para molinos de fundicion de 1,681 768 94 5,067 6,820 1,965 1,035 2025 12,700 288
hierro o acero
8 Car_buroreac!ores tipo queroseno para reactores y 0 0 0 0 0 154 5838 7.387 12,000 N
turbinas destin
9 Gas propano, licuado 0 0 0 0 0 0 0 0 9,781 -
10 Hidroxido de sodio en disolucion acuosa (lejia de sosa o @ 0 2,025 2401 3263 1,663 4161 5,365 8,804 772
soda caustica)
11 Hidrogenoortofosfato de calcio ("fosfato dicalcico") 2,926 3,077 2,933 3,069 3,873 4,029 4,390 4,196 7,017 1.6
12 B_olas y articulos similares para molinos forjadas de 0 0 0 5 0 5 256 2243 5,860 R
hierro 0 ace
13 L_as d_emas redes de mallas anudadas de materia textil 0 28 2129 1,887 2,789 1,063 4,008 5132 5204 R
sintetica o
14 Tabaco rubio total o parcialmente desvenado o 0 0 0 0 0 0 0 86 4,831 R
desnervado
15 Plomo en bruto refinado 5,314 2,283 2,101 2,819 2,724 996 1,260 1,946 4,671 1.6
16 Harina d'pescado s/desgrasar,impropio p'la aliment. 0 0 2471 504 6,166 3731 4647 | 21,000 4,546 R

Humana,c/cont

17 Demas pastas alimenticias sfcocer, rellenar ni preparar 351 2522 2179 4,002 3715 4,455 3,883 3,942 4144 361

deotra f
18 Acido sulfurico 0| 7606 | 3595 | 1224 3066 | 1623 2,138| 2,200] 3,071 -
19 Estado en bruto, sin alear 58 86 920 1,700 646 875 2,717 5,826 3,555 67.3
20 Demas libros, folletos e impresos similares 64 63 133 | 2,105 508 | 1280 4130 | 4445 3524 652
21 Los demas plac.y baldo. de ceram. barnizadas o 2172 | 1855 | 1059 | 2166 | 1974 | 2150 | 1917| 3347| 3331 55
esmaltada Vi
22 ';i"r:":fe";as bombonas, botellas, frascos y articulos 394 730 | 2182 | 2,353 | 2730 | 2209 1950 2703 2549 263
23 Las fJemas placas,laminas,hojas y tiras de polimeros de 0 0 0 54 " 9 309 928 2235 R
propileno
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Exportaciones de Pert hacia Chile

(En miles de USD)
Tasa de
crec.
Promedio
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | acumul.
24 | as demas prendas de vestir de punto de algodon 0 86 66 396 345 292 433 738 2,207 193.8
25 Tabaco rubio sin desnevar o desnervar 0 0 0 0 0 0 0 13 2,074
26 Capsulas 744 790 849 195 258 448 817 1,633 1,821 11.8
27 Cafe sin descafeinar, sin tostar 789 110 136 47 55 0 370 967 1,808 10.9
28 Oregano (origanum vulgare) 153 354 1,196 1,907 937 1,012 983 2,136 1,695 35.1
29 Fibras acrilicas o modacrilicas ,cardadas,peinadas o 2,867 1072 1726 1757 874 1,052 1100 1,069 1,639 67
transformada
30 Demas m_oluscos vivos, frescos o refrigerados aptos 0 0 0 0 0 0 0 579 1556 .
|_para la alimen
- - vy
3 :;Iag;sse:clllo dffibras s/peinar de algod>=85% en peso 302 142 7 420 415 366 1402 1,640 1464 179
32 Los demas continentes, de polipropileno 0 71 217 277 3 17 226 1,026 1,442 -
33 Aleaciones de cinc 1,209 887 1,041 1,582 1,166 1,119 794 1,055 1431 21
— - —— o
34 :;I:gzsod fibras sinteti. Discontinuas contenido>=85% en 2 0 0 12 1257 775 204 842 1422 1207
35 Cord§les, Cuerdas y cordajes de las demas fibras 745 451 505 604 400 626 860 1,049 1.401 82
sinteticas
36 Leche evaporada sin azucar ni edulcorante 0 268 880 571 36 1,033 995 1,121 1,349 -
37 Grasas y aceites de pescado y sus fracciones, refinados 0 0 0 451 2845 4113 2431 2319 1319 R
exc. Acei
38 Papel higienico, en bobinas de una anchura <=36 cm 0 0 380 0 1 0 5 557 1,297 -
39 Carriles (rieles) para vias ferreas 0 0 0 0 0 0 0 0 1,231 -
40 ::?;:::oonfewonadas para la pesca de material textil 4207 4363 4,338 3781 2754 877 2,878 2,599 1210 145
41 Acumuladores electricos de plomo, utilizados p'arranque 0 281 737 189 0 42 20 51 1149 .
de motore
42 T-shirtde algodon p'homb.o muj.,d'tej.tefiido d'un solo 0 2283 3,499 4,255 3437 2147 1,043 1,806 1141 .
color un
43 Catodos y secciones de catodos de cobre refinado 0 0 0 180 167 0 0 0 1,090 -
44 Cables acrilicos o modacrilicos 4,823 3,036 1,705 3,372 2,542 2,309 1,800 1,548 1,085 -17.0
45 Cementos sin pulverizar ("clinker") 0 0 0 0 1,319 704 2,362 592 1,044 -
46 Aceltur?as conservadas provisionalmente, todavia 625 580 230 647 451 557 559 535 1,024 64
impropias el cons
47 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, c/adicion 422 661 706 1,922 3,180 1573 895 200 972 1.0
de azucar
48 Fibras acrilicas o modacrilicas para la hilatura 1,299 442 471 447 486 819 969 672 862 -5.0
49 Prendas y complementos de vestir de punto para bebes, 33 434 174 147 282 309 516 478 846 500
de algodon
50 Creta 48 288 343 490 519 519 685 847 841 432
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Anexo 3.3
. , .
Importaciones de Peru desde Chile
(En miles de USD)
Tasa de
crec.
Promedio
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 [ acumul.
Importaciones totales desde Chile 308,922 | 285,004 | 300,369 | 395,037 | 431,530 |418,863 | 430,137 | 470,614 | 615,713 9.0
Suma de los 50 principales productos 61,858 | 96,268 | 124,038 | 158,937 | 194,570 (263,052 | 278,860 | 292,558 | 413,543 26.8
50 principales / total Chile 20 34 4 40 45 63 65 62 67
1 Papel prensa en bobinas (rollos) o en hojas 12,400 13,700 | 24,000 | 25,100 | 30,000 | 26,300 | 23,200 | 29,700 31,300 12.3
2 ;as demas aceites pesados : gasoils ( gasoleo ) : diesel o o o o o | 27.200 | 35.100 o | 31000 .
3 Nitrato de amonio para uso minero (grado anfo) 0 0 448 7,719 11,400 11,900 12,700 17,200 23,200 -
4 l[;ihma? pescados congelados, excto. Higados, huevas y o 167 | 1073 | 2288 | 1244 | 8374 | 551 0330 | 21200 B
5 Ga.sollnas sin Ielrae‘IIIO de plomo : con un indice de 0 0 0 0 0 27 0 0 19.300 B
superior a 90
6 Polipropileno, en formas primarias 0 74 9| 8,071 | 11,600 | 10,000 | 11,300 | 20,400 | 17,500 5
7 Pasta quimica a la sosa o al sulfato, semiblanqueada o 1172 | 1819 | 2847 | 3504 | 2774 | 5785 | 5689 | 9875 | 17.300| 400
blanqu. Dist. De la conif
8 Demas prep. Compuestas cuyo grado volum. Sea
. 4,615 37 10,400 10,800 11,100 12,800 12,900 14,600 15,000 15.9
<=0,5% presentadas en envases inmed
9 Los demas papeles y cartones: multicapas 0 0 0 0 0 | 10,300 | 11,800 | 13,900 13,900 -
10 Manzanas frescas 5,683 13,200 8,074 6,323 14,800 10,500 12,000 13,800 13,800 1.7
1" Ga§o|lnas sin (e(raefllo de plomo : con un indice de 0 0 0 0 0 11,400 13,200 17,000 12,000 .
antidetonante superior a 95
12 Catodos y secciones de catodos de cobre refinado 0 0 0 0 0 0 0 0 9,279 -
13 Las c.iemas placas,laminas,hojas y tiras de polimeros de 381 1,019 1718 1,709 2,669 7,852 5,369 8,502 9,250 49.0
propileno
14 Copolimeros de propileno, en formas primarias 0 0 0 120 | 1,101 1886 | 4598 | 6,892 8,539 -
15 i
Pasta quimica a la sosa o al sulfato, semiblanqueada o 5775 | 6acs | 5554 | sa0s | ssss | azez| aezz| e2r2 5108 .3
blanqueada de coniferas
16 Compresas y tampones higienicos, panales para bebes y 372 484 | 8038 | 10500 | 11800 | 16,900 | 18200 | 9305 [ 7902 465
art. Higienicos similares
17 Cigarrillos de tabaco rubio 81 913 1,303 2,621 2,750 2,729 2,012 2,264 7,640 76.5
18 Sulfato de potasio 0 405 782 1,357 2,397 987 1,272 6,618 7,365 -
19 Duraznos en agua con gdicion de azucar u otro 0 2,733 3,981 4,361 4378 5,180 5,540 8,228 7141 N
edulcorante, incluido el jarabe
20 Uvas secas, incluidas las pasas 4,418 4,283 4,721 4,338 3,525 3,656 3,217 4,719 7,031 6.0
21 Papel kraft crudo para sacos (bolsas) 786 1,536 1,092 2,643 4,130 6,049 6,841 5,040 6,705 30.7
22 | os demas medicamentos para uso humano 0 5,624 6,142 7,771 8,487 8,071 7,061 5,816 6,370 -
23 i
Granos (pej. perlados, 5816 | 5122 | 3517 | 3853 | 4147 | 5582 | 7570 6,39 6,228 0.9
0 quebrantados) de avena
24 t:;:zmas placas,laminas,hojas y tiras de polimeros de 663 738 965 1218 2146 2761 3,093 3143 6.121 220
% isr':‘e:r'zz" de densidad inferior a 0,94, en formas 3602 | 4400 | 5088 | 5431 | 5121 | 3755 | 2825| 4514 | 6112 638
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Importaciones de Peru desde Chile

(En miles de USD)
Tasa de
crec.
Promedio
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | acumul.

26 Lgs demas construcciones y sus partes de fundicon de 1,547 1,902 2384 1,637 1,429 524 533 435 5,857 184
hierro o acero

27 Los deméas tab.leros de particulas y tableros similares de 0 0 0 0 0 2673 4707 3835 5,803 .
madera: recubiertos en

28 Partes de maquinas y aparatos de la partida no 84.74 0 324 366 646 1,341 1,455 1,890 2,451 5,298 -

29 Malta sin tostar 8,015 7,274 5,347 4,733 4,628 5,060 6,749 6,751 5,265 -5.1

30 Tableros d f!bra de masa volumica >0,8 g/cm3 s/trabajo 0 1,088 1187 1,625 1,696 2,159 2813 2,853 4,980 .
mecanico ni recubr. De su

31 Demas madera aserrada o desbastada 0 445 087 | 1391 | 1758 | 2334 | 2780 | 3836 | 4863 -
longitudinalmente de coniferas, de espesor >6

32 L.os demas pescados, frescos o refrigerados, excepto 0 3376 5,099 7,841 11,100 6,125 4542 2847 4607 .
higados, huevas y lechas

33 Nitrato de potasio 673 832 1,697 1,095 2,139 1,778 1,842 2,583 4,494 26.8

34 Demas vinos en recipientes con capacidad <= a 2 | o | 2781 3274 | 3526 | 3539 | 4030 | 4282 | 4677 4,311 -

35 Los demas vidrios sin armar de espesor <= 6 mm 0 3,464 3,455 3,622 3,245 3,336 4,083 4,521 4,285 -

36 Ga§0\\nas sin tetrae?l\o de‘ plomo : con un indice de 0 0 0 0 0 768 0 453 3,757 N
antidetonante superior o i

37 Peras frescas 0 3,365 3,648 2,917 4,326 2,860 3,046 2,535 3,603 -

38 Neuman;os nuevo§ de caucho del tipo de los utiliz. En 2,608 2194 1,895 1,165 1,693 2,455 2818 4,010 3,568 4.0
automoviles de turismo

39 Margarina, excepto la margarina_liquida 807 866 1,279 1,738 3,051 4,579 4,807 4,535 3,448 19.9

40 Avena excepto para la siembra 987 519 0 252 1,093 723 3,012 3,521 3,143 15.6

41 Lasvdemas partes de‘ventiladores , bombas de aire o de 7 5 6 8 28 6 16 20 3,058 139
vacio, campanas aspirante

42 Demas chocolate y pi i imenticias que 621 | 1252 | 1233 | 1161 | 15560 | 2,009 | 2010 | 1.807 3056| 220
contengan cacao

43 Mezclas de sust. Odoriferas p' indust. Aliment/bebidas 0 34 1,265 2,724 4910 4146 3,193 3,079 2,857 .
con grado alcoh.volumet.>

44 Los demas papeles y cartones en bobinas(rollos): con un o o o o o | 2616 | 1407 | 1602 2784 A
contenido total de fibra

45 Leche condensada 0 108 m 686 1,823 1,631 1,630 2,457 2,733 -

46 Achicoria tostada y dvemas sucedaneos d'cafe tostados y 7 265 654 1218 1473 1,468 1,816 1,048 2,644 573
sus extractos, esencias,

47 i
Comk?\naclones de refrigerador y congelador con puertas 259 124 16 130 48 260 714 2117 2620 336
exteriores separadas

48 Redes con'egc_lqnadas para la pesca de material textil 500 228 163 1,196 730 1,840 1135 2,004 2456 220
sintetica o artificial

49 Nitrato de amonio para los demas usos 0 0 107 1,529 2,355 1,663 3,099 3,518 2,406 -

50 Caballas congeladas, excto. Higados, huevas y lechas 0 0 14 19 0 764 224 709 2,352 -
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Anexo 3.4
Metodologia de los indices

Indice de Intensidad del Comercio (l/C)

Este indice muestra los cambios en los flujos de comercio bilaterales asi como la
tendencia de dicho comercio, tomando en consideracion laimportancia global de cada
uno de los paises en las exportaciones e importaciones mundiales. Se trata de un
indicador que puede mostrar la importancia relativa en el comercio entre dos paises
que tienen una participacién pequefia en el comercio mundial.

El indice se define de la siguiente manera:

Donde: Xij = exportaciones del pais i al pais j; Xi = exportaciones del pais i; Mj =
importaciones de j; Mw = importaciones mundiales.

Si el IIC adquiere un valor mayor a la unidad, puede afirmarse que los paises tienen un
gran flujo de comercio bilateral tomando como base el porcentaje de participacion de
cada parte en el comercio mundial. Los cambios en este indice a lo largo del tiempo
reflejaran el incremento o disminucién del comercio entre ambas partes.

Ventajas Comparativas Reveladas

El Indice de Ventajas Comparativas Reveladas (VCR) a utilizar fue elaborado por
Balassa y se especifica de esta forma:

Donde,

Xij = exportaciones del producto i desde el pais j

Xj = exportaciones totales desde el pais j

Xi = exportaciones del producto i desde todo el mundo
X = exportaciones totales desde todo el mundo
VCRIij=Indice de VCR del pais j para el producto

Dicho indice compara las exportaciones de un producto desde un pais, normalizadas
con respecto al valor de sus exportaciones totales, con la participacion de ese
producto dentro del comercio mundial. La normalizacién permite la comparacién de
los desempefios exportadores de paises de diferentes montos de exportacion.

La interpretacion del indice es la siguiente: un valor VCR superior a 100 significa una
ventaja comparativa porque la participacion del producto en el total de exportaciones
del pais es mayor que la participacion del producto en el total de exportaciones del
mundo. Un valor de VCR por debajo de 100, en cambio, significa una desventaja
comparativa.
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En alguna medida, el indicador de VCR revela las ventajas comparativas del pais en un
bien, esto es, el costo de producir dicho bien en el pais en relacion al costo de producirlo
fuera del pais. Dado que a su vez las ventajas comparativas constituyen un importante
determinante del proceso de reasignacién de recursos que se produce al liberalizarse
las barreras comerciales, el indicador de VCR resulta conveniente a la hora de estimar
las posibles consecuencias de la liberalizacion comercial (Balassa).

Indice de Complementariedad

El indice de complementariedad comercial bilateral, se deriva a partir del “indice de
ventaja comparativa revelada” propuesto por Balassa, viene dado por:

(4

x.m®

x; mj s |_ i
¢, =¥ -2l =3 2 -
s Wt;v K w ()

donde

X; es la participacion del bien s en las exportaciones de i (X;/X);
*, es la participacion del bien s en las importaciones de j (M;/M); y
tj, es la participacion del bien s en las importaciones mundiales (neta de las
importaciones de ).

(6)

El indice de complementariedad comercial procura capturar el efecto de que cuanto
mayor es la coincidencia entre la oferta exportable de un pais y la demanda de
importaciones de su socio, mayor es la tendencia a comerciar entre ellos. Este indice
tiende a cero cuando el pais i no exporta los mismos bienes que j importa. Un valor
mayor que uno implica que existe una fuerte complementariedad entre la oferta
exportable de i y la demanda de importaciones de j; el indice adoptaria valores muy
altos cuando la especializacion exportadora de i coincidiera con la especializacion
importadora de j. Finalmente, un valor del indice de complementariedad comercial
proximo a uno indicaria que la especializacion importadora y exportadora de ambos
paises se asemejan a la mundial y, por lo tanto, el sesgo geografico en el comercio
bilateral no podria explicarse por la existencia de ventajas comparativas.

Indice de Grubell -Lloyd

Donde: Xi = exportaciones del sector j; y Mi= importaciones del sector i.

| va de 0 a 1. Si es 0, hay especializacion inter-industrial plena. Si es 1, hay
especializacién intra-industrial plena.
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Anexo 3.5

Sectores CUCI

Animales vivos no incluidos en el capitulo 03

Carne y preparados de carne

Productos lacteos y huevos de aves
Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos,

Cereales y preparados de cereales

Legumbres y frutas

Azucares, preparados de aztcar y miel

Café, té, cacao, especias y sus preparados

Pienso para animales (excepto cereales sin moler)

ofe[~[ofolsleln]-To

Productos y preparados comestibles diversos

Bebidas

R

Tabaco y sus productos

Cueros, pieles y pieles finas, sin curtir

N[N
[N

Semillas y frutos oleaginosos

23 | Caucho en bruto (incluso el caucho sintético y regenerado)

24 | Corcho y madera

| 25 | Pasta y desperdicios de papel

| 26 | Fibras textiles (excepto las mechas (tops) y otras formas

| 27 | Abonos en bruto, excepto los del capitulo 56, y minerales

28 [ Menas y desechos de metales

29 | Productos animales y vegetales en bruto, n.e.p.

|32 | Hulla, coque y briquetas

| 33 | Petrdleo, productos derivados del petréleo y productos con

34 | Gas natural y manufacturado

35 | Corriente eléctrica

41 | Aceites y grasas de origen animal

42 | Aceites y grasas fijos de origen vegetal, en bruto, refina

43 | Aceites y grasas de origen animal o vegetal, elaborados; ¢

51 | Productos quimicos organicos

o
Y

Productos quimicos inorganicos

53 | Materias tintéreas, curtientes y colorantes

54 | Productos medicinales y farmacéutico

55 | Aceites esenciales y resinoides y productos de perfumeria;

56 | Abonos (excepto los del grupo 272)

57 | Plasticos en formas primarias

58 | Plasticos en formas no

| 59 | Materias y productos quimicos, n.e.p

|61 | Cuero y manufacturas de cuero, n.e.p., y pieles finas curt

| 62 | Manufacturas de caucho, n.e.p.

63 | Manufacturas de corcho y de madera (excepto muebles)

64 | Papel, carton y articulos de pasta de papel, de papel o de

1 65 | Hilados, tejidos, articulos confeccionados de fibras texti

66 | Manufacturas de minerales no metalicos, n.e.p

67 | Hierro y acero

68 | Metales no ferrosos

|69 | Manufacturas de metales, n.e.p.

71 | Maquinaria y equipo generadores de fuerza

| 72 | Maquinarias especiales para determinadas industrias

73 | Maquinas para trabajar metales

74 | Maquinaria y equipo industrial en general, n.e.p., y parte

75 | Maquinas de oficina y maquinas de pr i automatico

76 | Aparatos y equipo para telecomunicaciones y para grabacion

7 inaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p., y su

78| Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores)

79 | Otro equipo de transporte

| 81 | Edificios prefabricados; artefactos y accesorios sanitario

82 | Muebles y sus partes; camas, colchones, somieres, cojines
83 | Articulos de viajes, bolsos de mano y otros articulos anal

84 | Prendas y accesorios de vestir

| 85 | Calzado

87 | Instrumentos y aparatos profesionales, cientificos y de co

88 | Aparatos, equipos y materiales fotograficos y articulos de

89 | Articulos manufacturados diversos, n.e.p.

91 | Paquetes postales no clasificados segun su naturaleza

93 | Operaciones y mercancias especiales no clasificadas segun

96 | Monedas (excepto de oro), que no tengan curso legal

97 | Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro)
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Anexo 4.1
Mercado de servicios de transporte maritimo

Agente de
aduana

Representante de los importadores y exportadores ante la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT), encargada de los tramites aduaneros.

Agente general

Representante de las lineas navieras ante importadores y exportadores. Se encarga
de vender los servicios de transporte maritimo ofrecidos por dichas lineas. En
algunos casos, designa a la agencia maritima y a los operadores portuarios que
atenderan a las naves de la linea naviera que representa.

Agente maritimo

Representante de la linea naviera en el puerto, encargandose principalmente de las
operaciones de recepcién y despacho de buques, tramites para el movimiento de
carga, emitir, firmar y cancelar conocimientos de embarque y demas documentos
pertinentes. Asimismo, puede encargarse de prestar servicios conexos tales como
estiba o desestiba, practicaje, almacenamiento, entre otros.

Empresa de
estiba

Empresa encargada del embarque y desembarque de carga. Esta actividad implica el
correcto acomodamiento de la carga en el buque, en funcion al peso, destino de la
carga, entre otros.

Linea naviera

Empresa encargada del transporte de carga por via maritima.

Terminal de
almacenamiento

Empresa dedicada al almacenamiento de carga previamente a su embarque o con
posterioridad a su desembarque, mientras se realizan los tramites aduaneros. El
terminal de almacenamiento es considerado como “zona primaria”58 de la
jurisdiccion aduanera. Los terminales de almacenamiento suelen también almacenar
los contenedores vacios de propiedad de las lineas navieras.

Fuente: INDECOPI. Expediente N° 009-2004-CLC. Julio de 2005
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Anexo 4.2
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Compailias de transporte aéreo internacional de pasajeros
con operaciones regulares en Perti

Anexo 4.3

N° RAZON SOCIAL DESDE
1 | AEROLINEAS ARGENTINAS 1953
2 | LANCHILE 1954
3 | KL.M. 1954
4 | AVIANCA 1957
5 | VARIG 1961
6 | LLOYD AEREO BOLIVIANO 1961
7 | IBERIA 1963
8 | AMERICAN AIRLINES 1990
9 | LACSA 1991
COPA (Compaiiia Panamefia de
10 Aviacion) 1994
11 | CONTINENTAL AIRLINES (Marzo) 1996
12 | AEROMEXICO (Abril) 1996
13 | DELTAAIR LINES (Julio) 1998
14 | AEROPOSTAL (Alas de Venezuela)| (Diciembre) 1998
15| LAN PERU (Jul/Nov.) 1/ 1999
16 | TACAPERU Z(}Jul./Oct.) 1999
17 | AIR MADRID (Junio ) 2004
18 | AIR CANADA (Noviembre ) 2004
19 | AIRPLUS COMET (Noviembre ) 2004
AEROLINHAS BRASILEIRAS - .
20 ABSA (Junio) 2005

1/ Inicio operacion nacionales en Julio e internacionales en noviembre

2/ Inicio operacion internacionales en julio y nacionales en octubre
Fuente: CORPAC
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