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ProOLOGO
FORMAR PARA CONFIGURAR

José Antonio Méndez Sanz
Universidad de Oviedo (Espana)

1. La obra a la que abren estas palabras es, ella misma, una apertura,
un inicio, el umbral de una certeza que tiene que ser habitada:
estamos inmersos en una reconfiguracién creativa de lo real; mas
aun, en una renovacion de lo que hay, que exige repensar y traspasar
las formas actuales de su manejo (ciencia, economia, religién, entre
otros).

Un haber que se define desde la innovacion o desde la futuricién,
exige, en el caso que nos ocupa (el de la educacién tensada desde la
investigacién educativa) un replanteamiento de los procesos de
conocimiento y de los cursos de accién que estan dentro de lo real
como carne y sangre misma de su realizacion.

2. Los estudios de posgrado son un territorio privilegiado de la
contemporaneidad, un indice de lo mas actual de los presentes. En
primer lugar, porque marcan el non plus ultra de lo académico, el
lugar donde culmina la construccién de un cuerpo desde el pasado
consensuado que se objetiva en la legislacion: el posgrado (y
especificamente, el doctorado) es la tltima habilitacion social de lo
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académico, la constatacién publica de una carne conformada de
acuerdo a los requisitos requeridos por sus programadores: su maximo
grado. En este sentido, representa un final. Un final que, en segundo,
lugar, es, a la vez, un comienzo: el inicio de una subjetividad liberada
en cuanto subjetividad por esa objetivacion; una subjetividad encami-
nada por tanto, como destino, a la libertad de la creatividad propia.
Heteronomia y autonomia se dan aqui la mano y, a una, pautan lo
que es iniciativa y retorno: el posgraduado explora ya desde y par si
mismo, pero, a la vez, explora también para el conjunto de lo social
que emerge y en el que respira.

3. Los estudios de posgrado son, por lo tanto, un territorio donde se
produce, se efectiia, un acontecimiento capital: un punto de giro entre
un antes y un después. En este sentido, son conformadores. Y lo son,
ademas, en otro sentido més hondo que los senialados: porque el espacio
al que se abren es un territorio no delimitado ni pautado. Esto es clave
y ha de ser bien entendido: los estudios de posgrado no son sélo lo mas
actual del presente en el sentido de ser lo maximo a lo que podemos
aspirar como discentes, tanto desde el punto de vista del reconocimiento
social como desde la libertad de accion actual y futura. Son lo mas
actual porque expresan de forma eminente lo que es el rasgo mas
realizativo del hoy en una realidad que no esta preestructurada, en
una realidad que se amplia mediante nuestro conocimiento y nuestra
accion: lo que acontece en el posgrado es una ampliaciéon de lo real;
mejor, la constatacién de que lo real se nos da como posibilidad o
exigencia de ampliacién. ;De qué estamos hablando?

4. Cuando hoy usamos el término innovacién, si tomamos en serio
las palabras, queremos mentar esto: innovar no significa renovar en
el sentido de disponer nuevos objetos en un marco viejo, no significa
remozar, airear... Innovar apunta, cuando menos, a reconfigurar: a
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cambiar, a crear, a renovar lo que podemos llamar la totalidad: lo
dispuesto, y fundamentalmente, lo que dispone. Hemos de insistir
en una importante salvedad, a la que se refiere el «<innovar lo que se
dispone»: la innovacién actual no apunta a la fijacién de una nueva
totalidad, de un nuevo orden en el que lo formal y lo material se
abrocharian al modo tradicional, sino a una conjuncién o complexién
fluctuante, interminable, dindmica, de diversas lineas, estructuras,
posiciones, multiplicaciones. Dicho de otro modo, no se trata de
determinar un marco més amplio en el actual, pero, en el fondo,
consistente, para dar cumplida respuesta a las exigencias del
presente; un envoltorio, eso si, mas flexible, que englobaria la inno-
vacién. No se trata de eso, sino de algo, en sentido estricto, diferente:
de una invitacién a habitar la innovacién como sustancia de lo que
hay, en el sentido de que lo real no precede sino que sucede al hacer.
Este habitar es un habitar arriesgado: pero es el nuestro, es el que
hemos provocado. No puede ser controlado desde un fuera, porque
se da ya fuera de esta imagen simple de control; nuestra forma de
vivirlo es hacerlo/haciéndolo desde «dentro». No hay, pues, dirigismo:
de ahi que todos los elementos que participan en este acontecimiento
(poblacidén, gobierno, sociedad civil...) deban componerse
nuevamente, perder su rigidez y también su posicién/determinacion
ganada.

5. El posgrado forma para trabajar esta configuracion. No es una
mera recolocacién (morphé) sino el paso ejemplar de la recolocacion
a la reconfiguracién (eidos, Bildung, Paideia), el acontecimiento de
una transicion que es hoy epocal: no es una capacitacion para innovar
desde y sobre lo heredado, sino, sobre todo, una exigencia de
transmision transfigurativa. Es decir, sobre el sujeto que se
transforma de receptor en creador esta lo que hay que se transforma
hoy/ahi de pasado en futuro. El posgrado, siempre fue, de algiin
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modo, cumplimiento de la obligaciéon en libertad, de la obediencia
formativa en libertad creativa; pero lo hoy es mas que nunca: es la
efectuacion de la futuricién como configuracién del sujeto (individual
y social) y de lo real. Si antes era libre porque se alzaba sobre un
pedestal de formacién configurada, ahora es libre porque se constituye
como formacion configurante.

6. Esta configuracion sin reposo (y, por ello, sin apuntar a figura
alguna como patrén o modelo paradigmatico: ni mirando al pasado
ni considerando el futuro) no es flotante sin m4as, sino que esta
compuesta: compuesta con lo social y compuesta con el saber de lo
que hay. Estar compuesto significa, a la vez, estar referido y no estar
encajado. La percepcion de esta singular situacion es propia también
del posgrado como acontecimiento y territorio, y forma parte muy
relevante de la incorporaciéon en la que se resume. Pero, jcomo
planear si no hay patrén? jA qué atenerse? ;Cémo orientarse?

7. S1no hay «fuera», si no hay tampoco «patrén» pasado o futuro,
(no se deshace toda accion? Quiza no: quizd la configuraciéon que
acontece en el posgrado pueda mostrar una posibilidad de articular,
de componer de una forma novedosa la accién, el territorio.

En primer lugar, recomponiendo y reformando a los actores:
gobierno, academia, sociedad. En el posgrado, la linealidad piramidal
se torna circulacién: ante todo, el marco legislativo es vivificado por
la academia (aqui, concretamente, por la relacion tutor-tutorizado)
y devuelto de varios modos al conjunto de la sociedad que, por otra
parte, ha de impulsar su reformulacion juridico-administrativa. Pero
mas aun, la circulacion deshace los polos del transito: la autoridad se
torna paulatinamente autoridad-en, no autoridad-sobre; la academia
(y, dentro de ella el binomio tutorante-tutorado) incorpora lo
autoritativo y lo social como elementos vivos; lo social participa
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plenamente del gobierno y de la educacién. No desaparecen todas
las diferencias, pero lo que define no es el limite, la limitacién
constitutiva (objetiva) de las esferas.

En segundo lugar, atendiendo de forma nueva a lo que a partir
de esta recomposicién (de marco y de disponer) aparece, acontece
como hecho mismo del posgrado. Lo que tiene lugar (porque ha lugar)
es la colaboracion para abrir y habitar un nuevo territorio: un
territorio mas abarcador: a lo hondo (més realizativo, creador,
ampliador de realidad), a lo largo (la humanidad como comunidad
de juego: de lo local a lo extra-territorial, de lo mexicano a lo
iberoamericano y a lo universal como propuesta) y de lo ancho (en
igualdad, en justa indiferencia de proveniencias o adscripciones).

8. (No se deshace toda accién? Quiz4, al contrario: se plantea la
nocién de accién como una responsabilidad local y planetaria,
especifica, de creacion de mundos de y en el futuro. ;| No es todo estoy
muy lejano? Siy no. Estamos comenzando, es cierto; pero éste es, sin
dudad, nuestro horizonte: porque ya es nuestra atmoésfera.

9. Ellibro que ahora empieza nos habla de esto. Y lo hace de multiples
modos, todos ellos confluentes: sus trabajos hacen referencia a las
condiciones de instauracién de los posgrados, a sus trabajosas
efectuaciones, a sus tendencias y limitaciones de hecho, a sus posibles
mejoras. Multiples modos, todos ellos vertidos de forma paradigmatica
en una experiencia-limite, en un quicio que aglutina y resuelve sin
disolver todos los componentes del proceso: la relacién de asesoria, el
lugar de paso donde el maestro autorizado por la sociedad te hace
miembro cualificado de ella, te otorga el don y la responsabilidad de la
creatividad. Tremenda exigencia en la actualidad, porque esa
creatividad es, como hemos visto, doblemente creativa: crea en lo creante
y no s6lo recrear lo creado.
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INTRODUCCION

La obra presenta algunos avances de la investigacion titulada:
Procesos de Formacion y Asesoria en los Posgrados en Educacion,
coordinada por investigadores que forman parte del Cuerpo
Académico UDG-CA-727 Estudios sociales en educacién, ciencia e
innovacién en Iberoameérica, y la colaboracion de los Cuerpos UDG-
CA-633 Fendémenos y procesos sociales en un mundo globalizado,
asi como UDG-CA-216 Historia, testimonio e identidad social.

En México, los estudios de posgrado son aquellos que se realizan
después de la licenciatura, son programas académicos que se ofertan
con la finalidad de formar recursos humanos de alto nivel, aptos
para aplicar, ampliar, profundizar e innovar en el conocimiento en
areas especificas de la ciencia, la técnica, las humanidades y las artes.
Esta politica ha quedado descrita en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 20
de mayo de 2013, en el cual se establecen como compromisos cinco
metas nacionales, entre ellas la Meta Nacional III, con el nombre
«México con Educacién de Calidad». En su definicién, se plantea
garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos, para contar
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con un capital humano preparado para la innovacién y que genere
mayor bienestar de la poblacién.

Uno de los objetivos asociados a esta meta, es lograr el desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacién, los pilares para el progreso
economico y social sostenible del pais. Para lograr esta accion, se
plantean como estrategias: la formacién de capital humano de alto
nivel, la consolidacién de la infraestructura cientifica y tecnolégica
del pais y, el fortalecimiento del Sistema Nacional de Investigadores.

Por otra parte, en la Ley de Ciencia y Tecnologia se establece la
necesidad de incrementar la capacidad cientifica, tecnologica y de
formacion de investigadores, con el propdsito de resolver los problemas
nacionales, para asi contribuir al desarrollo del pais y elevar el
bienestar de la poblacién en todos sus aspectos; asimismo, se busca
contribuir al desarrollo y la vinculacion de la ciencia basica y la
innovacién tecnolégica, para la actualizacion y el mejoramiento de
la calidad de la educacién y ampliar las fronteras del conocimiento.

Es importante mencionar que, para el caso de México, en el
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 se plantean algunas
estrategias dirigidas al desarrollo de los programas de posgrado. Sus
referentes generales son el Articulo 30 Constitucional y el contenido
de la Ley General de Educacion. En especifico, para el periodo 2013-
2018, dicho programa recupera la Reforma Constitucional en materia
educativa que se promulgé el 26 de febrero de 2013 y las leyes
reglamentarias que la concretan: Ley General del Servicio Profesional
Docente, Ley del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la
Educacién y el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley General de Educacion.

Los productos considerados en el presente documento forman parte
de los textos que se discutieron en este Seminario Latinoamericano
de Formacién y Asesoria en los programas de posgrado en educacion,
en el que participaron destacados académicos e investigadores de
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diversas instituciones de educacién superior de México, Colombia,
Pert y Argentina, quienes expusieron interesantes experiencias en
torno al posgrado en educacién y su proceso de gestion.

El Seminario forma parte de la investigacion interinstitucional e
internacional titulada «Asesoria en los Posgrados en Educacién en
América Latina», y en ella participan académicos de los paises de
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México y Pert. El planteamiento
central del Seminario fue analizar y comparar las implicaciones
académicas e institucionales que entrana el desarrollo de los
posgrados en educaciéon en América Latina. Los ejes tematicos se
organizaron en dos mesas-panel y cuatro mesas de ponencias.

Tres puntos de partida

El contenido del libro se divide en tres apartados, en el primero se
plantean algunas investigaciones en torno al proceso de formacién y
asesoria en posgrados en educaciéon en Latinoamérica, tomandose
en consideraciéon esencialmente los aspectos que requieren ser
repensados en la formacién en investigacién educativa a nivel de
maestrias y doctorados en educacion. El continim en este primer
apartado prioriza los procesos de formacién y asesoria educativa para
estudiantes en posgrados, y lleva a repensar concepciones y practicas
de la formacién educativa inclinadas a potenciar lineas de investi-
gacion entre los estudiantes, asi como sus capacidades y concepciones
sobre este proceso de formacion y la obtencién de grado.

Se identifica en gran medida la influencia que ejercen los
contextos institucionales y politicas publicas en la tendencia a la nula
participacién investigativa de los estudiantes, asi como el nivel de
formacion cientifica en topicos metodolégicos que reciben en su
trayectoria formativa. El acceso al material bibliografico y el desarrollo
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de habilidades de escritura y verbalizacion, son cuestiones que
merecen real atencion en este sentido.

La investigacién necesita objetos innovadores, una nueva
perspectiva de abordaje para incentivar a los estudiantes de posgrado
no sélo a terminar una tesis, sino a continuar desarrollando las
habilidades de investigacion, sobre todo en aquellos profesionistas
inmersos en la investigacion educativa. Se sugiere innovar en el
proceso metodologico de las asignaturas, asi como en el proceso de
asesoria de los docentes y tutores, para lograr procesos de construcciéon
y descubrimiento de los estudiantes en la investigacion cientifica.

Las politicas publicas son un elemento central en la formacion del
conocimiento, pues con ellas se impulsa la formacién de los recursos
humanos de alto nivel a través de posgrados de calidad que contribuyan
al conocimiento y desarrollo cientifico. Los analistas sugieren que es
necesario crear un sistema integrado de Informacion sobre Investigacion
y Posgrado que permee las opciones a los estudiantes de una estructura
que brinde los elementos para una calidad que incida en el desarrollo
profesional; es decir, se busca una conjuncién entre academia,
Institucién y gobierno que eleve la calidad de los sistemas educativos,
que, a su vez, motivaran el desarrollo profesional de alto nivel para el
desarrollo cientifico de los estudiantes de posgrado.

En el segundo apartado se retoma lo referente a la asesoria en el
posgrado, al respecto se puede observar que los autores coinciden en
que el investigador juega un rol muy importante de caracter profesional
en su posicion de asesor en un proceso de formacién con el estudiante.
A lo largo del desarrollo de estas investigaciones, se hacen presentes
elementos como los programas de asesoria en los posgrados, programas
institucionalizados que aspiran a ser una guia en el desarrollo y proceso
del alumnado, y que se consideran indispensables en la realizacién de
tesis y produccion cientifica de los estudiantes de posgrado. Aun cuando
las herramientas metodolégicas sean las mas adecuadas, el proceso de
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investigacion no se concibe sin la presencia del asesor/director de tesis,
de tal forma que el éxito de las investigaciones de posgrado y la
culminacion de tesis para la obtencion de grado, depende en gran medida
de la relacion constante entre el director de tesis/tutor y los alumnos a
su cargo.

Se esboza de manera general el panorama de la situacion de los
procesos de asesoria, de los programas de posgrado en educacién en
América Latina, y del papel del asesor en este proceso. Es importante
considerar la necesidad de establecer un modelo de asesoria, asi como
también tomar en cuenta la evaluacién de los académicos que parti-
cipan en este proceso mediante un modelo de evaluacién apropiado.
La participacion del docente en un programa de posgrado implica
una sélida formacién tedrica y metodolégica para apoyar a los
estudiantes en su trayecto formativo. Se entiende, en el desarrollo
de este proceso, que la relaciéon entre los sujetos contribuye a
enriquecer el proceso de investigacion, pues la experiencia propia
del asesor contribuye académica y profesionalmente al nuevo
investigador, y el producto de dicha relacion contribuye al saber
cientifico. Es asi como los asesores cumplen con multiples roles,
funciones y actividades que coadyuvan en la formacién de futuros
investigadores y profesionales de alto nivel.

Las tutorias de tesis se establecen entonces como un proceso clave
en la formacién de estudiantes de posgrados y en la construccién de
conocimiento en investigaciéon. Como observaciones preliminares, se
sugiere incentivar el proceso de asesoria para que éste implemente
las necesidades y potencialidades formativas de los estudiantes de
modo dindmico y continuo a lo largo de la relacién tutor-estudiante.
En ese sentido, se asume que la tutoria de tesis es un proceso medular
en la formacién para la investigacion y no un aspecto lateral o anexo
de ella, y que incide de manera directa en la construcciéon de
conocimiento.
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Las asesorias en programas de posgrado de educacién deben
considerar cierto nivel de atencién personalizada de académicos
competentes para lograr un dialogo adecuado con los nuevos
investigadores, a partir del cual se generen lineas de interés en el
desarrollo de la investigacion cientifica. Los programas de asesoria
de tesis tienen como objetivo basico mejorar el rendimiento académico,
solucionar problemas escolares, desarrollar habitos de estudio, trabajo,
reflexion y convivencia social. Cuando estos objetivos estén cubiertos,
la asesoria de tesis serd un elemento funcional en los procesos de
titulacién e investigacién en temas educativos principalmente. En el
caso de los programas que buscan la formacién de investigadores
para un desempenio eficiente, se requiere, por su naturaleza misma,
del desarrollo pleno de las capacidades y potencialidades de los
estudiantes con respecto a la produccién del conocimiento.

En un tercer apartado, se consideran las propuestas de los
investigadores para el mejoramiento de los programas de asesoria
de los alumnos de posgrados educativos, con el fin de incentivar el
proceso investigativo en esta ciencia para asi lograr una mayor
contribucion en el desarrollo del conocimiento educativo.

Un problema identificado al interior de los problemas es la
ensefnanza pasiva, el cual potencia la dedicacién de mayor tiempo al
trabajo individual, asi como actividades de analisis y discusién de
problemas; es decir, se debe planear desde el mismo disefio curricular
la participacién de los estudiantes en proyectos de investigacién y
diseno. Se requiere aprovechar al maximo los recursos humanos y
materiales con que cuentan las instituciones educativas. La
flexibilidad curricular es fundamental, ya que es indispensable contar
con planes de estudio que permitan incorporar con facilidad los méas
recientes desarrollos en las diferentes disciplinas, atender de mejor
manera las solicitudes formativas de personal, con las caracteristicas
especificas y cambiantes que requiere el avance del conocimiento y
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sus posibles aplicaciones, asi como ofrecer mayores posibilidades a
los estudiantes para que complementen y enriquezcan su formacion,
en funcién de sus intereses personales o de las necesidades del
proyecto de investigacion que sirve de base para sus tesis de grado.
En este sentido, se afirma que los programas de asesoria deberian
potenciar las capacidades de los estudiantes en general para lograr
el desempeno adecuado de la investigacion.

Procesos de formacion y asesoria en programas de posgrado
en educacion en Latinoamérica

Entre los planteamientos expuestos por los autores en este apartado,
destacan las aportaciones de Lya Safniudo, quien pone de relieve que
el reto esta en identificar tres etapas de la formacion y asesoria en el
posgrado en educacién; dichas fases consisten en lo siguiente: el tipo
y proceso de la formacién para la investigacién, aunque esta definida
de manera particular por la interaccién con el estudiante desarrollada
mas adelante, depende en primera instancia del planteamiento
curricular y, acto seguido, del tipo de programa de posgrado, ya sea
de intervencién, disciplinar o de investigacion. La segunda etapa
esta determinada por el sistema de control disciplinar y de orientacién
metodolbgica, establecido por el grupo que legitima la investigacion
que se lleva a cabo, como es el caso de comités o colectivos pertene-
cientes a una disciplina, los cuales aprueban la realizacion de los
proyectos. En un tercer momento, se considera la organizacién de
los tiempos para la consolidacion del proyecto y su realizacién, y la
articulacién con la asesoria. La investigadora concluy6 su analisis
enunciando las dificultades que lo anterior entrafna en la practica:
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1. Las discrepancias entre las diferentes asignaturas y el proceso
«real» de investigacion; es decir, las asignaturas por lo regular
siguen una légica lineal (problematizacién, marco teodrico,
metodolégico, etc.), cuando la légica en la consecucion del
proyecto es sistémica.

2. La falta de articulacién entre los docentes de cada asignatura
y los tutores, que genera indicaciones y sugerencias contradic-
torias, a veces mutuamente descalificadoras. El estudiante se
encuentra entre ambas opiniones, una de las cuales es defi-
nitoria de su aprobacién, y no es la del tutor.

3. La asincronia de las etapas de investigacién, el calendario de
asistencia a las sesiones presenciales y los tiempos de acceso a
los sujetos de investigacion.

Por su parte, el investigador Luis Sime plantea la importancia de
reconocer las trayectorias de investigacion de los alumnos de posgrado,
incidir en su capacidad para escribir, leer y hablar académicamente, y
potenciar lineas de investigacion en los programas, a manera de ejes
que prioricen campos de estudio. Cada uno de estos aspectos requiere
una mayor investigaciéon que ayude a fundamentar las opciones
conceptuales y estrategias formativas de los posgrados en educacion.
Por lo que respecta a los demas apartados del presente libro, se
considera la situacién de los programas de posgrado», que exponen
los investigadores: Rocio Calderén Garcia y Jorge Alfredo Jiménez
Torres, con el trabajo titulado: «Retos y perspectivas de los posgrados
en Jalisco». En este el planteamiento principal es analizar las politicas
publicas nacionales y del estado de Jalisco, ello para fomentar la
calidad de los programas de posgrado (particularmente los de
educacién), y describir su estatus actual en relacion con el diagndstico
de los posgrados en Jalisco 2011, realizado por la Universidad de
Guadalajara y el ITESO, de acuerdo al marco de referencia del
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Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado. Luego de este analisis,
concluyen que es indispensable fomentar los procesos de evaluacién
y acreditacién de los posgrados en Jalisco; ademas, se subrayé la
urgencia de trabajar en la formacion de capital humano de alto nivel
y en la articulacién de un sistema integrado de informacién sobre
investigacion y posgrado en Jalisco.

Por otra parte, el trabajo «Desarrollo y funcionamiento de las dos
modalidades de titulacién en el programa de Maestria en Desarrollo
Docente de la Universidad de Guanajuato», expuesta por los
profesores Maria Guadalupe Galvan Martinez, Martin Omar Aram
Guerrero Calderdn y Luis Jesus Ibarra Manrique, de la Universidad
de Guanajuato, plantean que para la gestiéon de un programa de
posgrado es necesario considerar cOmo se genera conocimiento a
través de un andlisis de tipo descriptivo del funcionamiento y
organizacién académico-administrativa del posgrado en desarrollo
docente, y la relacién que guarda con la eficiencia terminal, a partir
de lo experimentado.

Otro de los trabajos importantes es el titulado: «Problemas y
desafios para los posgrados profesionalizantes en América Latina»,
del académico Victor Ponce Grima, de la Escuela Normal Superior
de Jalisco, quien considera que las tensiones de los programas de
posgrado con orientacién profesionalizante son complejas y multiples,
y que los procesos de profesionalizacion atienden propésitos diferentes
a la produccién de conocimiento, y requieren diagndsticos de las
problematicas propias de la profesion, asi como el seguimiento de las
acciones de mejora o intervencion, lo que, en todo caso, convierte a
la profesionalizacién en un proceso inacabado.

Otro de los aspectos relevantes en el proceso de formacion en el
posgrado esta el sentido que le otorgan los estudiantes al obtener el
grado, en este caso las autoras: Enriqueta Ojeda Macias y Ma.
Angeles Freyre Rizo, de la Universidad Pedagdégica Nacional Unidad
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111 Guanajuato, describen una investigacién realizada entre los
aspirantes al Doctorado en Educacion de la UPN 111, dirigida a
identificar el sentido que refieren los estudiantes a la obtencién del
grado, asi como las dificultades, ventajas y la relacién entre el
imaginario establecido y la eficiencia terminal. A partir del resultado
de este trabajo, fue posible determinar el sentido que los aspirantes
al doctorado otorgan a la obtencién del grado.

Posteriormente se presenta una discusién sobre «El proceso de
elaboracién de tesis de posgrado», aqui las autoras Marta Osorio de
Sarmiento, Margie Nohemy Jessup Caceres y Rosalba Pulido de
Castellanos, de la Fundacién Universitaria Juan N. Corpas de
Colombia, discuten el trabajo «Formacién posgradual en educacién
y otros campos del saber: caracteristicas y similitudes»,; en su
intervencién destacaron que el abordaje de la formacién en posgrado
supone diversas dimensiones, por lo que es necesario hacer uso de la
creatividad para disefiar e instrumentar metodologias que garanticen
una formacion integral y que tengan eco en nuestra sociedad, de tal
manera que en el centro del desarrollo se encuentren los ciudadanos
en su diversidad, con igualdad de derechos y oportunidades.

Otra aportacion interesante es la que presenta la investigadora
Yolanda Loépez, quien describe una experiencia de formacion de
investigadores a partir de la asesoria de tesis en el marco de un
programa posgrado, en este caso se trata del Doctorado en Desarrollo
Educativo Con Enfasis En Formacién De Profesores Regién Noreste!.
La reflexién de realiza a partir de la construccién del estado del arte,

I Programa de reciente creacién que oferta la UPN, de caricter regional con la
participacién de 5 Estados: Nuevo Leén, Tamaulipas, Coahuila, Zacatecas y San
Luis Potosi, con sede en la Unidad 241 de la UPN en SLP y extensiones en las
Unidades 321 Zacatecas y 19b Guadalupe Nuevo Ledén. Cabe destacar que este
programa hospeda al Doctorado Latinoamericano en Educacién, Politicas Publicas y
Profesiéon Docente.
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considerado un apartado importante en la construccién del objeto de
investigaciéon el cual implica una continua busqueda de investi-
gaciones publicadas en forma de libros, capitulos de libros, articulos
en revistas especializadas (impresas y en formato electrénico), y donde
se prioriza la deteccién de investigaciones que poseen un referente
tedrico y empirico; todo ello llega a ser uno de los ejes de la inves-
tigacion.

Otra experiencia importante, es la que describen los investiga-dores:
José Luis Martinez Rosas, Mauro Alba Vazquez, Lucina Partida Gémez
y Rosa Maria Hernandez, de la Benemérita Escuela Normal Oficial de
Guanajuato, con trabajo denominado «Proyectos de investigacion y
produccion de tesis de estudiantes de dos maestrias en Educacién de
una Escuela Normal en Guanajuato, México»; aqui se dan a conocer
los resultados de un estudio de caso aplicado en una Escuela Normal
de formacién de profesores, localizada en el Centro de México, para ello
se analiza la asesoria que los académicos de posgrado brindan a sus
estudiantes en el proceso de elaboracién de proyectos o protocolos de
investigacion, y posteriormente de la tesis; los investigadores informan
en sus conclusiones que el 80% de los alumnos de los dos posgrados
refieren que durante las diferentes sesiones de redaccién de sus tesis se
mostraron participativos y atentos con los docentes, buscando obtener
de ellos mayor claridad en sus explicaciones.

Una de las estrategias implementadas es el desarrollo de un
seminario de titulacién, de que se logr6 que el 70% de los estudiantes
lograron avances en la sistematizacion de la informacién y en la
redaccion del documento. Cabe mencionar que el 30% de los tesistas
senal6 que las debilidades e insuficiencias se deben a las propias
inconsistencias entre los asesores, ya que no utilizan un discurso
comun. En este caso resulta relevante el rol que tienen los asesores
en los programas de posgrado.
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Por su parte, José Maria Nava Preciado y Ana Cecilia Valencia
Aguirre, investigadores de la Universidad de Guadalajara,
presentaron la ponencia «Los usos de la teoria en tesis doctorales de
educacién», en la que plantearon que la teoria es un referente
fundamental en la conformacién del objeto de estudio, desde su
acercamiento hasta el tratamiento de datos, pasando por la seleccién
bibliografica. Ello se debe a que el acceso a las fuentes y el impacto
de éstas en la investigacién marcan un estilo particular que es
necesario mostrar para comprender la importancia de la direccién de
tesis en la formacién y aprendizaje de la investigacién por parte del
estudiante de un posgrado.

De igual manera, Silvia Llomovatte, afirma que para dar res-
puesta a los desafios de la complejidad de la realidad educativa en
los paises de América Latina, es importante cuestionar sobre los
procesos de formacion de los profesionales universitarios en educacion.
Propone poner en primer plano la discusién acerca de los procesos de
formacién y produccién de conocimiento en los distintos espacios donde
se produce la vida social.

Esta afirmacién porque considera que esta presente la necesidad
de producir nuevos conocimientos para abordar los nuevos fenémenos
sociales en dichos espacios, lo cual implica a la vez, nuevos modos de
producirlos desde el campo de las ciencias sociales y de la Pedagogia.

Posterior a este apartado, se presentan los resultados parciales
de una investigacién titulada: Principales obstaculos percibidos para
la elaboracion de las tesis de posgrado en educacion desde la voz de
los actores involucrados, la cual es realizada por Antonio Ponce Rojo
y Martha Vergara Fregoso. Los resultados que se tienen hasta el
momento permiten conocer los principales obstaculos que se les
presentan a los estudiantes, asesores y directivos de los programas
de posgrado, a fin de lograr la culminacién de la tesis de grado y por
ende la obtencién de grado, de igual manera aportan elementos para
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conceptualizar a la direccion de tesis no solamente como un proceso
de indole académica, sino también como uno de indole personal, en
donde este ultimo elemento adquiere importancia trascendental en
la conclusién o no, del trabajo hacia la obtencion del grado. Cabe
mencionar que las coyunturas personales tienen como resultado, un
proceso de aprendizaje en el alumno, que es visto como un elemento
preparador para la dimensién personal y de interaccién en la posterior
actividad profesional como investigador.

Rosa Evelia Carpio y Armando Gémez, de la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad 111 Guanajuato, expusieron el trabajo
«Principales obstaculos percibidos para la elaboracion de tesis de
estudiantes de maestria», en el que resaltaron que los principales
obstaculos percibidos en la elaboracién de tesis son los de tipo tedrico,
metodoldgico y de redaccién. En el caso de la teoria, la mayoria de
las tesis muestran una suma desarticulada de fragmentos tedricos
provenientes de diversos autores que, en el peor de los casos, no
guarda relacion con su objeto de estudio; también se observa que las
tesis solamente se basan en un autor que ha estudiado el tema.

Por lo que respecta a la metodologia, los autores coinciden en
que quien investiga debera apropiarse de los fundamentos tedricos
del método de investigacion y aplicar sus pasos de manera racional
(critica y reflexivamente), lo que le permitira encontrar soluciones
ante las contingencias y tensiones propias de la investigacion; sin
embargo, esta situacién deseable no se cumple en el trabajo de investi-
gacion. Por ultimo, en lo que se refiere a la capacidad para escribir,
subrayaron que son conocidas las deficiencias redaccionales con las
que los alumnos transitan a otros niveles educativos (orto-grafia,
puntuacién, pobreza de vocabulario, etc.), y que éstas se agravan
cuando no logran construir una explicacion del problema elegido
debido a que no conocen el significado de los términos (Soria, 2011),
hacen uso inadecuado de éstos o los omiten, por lo que en sus escritos
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no existe la claridad necesaria, hay vaivenes entre las ideas y éstas
no logran consolidarse.

Asesoria en posgrado

Respecto a «La asesoria en posgrado», Guadalupe Valdés D4vila y
Luis Felipe Gémez Lopez, del Instituto Tecnoldogico y de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO), presentan un trabajo interesante
«La tutoria y el desarrollo de competencias para la investigacion
educativa». El documento contiene algunas reflexiones que son
recuperadas a partir del seguimiento que se ha realizado a los
estudiantes del programa de Doctorado en Educacion, Programa
Interinstitucional de la IBERO-ITESO; a partir de ahi, afirman que:
1. La tutoria rebasa la figura del director de tesis, pues esta funcién
también la realizan el facilitador de los cursos y seminarios, los demés
directores de tesis, los propios companeros de grupo y hasta los autores
que se revisan durante el trayecto formativo. 2. La percepcion de los
egresados de la tercera generacién del Doctorado Interinstitucional
en Educacion acerca de la tutoria es principalmente positiva, pues
resalta el interés y el cuidado de los tutores por la persona y el
aprendizaje de los alumnos, asi como su capacidad y experiencia
para apoyarlos en el proceso de aprendizaje. 3. Existen ciertas
dificultades que, a su juicio, podrian corregirse si se atendieran las
sugerencias formuladas por los propios egresados.

Por otra parte, Teresa Camberos Sanchez, de la Universidad del
Valle de Atemajac en su texto: «Tendencias del proceso de asesoria en
los posgrados de América Latina», expone que los programas de asesoria
en los posgrados pretenden guiar y mejorar el desarrollo y el proceso de
formacién del alumnado, ya sea desde el inicio, con herramientas
metodolégicas para la realizacién de tesis, o al término del programa,
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para enfocarse en la produccion cientifica y consolidar la investigacion.
La investigadora hizo hincapié en la posibilidad de poner en marcha
un programa de tutorias y un manual de asesoria de tesis en dos
posgrados en educacién que opera una institucion privada de educacién
superior del municipio de Zapopan, Jalisco; su propuesta buscaria
superar las deficiencias de los procesos de asesoria de tesis o de tutoria
que tienen algunas instituciones de educacién superior y que repercuten
en la desercién de los alumnos de posgrado; asimismo, contribuiria a la
eficiencia terminal y a la generacién de investigacion.

En el escrito «La actitud ética del sujeto asesor en los procesos
formativos para la investigacién/profesionalizacién», que presenta
Marcelina Rodriguez, de la Universidad de Zacatecas, plantea que
la elaboracién de una tesis constituye una evidencia fundamental
para valorar los resultados del proceso formativo de los egresados,
pues revela el desarrollo de habilidades para la sistematizacién de
informacién y la concrecién de un documento que muestre los procesos
que rigen la investigacion, en ciertos casos también la intervencién;
por ello resulta determinante el tipo de mediacion sociocognitiva y
afectiva entre el estudiante y el asesor, quien orienta y favorece la
construccién del conocimiento durante el intercambio permanente;
esta accién toma en cuenta multiples elementos, como estilos de
formacion, ensefianza, aprendizaje, y sobre todo, caracteristicas de
tipo personal y ético, entre las que destacan la disciplina, el
compromiso y la responsabilidad que asumen los protagonistas,
valores que no pasan desapercibidos por los estudiantes de posgrado.

Otro trabajo interesante es el titulado: «El proceso de asesoria en
los posgrados en educacién en Chiapas. Apuntes para un estudio
regional», de los investigadores Nancy Hernandez y Rigoberto
Martinez, de la Universidad Auténoma de Chiapas, quienes afirman
que las universidades, dentro del marco del posgrado, son los sujetos
principales de la investigacién y la profesionalizacién, asi como de la
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transferencia de tecnologia, ayudando a diferentes sectores de la
sociedad. Los ponentes hicieron notar que, en su experiencia en el
posgrado de la universidad, la flexibilidad curricular juega un papel
fundamental, pues es indispensable contar con planes de estudio
que permitan incorporar los mas recientes aportes de las diferentes
disciplinas, atender de mejor manera las solicitudes formativas de
personal (con las caracteristicas especificas y cambiantes que requiere
el avance del conocimiento y sus posibles aplicaciones), asi como
ofrecer mayores posibilidades a los estudiantes para que comple-
menten y enriquezcan su formacién, en funcién de sus intereses
personales o de las necesidades del proyecto de investigaciéon que
sirve de base para sus tesis de grado.

Por su parte, la autora Magnolia Sanabria Roja, afirma que
desde la experiencia en la asesoria de tesis para maestria en educacion,
en ciencias sociales y humanas, ha sido frecuente encontrar que la
mayor dificultad a la que se enfrenta un asesor y un investigador,
es escribir con claridad, es decir que para muchas maestras y maestros
el proceso de transposicién tedrica a los analisis y construcciones
discursivas propias, asi como la socializacién a la comunidad
académica, son muy complejos y es alli donde el asesor cumple un
papel vital: ser par académico.

El Par académico es un concepto que el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) de Colombia, ha propuesto con fines de evaluacién
para procesos de acreditacién de programas de educacién superior,
el cual, trasciende al escenario practico de acciéon formativa de
investigadores en los programas de maestria y conduce a concebir el
asesor como académico experto capaz de ayudar desde su experiencia,
su saber e idoneidad a consolidar las investigaciones de los estudiantes
de maestria, quienes en su mayoria son novatos.

Ahora, respecto a la «T'utoria de tesis: relacién dialégica que posibilita
la co-construccién de mundos», el académico José de la Cruz Torres
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Frias, de la Universidad Auténoma de Nayarit, plantea que la tutoria
de tesis es un proceso medular en la formacién para la investigacion y
no un aspecto lateral o anexo de ella, en virtud de que incide de manera
directa en la construccion de conocimiento, es decir, en la comprensién
del mundo. Afirma el caracter dialogico de la relacion de tutoria de
tesis, afirmando que tanto tutor/a como tutorado/a contribuyen, en
diverso grado, al proceso de construccién de conocimiento. Esto supone,
a decir de él, una serie de presupuestos anteriores: creer, en la linea del
Programa fuerte de sociologia de la ciencia, de Bloor y Barnes (1976),
que la ciencia es una practica social que no descubre nada que la
anteceda, que no «estaba ahi» esperando a ser descubierta. Y que mas
bien, es dicha practica social la que crea, «a su imagen y semejanzay,
aquello de lo que dice que habla.

Propuestas para la mejora en la asesoria

Respecto a las «Propuestas para la mejora en la asesoria de tesis en
programas de posgrado en educacién» los investigadores Diana
Revilla de la Pontificia Universidad Catélica del Pert, Walther
Hernan, Casimiro Urcos de Universidad Nacional de Educacién en
Pert y Omar Antonio Parra Rozo de la Universidad Militar Nueva
Granada en Bogota, presentan algunas reflexiones interesantes:
En el caso de la investigadora Diana Revilla, afirma que la
elaboracién de las tesis es uno de los momentos mas importantes en
los estudios del posgrado, es en este periodo en donde el alumno
debe potenciar sus competencias académicas para culminar con un
informe de investigacion acorde a las exigencias del grado respectivo
y es también un indicador para evaluar la eficiencia de los posgrados.
En la experiencia se describen algunas estrategias que han
empleado para la asesoria de tesis de la maestria en Educacion de la
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Pontificia Universidad Catélica del Pert, de igual manera se hace
mencion de las expectativas, tensiones y sugerencias planteadas por
un grupo de graduados del programa entre los afios 2011-2013 para la
asesoria de tesis. Finamente se reflexiona sobre las acciones o estrategias
que colaboran en la asesoria de tesis que favorecen la culminacién de
lainvestigacion del maestrista y la obtencién del grado en forma 6ptima
y cierra con una reflexion importante: las experiencias de los graduados
han girado en torno a las cualidades y competencias académicas del
asesor para acompanar el proceso de investigacion, asi como a las
tensiones que se vivieron durante el proceso.

En la participacion de Walther Hernan de la Universidad
Nacional de Educacion «Enrique Guzman y Valle», de Perq, se
puntualiza que la elaboracién de la tesis se constituye en otra etapa,
es decir, en otro nivel de formacién donde los estudiantes aprenden
con la expectativa de perfeccionar su ensefanza y afianzar su
capacidad investigativa, realizando actividades que facilitan un
desarrollo profesional centrado en sus necesidades.

Finalmente se cuenta con la participacion del académico Omar
Parra Rozo, de la Universidad Militar Nueva Granada en Bogota,
quien afirma que el hecho de investigar y reflexionar sobre la
investigacion que se realiza en los programas de posgrado implica
un reto para los estudiantes, los docentes y los directivos que los
administran. Se describe la experiencia que se ha tenido en los
procesos de formacién del Doctorado en Bioética que ofrece la
Universidad Militar Nueva Granada, el cual se caracteriza por el
método investigativo que se entrecruza con el plan de estudios y el
cual esté dirigido a formar el espiritu investigativo y el accionar que
con un acompanamiento brinda resultados 6ptimos. Ademaés de que
el programa de Doctorado apunta al reconocimiento de una
experiencia vital. apunta al reconocimiento de una experiencia vital.
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INTRODUCCION

Como se puede observar en el presente libro, se desarrollan
algunos de los topicos mas relevantes en el proceso de la gestion del
posgrado en educacion, desde las experiencias de los actores y sus
implicaciones. La visién que se presenta considera los ambitos local,
nacional y de América Latina, como se advirtié en la exposicién de
los representantes de diversas universidades de México, Colombia,
Pert y Argentina, con lo cual fue posible apreciar las preocupaciones
y retos comunes a todas las instituciones participantes.

Martha Vergara Fregoso
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PROCESOS DE ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN
EDUCACION EN LATINOAMERICA

Lya Sanudo Guerra

La formacién para la investigacion y la inherente asesoria o tutoria,
son procesos centrales en los estudios de posgrado. La relevancia de
estos temas ha sido determinante para que se hayan convertido en
objeto de indagaciéon en diferentes investigaciones personales
(Saiiudo, 1990; Sanudo, 1997; Sanudo, 2004; Lépez, Saniudo y
Maggi, 2013, Sanudo, 2014). Los resultados acumulados han dejado
un conjunto de aprendizajes practicos que han sido ttiles tanto para
entender lo que ahi sucede, como para mejorar el potencial formativo
de la asesoria en la formacién de investigadores. En este breve texto
se sintetizan algunos de estos hallazgos esperando sean para beneficio
de los que se preocupan por este objeto educativo.

El tipo y proceso de la formacion para la investigacién, aunque
esta definida de manera particular por la interaccién con el estudiante
—desarrollada méas adelante—, depende en primera instancia del plan-
teamiento curricular que cada programa de posgrado tenga y en
seguida, del tipo de programa de posgrado, es decir, de intervencion,
disciplinar o de investigacion. Esto constituye el marco y por tanto la
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delimitacién del tipo de formacion de investigadores que la institucion
espera.

La segunda instancia esta determinada por el sistema de control
disciplinar y de orientacién metodolégica que se establece de parte del
grupo que legitima la investigacién que se lleva a cabo en el programa
de posgrado o en la institucién. Tal es el caso de comités o colectivos
hegemoénicos pertenecientes a una disciplina que aprueban la
realizacién de dichos proyectos.

Por lo general, se apoya la investigacion tradicional, el tutor
investigador presenta resistencia a propuestas metodolégicas diversas,
objetos innovadores o temas emergentes que presentan los y las
estudiantes, aunque sean dentro de la misma linea de investigacion.
Los temas de investigacion, la perspectiva y el abordaje, muchas veces
son decididos por el turor a partir de sus intereses, con la anuencia (a
veces resignacion) del estudiante. En general pretenden producir un
conocimiento circunscrito a la disciplina a la que se adscribe de manera
clara y bien delimitada (Safiudo, 2013).

Una tercera instancia la constituye la organizaciéon de los tiempos
para la consolidacién del proyecto y su realizaciéon, y como se articula
en ello la asesoria o tutoria. Las principales dificultades encontradas
en este sentido son:

1. Las discrepancias entre las diferentes asignaturas y el proceso
«real» de investigacion, es decir, las asignaturas por lo regular
siguen una légica lineal (problematizacién, marco tedrico,
metodoldgico, etc.) cuando la l6gica en la consecucion del proyecto
es sistémica.

2. La falta de articulacién de los docentes de cada asignatura y los
tutores, indicaciones y sugerencias contradictorias, a veces
mutuamente descalificadoras. El o la estudiante se encuentra
entre ambas opiniones, una de las cuales es definitoria de su
calificacion aprobatoria y, muchas veces, no es la del tutor.
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3. La asincronia entre los tiempos de las etapas de investigacion, el
calendario de asistencia a las sesiones presenciales y los tiempos
de acceso a los sujetos de investigacion, sobre todo si se encuentran
en ambientes escolarizados.

Tanto la recuperacién de los procesos, como la experiencia en la
asesoria en diversos programas de posgrado, delinea algunas acciones
que fortalecen la produccion del estudiantado y con ello incrementa
las posibilidades de que culminen su investigacién y su tesis de grado.

En esta propuesta se parte del supuesto de que la asesoria en el
posgrado es una accion dual, por un lado, se acompana la elaboracién
y/o ejecucion del proyecto de investigacion y por el otro y de manera
interrelacional, se va propiciando la formacién del investigador. De
acuerdo a trabajos e investigaciones previas personales, se puede
definir tutoria o asesoria como una accién comunicativa estratégica
constituida por interacciones simbélicamente mediadas orientadas
por normas intersubjetivas (Safiudo, 1997).

Es una «accién» porque se constituye de una serie de actos humanos
necesariamente intencionados, que sblo pueden ser reconstruidos a
través de la interpretacion.

Es una «accién comunicativa» porque estas acciones son procesos
de interaccién fundamentalmente verbales que se encuentran en un
espacio intersubjetivo, que buscan congruencia y significacion comun.

Es «estratégica» porque se decide y conforma de acuerdo a una
intencién esencialmente educativa, interviene de manera emergente,
dialogal y critica, de acuerdo a una competencia comunicativa
construida o que incluye una serie de saberes y capacidades pragmaticas
dirigidas a modificar el proceso de los integrantes de la asesoria.

Se constituye de interacciones simbdlicamente mediadas porque
las personas «interaccionan» entre si interpretandose y reaccionando
en funcién de sus actos verbales. Las interpretaciones estan orientadas
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por normas subjetivas, y no se dan al azar, sino de acuerdo a sistemas
de acciones complementarias reciprocas y de consenso, uno con la
intencién de la construccién conceptual o metodoldgica, entre otras, y
el otro de propiciar esa construccion (Saniudo, 2014).

En este sentido, aunque estos agentes integrantes del proceso de
asesoria, comparten su dindmica, uno de ellos se encuentra en un
«segundo nivel de vigilancia» del proceso formativo completo, donde
propicia y facilita en el estudiante transitar por su formaciéon como
investigador al tiempo que lleva a cabo su indagacién.

Algunas de las acciones identificadas que determinan las condi-
ciones y naturaleza de las interacciones especificas en la asesoria son:

1. En el modelo que se describe, la asesoria tiene como unidad
operativa la intervencién estructurante (Sanudo, 1990), que
opera por medio de interacciones verbales metacognitivas. Es
una mediacién linglistica que facilita el proceso de significacién
de un sujeto propiciando operaciones cognitivas pertinentes a
cada proceso.

2. La operacion cognoscitiva fundamental es la reflexién ligada a
la accion. Deberé ser suficientemente potente para causar un
desequilibrio que propicie el proceso de construccién conceptual,
metodolégica, y demds operaciones investigativas.

3. La intervencién estructurante opera usando la reflexiéon con
distintas intenciones dependiendo del propésito, por ejemplo,
de internalizar, que implica que el sujeto propicie o construya
a partir de eventos externos —observables—; o de externalizar,
que se refiere a utilizar conceptos ordenadores construidos para
referirse o recortar una serie de observables (Zemelman, 1987).

4. Durante el proceso, el asesor, toma decisiones interactivas que
dependen de las necesidades que presenta la o el estudiante
en el momento. Decide como intervenir estructuralmente,
constituyendo una interaccién verbal emergente. Para esto
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debe contar con una competencia que implique un esquema
dialogal para facilitar el proceso de construccién que lleve al
estudiante, por un lado, a realizar su proyecto y a partir de
ahi, a desarrollar sus habilidades como investigador.

Una evidencia de efectividad en la asesoria es observar progre-
sién en la construccién metacognitiva conceptual y operativa
de un modelo (estrategia) para hacer investigacién

Como en cualquier interaccién, la incertidumbre se encuentra
presente, en general puede ser controlada a partir de las interven-

ciones emergentes. Sin embargo, es posible que sean lo suficiente-
mente discrepantes para convertirse en dificultades. Algunas de ellas,

detectadas en los estudios, son:

1.
2.

Falta de coincidencias en las expectativas reciprocas.

Desfase o ruptura del proceso de formacién como investigador y
el desarrollo de su proyecto.

Inconsistencia en el proceso de asesoria.

Las sugerencias, los cuidados y recomendaciones que se derivan de

este modelo pueden ser:

¢

Caminar junto al estudiante respetando su avance conceptual,
esto quiere decir no invadir ni impedir su proceso de cuestio-
namiento.

Propiciar el proceso de construccion del estudiante tomando en
cuenta su pensamiento, y su practica, su hacer y su saber.
Mantener la intersubjetividad.

Acceder a la subjetividad del estudiante por medio de la
interaccién lingiistica intersubjetiva que tiene implicaciones
practicas, afectivas y cognitivas que es menester tomar en cuenta.
Establecer la accién comunicativa como complementaria, no como
contradictoria ni excluyente del proceso de investigacion.
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¢ Mantener la congruencia con el proceso de construccién, la
reciprocidad y el marco de referencia comin dado por el segundo
nivel de vigilancia.

¢ Lograr una interpretacién metacomunicativa del proceso de
asesoria, para detonar los procesos de construccién y descubri-
miento del estudiante.
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APORTES PARA LA REFLEXION CRITICA
SOBRE LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA
DESDE L.OS POSGRADOS EN EDUCACION

Luis Sime Poma

Resumen

En este texto proponemos tres reflexiones criticas para repensar las
concepciones y practicas de la formacién en investigacién educativa a
nivel de maestrias y doctorados en educacion: reconocer las trayectorias
de investigacion de los alumnos de posgrados; analizar e incidir en el
escribir, leer y hablar académicamente; y, potenciar lineas de
investigacién en los programas como ejes que priorizan campos de
estudio. Cada uno de estos aspectos, requieren de mayor investigacién
que ayuden a fundamentar las opciones conceptuales y estrategias
formativas de los posgrados en educacién.

Introduccion
Uno de los sentidos principales de la universidad es su aporte no sélo

en la formacion profesional sino también en la investigacién en diversos
campos y formas. El segmento del posgrado es justamente uno de los
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mas estratégicos en la formacién de capacidades investigadoras desde
las universidades. En ese ambito, podemos reconocer aspectos criticos
y por mejorar en aquellos procesos formativos hacia la investigacién
educativa cuya experiencia mas determinante recae en la elaboracion
de una tesis vinculada al campo de la educacién, la cual representa en
paises como el Pert, aproximadamente el 38% de las tesis de posgrado
(INEI, 2010).

En estas paginas desarrollaremos tres reflexiones criticas que
emergen desde nuestra experiencia en el posgrado en educaciéon de la
Pontificia Universidad Catélica del Peru' y enriquecida con las
contribuciones de diversas fuentes bibliograficas.

Las trayectorias de investigacion de los alumnos de
posgrados

Un aspecto que aiin necesitamos explorar mas es sobre las trayectorias
de investigacion de los alumnos de posgrados en términos de la evolucion
de sus capacidades y concepciones sobre la investigaciéon. Desde esta
mirada, los posgrados representan un hito en esas trayectorias
individuales y es, en didlogo con ellas, que podemos intervenir con méas
conciencia y cuidado sobre los aspectos problematicos de sus trayectorias
investigativas. Postulamos que las trayectorias de investigacion de
alumnos de posgrado es parte del campo de estudio sobre trayectorias
académicas de alumnos universitarios, cuyo sesgo mayor, segun lo
reporta la literatura revisada, es hacia alumnos que cursan carreras
antes del posgrado y sobre variables no referidas a la investigacién

Dicho posgrado incluye dos programas; el primero de Maestria en Educacién creado
en 1994 y actualmente con dos menciones: Gestiéon de la Educacién y Curriculum;
el segundo, es el Doctorado en Ciencias de la Educacién, iniciado en el 2010, ambos
sostenidos principalmente por docentes del Departamento de Educacién.
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(Solano, Frutos y Carceles, 2004; Jiménez, Balan, Rodriguez y Vazquez,
2007; Sepulveda, 2013). Por ello, se trata de un objeto de estudio atin
poco trabajado hacia los posgrados y mas especialmente vinculados a
los de educacién.

Esos itinerarios individuales sobre la investigacién estan influen-
ciadas por contextos institucionales y politicas publicas. En el caso
peruano, desde hace mas de una década, para la obtencién del grado
académico de Bachiller no se requiere de una tesis y las alternativas
para la titulacion, es decir, para obtener el titulo de Licenciado, puede
lograrse, ademas de la tesis, con aprobar mas asignaturas o materias
pero sin realizar una investigacién propiamente dicha. Una de las
consecuencias de esta tendencia es que postulan a los posgrados alumnos
con muy poca trayectoria previa en realizar investigaciones, a pesar
que hayan aprobado durante sus estudios universitarios diferentes
asignaturas o materias sobre investigacion.

Otra realidad, segin lo informa el Censo Nacional Universitario
del Pera (INEI, 2010), es el promedio de anos transcurridos entre el
egreso de la universidad e ingreso a una maestria que es de aproximada-
mente nueve anos, y entre una segunda especializacién y la maestria
es de dos anos, y entre la maestria y el doctorado alrededor de 17 afios.
Estos datos son importantes para valorar los tramos de tiempo que
transcurren entre un tipo de formacién y otra y sus implicancias sobre
su formacién académica en investigacion. A partir de esta realidad
podemos esbozar diferentes trayectorias, siendo las mas polares las
siguientes. Por un lado, estan aquellos que dicha formacién se realizé
mucho tiempo atras y dado el tipo y condiciones de sus actividades
laborales, ha sido poco lo aplicado en términos de investigacién y no
han recibido mas formacién sobre investigacién. Por otro lado, el
itinerario opuesto es la de aquellos que recibieron dicha formacién hace
poco, han podido aplicar en sus actividades laborales acciones de
investigacién y, ademads, han recibido méas formacién al respecto. En
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efecto, es de esperar que los primeros tendrian mayores dificultades
para su reinsercion en cuestiones relativas a la investigacion; y, estos
itinerarios como otros, en medio de ambos, necesitan estrategias
formativas diversificadas.

Ademas de dibujar la trayectoria sobre investigacion de los alumnos
es importante también reconocer qué concepciéon se ha ido formando
sobre qué es investigar y acerca de la investigacion cientifica. Desde
nuestra experiencia, hemos encontrado alumnos que han ingresado
con una concepcién rigida de la metodologia de la investigacién que
luego les ha costado flexibilizarla para comprender los alcances de
estudios, por ejemplo, mas cualitativos, dado que en su concepcién
epistemolégica de la ciencia dichos estudios no estaban legitimados
como cientificos o silo estan son de menor jerarquia. Asi mismo, hemos
percibido el desanimo en que caen algunos alumnos cuando
consideraban que su plan de tesis o avances posteriores el texto que
presentaban estaba terminado y en los didlogos de asesoria se revela
que aun hay aspectos significativos poco claros que exigen una mejora
sustancial. Estas situaciones pueden expresar una concepcién lineal
de proceso de investigacién por parte de los alumnos antes que una
concepcidon mas dialéctica, donde son legitimas las idas y vueltas en el
proceso de construccién del objeto de estudio. Igualmente, hemos
identificado una concepcién fragmentada de la investigacidn, en la cual
se dificulta en los alumnos asumir una visién mas integradora de la
tesis, y que se evidencia, por ejemplo, en la inclusién de un marco
conceptual desarticulado de las otras partes de la tesis.

Explorar las concepciones, representaciones o creencias sobre la
ciencia, el conocimiento y la investigacién en alumnos de posgrados en
educacion puede contribuir a desarrollar estrategias formativas que
ayuden a los alumnos a utilizar su potencial metacognitivo para
transitar hacia otras concepciones menos ingenuas y mas complejas.
Las fuentes revisadas nos indican que es un campo mas trabajado
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desde muestras de estudiantes universitarios que no son del nivel de
posgrado (Rios y Solbes, 2002; Borrachero, Brigido y Costillo, 2011;
Dominguez, 2010; Raviolo, Ramirez, Lépez y Aguilar, 2010; Schommer-
Aikins, Beuchat-Reichardt y Hernandez- Pina, 2012; de Juanas y
Beltran, 2012).

A partir de esta perspectiva se requieren reflexiones mas finas para
comprender las trayectorias de los alumnos del posgradoy, asi, adecuar
los Seminarios de Tesis y otras materias afines diferenciando esta
reflexiéon cuando se trate de alumnos del nivel maestria (profesional o
de investigacion) o de doctorado. Esta perspectiva permitiria aprovechar
mas la informacién aportada por las formas tradicionales de evaluar al
candidato, por ejemplo, en el caso de nuestro posgrado, centrado en la
evaluaciéon de su Curriculum Vitae, propuesta preliminar de plan de
tesis y entrevista. La problematizacion sobre sus experiencias previas
en investigacion nos ayudara al necesario afinamiento del proceso
formativo que iniciaremos con ellos.

Desde la experiencia de nuestra Maestria en Educacién, hemos
ensayado momentos narrativos para motivar a los nuevos alumnos a
partir de la trayectoria de los alumnos que previamente lograron
graduarse con éxito. Algunos de esos graduados son invitados a narrar
su experiencia sobre como fueron elaborando la tesis, los problemas y
desafios que marcaron ese proceso, asi como, las maneras como los
resolvieron. Luego de sus narraciones, los nuevos alumnos plantean
preguntas a los graduados que permiten profundizar en aspectos muy
variados sobre el proceso de elaborar y culminar una tesis.
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El triangulo de la formacién en la investigacion: escribir, leer
y hablar académicamente

Senalabamos al inicio que la experiencia del posgrado representa un
hito en la trayectoria de investigacién del alumno de este nivel de la
educacién superior. La relevancia de este hito dependera de como dichos
Programas logran intervenir sobre la manera de escribir, leer y hablar
de los estudiantes y no sélo sobre una de esas dimensiones con la finalidad
de mejorar sus competencias investigativas. Desde la década de los
ochenta la polaridad que distanciaba el dominio de la oralidad de la
escritura fue puesta en discusién por los aportes de la investigacion
etnografica y sociocultural de la cultura escrita que revelaban «que el
lenguaje oral y escrito no son entidades separadas, sino momentos
distintos de un mismo y tUnico continuum en el contexto de eventos de
habla y escritura» (Hernandez, 2009: 19).

La evaluacién de la eficiencia de los posgrados ha estado centrada
en la culminacién de las tesis, y con ello, en una mayor preocupacion
en la escritura académica, sin embargo, tanto la lectura como el
verbalizar académicamente son cruciales y estas tres se retroalimentan
a lo largo de los estudios del posgrado. Ciertamente, cada una de estas
dimen-siones tiene su propia dinamica de desarrollo cognitivo y no
siempre el avance en una de ellas se transfiere automaticamente en
las otras. Asi, podemos tener alumnos que pueden verbalizar mejor lo
que piensan en comparacion con lo que escriben. En el caso de la lectura
dependera también del idioma del texto que debe ser analizado, asi,
alumnos que leen muy bien en espanol, tienen m4s dificultades cuando
abordan textos en inglés. Lo cierto es que la verbalizacién académica
exige espacios de desarrollo mediados por situaciones dialégicas o solo
expositivas que transcurren en las sesiones de asesoria, como en los
espacios mas amplios en los cuales el alumno presenta sus avances de
investigacion ante otros. En nuestro caso, tanto en la maestria como en
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el doctorado se provocan estos espacios en presencia de otros alumnos y
de un docente a cargo de los denominados «Seminarios de Tesis» y, en
otros momentos, con docentes invitados; ademas, promovemos a que
nuestros alumnos presenten sus avances en congresos.

El momento de la sustentacién o defensa de su informe final de
investigacion es el escenario definitivo donde el alumno demuestra no
sélo que ha concluido satisfactoriamente un texto escrito académica-
mente, sino que también es capaz de verbalizarlo no de forma coloquial
sino académica donde importa valorar el uso apropiado del lenguaje
académico, la secuenciacién légica de su discurso, el autocontrol de
aspectos emocionales, la entonacién para destacar alguna idea, el
manejo del tiempo, entre otros. De estos aspectos sefialados uno de los
mas problematicos para los alumnos es el manejo del tiempo, cuestién
asociada a su capacidad de sintesis. No son pocos los alumnos que
reaccionan con preocupacion cuando son conscientes que solo tienen
un tiempo limitado para exponer verbalmente su informe final e incluso
demandan su ampliacién.

Por otra parte, la lectura y redaccién son valiosas para el desarrollo
del pensamiento académico y construccion del conocimiento (Serrano,
2014) y son dimensiones que han sido abordadas separadas o relacio-
nadas por diversos autores desde el &mbito universitario tanto para
diagnosticar practicas y concepciones (Colmenares, 2013; Molano y
Stella, 2007) como para sistematizar resultados de proyectos de
intervencién en el contexto universitario (Navarro,2103), y mas
particularmente en el Ambito de los posgrados en educacién donde se
destaca el papel de la asesoria (Hernandez, 2009; Aitchison y Lee,2006;
Diezmann, 2005, Martin,2012). Por otro lado, contamos con los alcances
de estudios mas centrados en analizar los posicionamientos desde los
cuales el alumno del posgrado redacta su tesis. Savio (2010) delimita
tres lugares desde donde se posiciona el alumno: como escritor,
investigador y especialista. En tanto escritor académico, el alumno
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esta condicionado por una tradicién académica que influye sobre sus
opciones de escritura y ante la cual el alumno revela modos de
acercamiento o distanciamiento. En su posicion de investigador, el
alumno logra a través de la tesis legitimarse como tal frente a una
comunidad académica. A suvez, como especialista, el alumno se revela
con un nivel de especializacién sobre un campo tematico especifico.
Nosotros consideramos que este ultimo para el caso del doctorado seria
equivalente al de experto, y que tendria como evidencia la amplitud y
profundidad de la revisién de la literatura realizada (Boote y Beile,
2005).

(En qué medida las competencias de los estudiantes relacionadas
con la lectura y la escritura académica entorpecen o favorecen la
terminacion de una tesis? Esta es una pregunta provocadora sugerida
por Ochoa (2009) que no implica soslayar otros factores concurrentes
en la dificultad de los alumnos en la culminacién de las tesis, sino mas
bien profundizar en esos factores aludidos en la interrogante. Podemos
anadir a dicha pregunta otras que inciden en el consenso fundamentado
del cuerpo docente de posgrado de su propoésito formativo: {Qué nivel
de competencias de lecto-escritura académica debemos formar para
maestrias profesionales o de investigacion y para doctorados? ;Cuales
serian esas diferencias entre un modo de leer y escribir de un alumno
de grado y de esos programas de posgrados? La respuesta de esta
interrogante es clave para darnos cuenta qué es lo que efectivamente
proponemos formar y, por consiguiente, evaluar en los desempenios del
alumno.

Actualmente venimos realizando un estudio con graduados de la
maestria en educacién que nos permitira reconocer y problematizar
aquellas dificultades que han abordado los alumnos durante su
experiencia de redaccion de la tesis. Este estudio cualitativo consiste
en revisar junto con el graduado su informe final de tesis y preguntarle
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sobre qué partes de ella le significé una mayor exigencia y qué
problemas especificos recuerdan haber enfrentado para redactarla.

Las lineas de investigacion transversal en los posgrados y los
campos de estudios

Los alumnos al ingresar en los posgrados en educacién generalmente
tienen una idea limitada sobre como ubicarse en los campos de estudios
de la investigacién educativa. En ese sentido, un gran esfuerzo desde
los posgrados en educacion es contar con los medios que faciliten esa
ubicacion progresiva del alumno respecto a los campos de estudio o
tematicos. Por ello, la explicacién sobre las llamadas lineas o ejes de
investigacién de los programas son cruciales para esa familiaridad del
alumno con tematicas amplias en donde podra insertar su tema
especifico de tesis. La fuerza académica de los posgrados esta en gran
medida vertebrada por esas lineas de investigacién alrededor de las
cuales se articulan las tesis de los alumnos y estudios de los docentes,
asi como publicaciones y eventos académicos, y que permiten una
acumulacién de conocimientos a mediano y largo plazo del programa.
En funcion a este topico, los programas de posgrado pueden ser
clasificados en tres tipos: a) Los que no presentan lineas de investigacion.
b) Los que presentan sélo lineas de investigacién. ¢) Los que presentan
lineas de investigacién y grupos de investigacion vinculados a ellas.
En efecto, esta Gltima representa un nivel de mayor institucionalizacién
de la actividad formadora en investigacién donde los grupos de
investigacion se convierten en la entidad dinamizadora de las lineas;
estas «comunidades epistémicas», comparten modos de entender y
ordenar la realidad, y procedimientos comunes para crear y validar el
conocimiento relacionado con su area de competencia (Sime, 2014).
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Desde el posgrado en educaciéon de la PUCP, hemos transitado una
vida institucional sin referencia a ningun eje o linea de investigacién a
otra en la cual esa referencia se ha ido institucionalizando paulatina-
mente aunque sin llegar todavia a una articulacién a través de grupos
de investigacion. Producto de ese transito, es justamente una publicaciéon
conjunta de la maestria y doctorado en la cual se fundamentan lineas
de investigacién y se precisan ademas ejes (ver tabla 1) y sub ejes al
interior de cada linea, asi como, las tesis sustentadas vinculadas a cada
linea y la bibliografia de consulta pertinente en la que hemos tratado
de aprovechar lo existente en nuestra biblioteca asi como de otras
fuentes virtuales. También se afiade el nombre de un docente del
posgrado responsable para cada una de las seis lineas de investigacion
(Maestria en Educacién y Doctorado en Ciencias de la Educacién, 2012).
Este documento se encuentra visible en la web oficial de nuestros
programas y en nuestro blog y su lectura es un requisito desde el
momento de la postulacién. A su vez, los alumnos al postular al posgrado,
al elaborar su plan de tesis y en el informe final de tesis deben explicitar
en qué linea de investigacién del programa se inscribe su trabajo de
investigacion.

Tabla 1. Lineas de investigacion del posgrado en educaciéon-PUCP

Area Gestion de la Educacion Area de Curriculo

Linea: Gestion del conocimiento en | Linea: Los modelos curriculares y

el campo educativo su concrecion en los diserios
curriculares

Ejes: Ejes:

- La gestién del conocimiento y su -Impacto del contexto en las

aplicacién en el contexto de la perspectivas teéricas del curriculo.

educacion.
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Area Gestion de la Educacion

Area de Curriculo

-El capital intelectual como activo
intangible de las organizaciones
educativas.

- El capital humano de las
organizaciones educativas.

- El capital relacional de las
organizaciones educativas.

- La gestion escolar como gestion

del conocimiento.

-Perspectivas tedricas que
sustentan los modelos curriculares.
-Aporte de los modelos curriculares
al disefio, desarrollo y evaluaciéon
curricular.

-Enfoques sobre ensefnanza-

aprendizaje y curriculo

Linea: Formacién y desarrollo
profesional en el campo educativo
Ejes:

-Liderazgo en organizaciones
educativas.

-Evaluacién, incentivos y
satisfaccion laboral docente.

-Formacion continua de docentes.

-Salud docente y seguridad laboral.

-Trayectoria e identidad docente.

Linea: Diserio y desarrollo curricular
Ejes:

-Tendencias en el curriculo y su
afectacion a los procesos de diserfio y
desarrollo curricular.

-Politicas y reformas educativas que
afectan los procesos curriculares en
sus diferentes niveles.

-La participacién del docente en el
disefio y desarrollo curricular.

-El disefio curricular de la practica

educativa.

Linea: La escuela como
organizacion educativa

Ejes:

-La cultura escolar.

-La micropolitica de la escuela.

-Las escuelas eficaces.

Linea: Evaluacion curricular

Ejes:

-Cambio e innovacién curricular.
-Enfoques y modelos de evaluacion
curricular.

-Evaluacién de la gestién curricular.
-La normatividad de la evaluacién

curricular.
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El reconocimiento por parte de los alumnos del posgrado sobre las
lineas de investigacién que articulan el quehacer investigativo de su
programa todavia es un desafio no sélo para nuestro caso sino también
a nivel nacional. El IT Censo Nacional Universitario en el Pert (INEI,
2010) revela que aun el 28% de alumnos del nivel de posgrado
encuestados no conoce las lineas de investigacién asociadas a su
programa. La importancia de las lineas de investigacion implica también
empatar con la politica de acceso bibliografico por parte de las bibliotecas
de las universidades para que los alumnos puedan disponer de los
recursos bibliograficos necesarios para sus tesis. Es de esperar que en
las bibliotecas se dispongan de textos sobre las lineas de investigacién
priorizadas. No obstante, en el Censo Nacional referido, el 41% de
alumnos sefnala no disponer de informacion en su biblioteca necesaria
para sus investigaciones.

En estas reflexiones sobre las trayectorias de investigacion de los
alumnos de posgrados, la triada formativa para escribir, leer y hablar
académicamente y las lineas de investigacion, encontramos tres puntos
significativos para repensar mas integralmente nuestras concepciones
y practicas de formacién en investigacién educativa.
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RETOS Y PERSPECTIVAS DE LOS POSGRADOS EN JALISCO

Rocio Calderon Garcia
Jorge Alfredo Jiménez Torres

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo presentar un andlisis de las
politicas publicas a nivel nacional y del estado de Jalisco para fomentar
la calidad de los programas de posgrado y en particular de los posgrados
en educacién asi como realizar un breve diagnostico de su situacion
actual tomando en cuenta las variables de nivel, orientacion, modalidad,
periodo lectivo, duracién del programa, evaluaciones, nimero de
profesores y datos sobre eficiencia terminal, de acuerdo a la metodologia
definida por el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado, en este
trabajo se plantea reflexionar sobre la importancia de impulsar la
formacién de los recursos humanos de alto nivel a través de un posgrado
de calidad que permitan una contribucion directa para el avance del
conocimiento, la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico de
México.

Palabras clave: posgrados, Jalisco, retos, perspectivas
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Introduccién

Los estudios de posgrado son la ruta para la formacién de los recursos
humanos altamente especializados requeridos para atender necesidades
de instituciones de educacién superior, centros de investigacion,
organismos de gobierno y empresas. México sigue enfrentando el reto
de impulsar el posgrado de alta calidad para su desarrollo, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 se establece para México «...impulsar
el posgrado como un factor para el desarrollo de la investigacion
cientifica, la innovacién tecnolédgica y la competitividad que requiere el
pais para una insercién eficiente en la sociedad de la informacién.»
(Secretaria de Gobernacion, Diario Oficial de la Federacion, 2013).

Asi mismo en el Programa Nacional de Innovacion en el rubro de
capital humano se destaca que «...la formacién de recursos humanos
de alta calificacion ha sido un exitoso resultado del esfuerzo realizado
en las ultimas décadas. Después de una disminucién en los anos 80, el
gasto nacional en educacién, particularmente en educacién superior,
se ha incrementado como porcentaje del PIB en forma constante. Se
observa un crecimiento de la matricula en todos los niveles educativos,
mas evidente en el grado profesional y el posgrado, con una creciente
participacién de instituciones privadas de educaciéon». (Comité
Intersectorial para la Innovacién, 2014: 46).

En este mismo sentido en el Programa Nacional de Educacién 2013-
2019, se senala que «...la capacidad de innovar es uno de los factores
que marca la diferencia en el camino hacia el desarrollo». (Secretaria
de Educacion Publica, 2013: 29), en este sentido es importante que los
egresados generen competencias para la creatividad y solucién de
problemas de acuerdo a sus contextos especialmente a nivel posgrado,
en donde la generacién de nuevo conocimiento y la creatividad tienen
mayor importancia.
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Por tanto las instituciones con alumnos de posgrado tienen la
responsabilidad de formarlos para que hagan una contribucién directa
al avance del conocimiento, la innovacién y el desarrollo cientifico y
tecnolégico, y con ello mejorar los niveles de vida en el pais.

El presente articulo nos invita a reflexionar sobre la importancia
de impulsar la formacion de los recursos humanos de alto nivel a través
de un posgrado de calidad que permitan una contribucién directa para
el avance del conocimiento, la innovacion y el desarrollo cientifico y
tecnologico de México.

Objetivos

¢ Analizar las politicas publicas a nivel nacional y del estado de
Jalisco para fomentar la calidad de los programas de posgrado y
en particular de los posgrados en educacion.

¢ Describir su situacién actual de acuerdo al diagnéstico de los
posgrados en dJalisco 2011, realizado por la Universidad de
Guadalajara y el ITESO, de acuerdo al marco de referencia del
Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado.

Metodologia

Se trata de un estudio de investigacién basica, a través de una meto-
dologia cualitativa basada en el andalisis de documentos sobre las
politicas publicas de los posgrados en México asi como del proyecto
«Diagnéstico del Posgrado de 8 Estados de la Republica Mexicana».
(Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado A.C., 2011) y del
«Diagnostico del posgrado en el Estado de Jalisco», elaborado por la
Universidad de Guadalajara y el Instituto Tecnologico y de Estudios
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Superiores de Occidente en Coordinacion del Consejo Mexicano de
Estudios de Posgrado, A.C (Coordinacion de Investigacién y Posgrado
de la Universidad de Guadalajara y Coordinacién de Investigacion y
Posgrado del ITESO, 2011).

Desarrollo

En un estudio realizado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia
referente al «An4lisis de la Normatividad Aplicable a la Importacién y
Exportacién de Material Cientifico y Tecnoldgico y el Papel del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia se menciona que:

La Ciencia y la Tecnologia, son conceptos que en nuestro pais, han sido
incorporados en su lenguaje cotidiano y en su percepcién institucional, en
un periodo que no data de muchos afios, no obstante, a nivel mundial
estos elementos tuvieron una evolucién creciente que permite que los
paises que los han incorporado en sus politicas publicas, desarrollen de
una manera mds trascendente, que aquellos que no lo han hecho (Foro

Consultivo de Ciencia y Tecnologia, 2013: 12).

En este sentido y teniendo como antecedente el afio de 1984, donde se
publica en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley para Coordinar y
Promover el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, misma que estuvo
vigente hasta el afio de 1999, fecha en la cual se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion, la Ley para el Fomento de la Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica, misma que permanecié vigente hasta el afio
2002, fecha en la cual surgen dos nuevos ordenamientos que rigen la
vida actual de la ciencia, tecnologia, innovacion y formacion de capital
humano en México, refiriéndonos a la Ley de Ciencia y Tecnologia y a
la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, las cuales
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se publican en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de junio de 2002"
(Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia, 2013: 12).

En mayo del 2013, en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
quedé sintetizado en el Objetivo 3.5: Hacer del desarrollo cientifico,
tecnologico vy la innovacion pilares para el progreso economico y social
sostenible. Este objetivo, que esta enmarcado en la Meta Nacional de
dar una educacién de calidad a todos los mexicanos, es el punto de
partida del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2014-2018. (Secretaria de Gobernacién, Diario Oficial de la Federacion,
2013), (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2014).

En el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia en el apartado
1.3., se hace referencia capital humano reconociendo tres estrategias
fundamentales: «formacién de capital humano altamente especializado,
absorciéon de investigadores en el mercado laboral y fortalecimiento de
las labores de investigacion», (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
2014, pag. 25) en este sentido es de destacar que la politica publica se
centra en dos acciones fundamentalmente: el otorgamiento de becas y
el fortalecimiento de los programas de posgrado de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y los Centros Publicos de Investigacion (CPI),
sobre todo aquellos reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), en el rubro de becas en el periodo 2006-2012
creci6 en un 74.4% sin embargo los apoyos otorgados siguen una politica
poco orientada hacia areas prioritarias o estratégicas que permitan una
mayor competitividad y desarrollo de México.

En el tema del fortalecimiento del posgrado de calidad el Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia informa que:

...el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) administra
en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) el Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Su principal objetivo es

asegurar la calidad en la formacién de capital humano en las diferentes
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areas del conocimiento. Durante el periodo 2006-2012, el padrén se
incrementé mas de dos veces, lo que es un avance significativo para el
SNCTTI (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2014: 25).

Sin embargo, se reconoce que Unicamente representa 19% de un
universo mucho mayor de programas registrados por la SEP a nivel
nacional (en 2012 habia en México 8,317 programas de posgrado
escolarizados).

Otro tema relevante es la descentralizacién de las actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién, la cual ha contado con avances
importantes:

Delos 12,096 miembros del Sistema en 2006, el 55.6% laboraba en
instituciones del interior de la Republica, mientras que para 2012 el
porcentaje subib a 60.3%. Otro ejemplo se evidencia para los posgrados
pertenecientes al PNPC: en 2006 de los 680 programas de posgrado,
69.6% se ubicaba en las IES de los estados y para 2012 la cifra aumentd
pues de 1,583 programas registrados, 78.8% estaban ubicados en IES
estatales (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2014: 33).

En este sentido en Jalisco en el Plan Estatal de Desarrollo visién
2033 se destaca la necesidad de «impulsar el desarrollo tecnolégico, la
investigacion cientifica y la innovacién por medio de la articulacion
entre sectores que contribuyan a la formacién de capital humano con
altos niveles de especializacién» (Gobierno del Estado de Jalisco, 2013).
Paralo cual se establecen las siguientes lineas estratégicas: «<impulsar
un desarrollo regional en la educacién superior que permita la cobertura
y atender las necesidades vitales propias de sus respectivas regiones y
contribuir a la vinculacién de la educaciéon superior con el sector
productivo y el desarrollo sustentable» (Gobierno del Estado de Jalisco,
2013).

Paralo cual a través del Programa Sectorial de Innovacién, Ciencia
y Tecnologia 2014-2018, de Jalisco, se definen los objetivos, estrategias
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y lineas de accién con la intencién de crear las condiciones propicias
para impulsar, coordinar y coadyuvar al desarrollo regional a través
de la Innovacién y el desarrollo educativo, cientifico y tecnolégico del
estado cuya misién es promover, facilitar e impulsar la creacién y la
adopcién de una cultura innovadora y competitiva (Secretaria de
Innovaciéon, Ciencia y Tecnologia de Jalisco, 2014).

Resultados y discusion

De acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica de México, la educacion
en México se encuentra conformada por los siguientes niveles:
elemental, que incluye el preescolar y la primaria, el nivel medio que
incluye la secundaria, los programas técnicos de capacitacién para el
trabajo y el bachillerato y el superior que incluye las carreras
profesionales técnicas, la licenciatura y el posgrado.

En relacion a su régimen se dividen en Instituciones Publicas
Gubernamentales, Publicas Autonomas y Particulares.

La importancia de los programas educativos de posgrado radica,
fundamentalmente, en que permiten contar con recursos humanos
altamente capacitados, con conocimientos profundos sobre una
disciplina u objeto de estudio, una masa critica capaz de recrear y
generar conocimiento, lo que resulta indispensable para entender los
avances del conocimiento y para desarrollar o adaptar innovaciones
tecnolégicas. (Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado A.C., 2011).
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Figura No. 1

| Sistema Educativo Nacional ’

Fuente: Conferencia «Panorama de la Educacién Superior en México» Dr.
Javier Mendoza Rojas, enero 22 de 2005, CETYS Univ.
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Matricula en el Nivel Superior en México

Durante el ciclo escolar 2012-2013 en México, el nimero de alumnos
en educacién superior fue de 3.3. Millones de alumnos, abarcando el
9.4% de la matricula total, a nivel nacional, lo que equivale al 29.1%
de la poblacién de 18 a 22 anos. La educacién superior se encuentra
distribuida de la siguiente forma: Profesional Asociado Técnico Superior
que constituye el 4.0%, Licenciatura con el 89% y Posgrado con el 7.0%.

Grafica No. 1

Porcentaje de la Matricula Educacion Superior
Ciclo Escolar 2012-2013

® Profesional Asociado o Técnico Superior B Licenciatura Posgrado

Fuente: Elaboracién propia, con los datos del documento: SEP (2013).
Estadisticas vitales.

Los estudios de Técnico Superior se imparten principalmente en las
Universidades Tecnoldogicas impulsadas por la federacion desde 1991,
absorbiendo el 91.1 % de la matricula operando bajo un sistema
compartido federal y estatal.

Es importante mencionar que dentro de la educacion superior se
ubica la educacién normal que cubre el 4.1. % de la matricula total y se
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imparte en sus opciones de educacién inicial, preescolar, primaria y
secundaria, especial, fisica y artistica, tecnolégica, primaria intercultural
y bilingtie.

De la matricula de educacién superior el 36.9% corresponde al
sostenimiento auténomo, el 18.6% al estatal, el sostenimiento federal
cubre el 13.4% y las instituciones particulares cuentan con el 31.1%.

Gréafica No. 2

Federal 13.40%

Fuente: Elaboracién propia, con los datos del documento: SEP (2013).
Estadisticas vitales.

Para el caso de los posgrados en el estado de Jalisco, se ha tomado como
linea base el diagnostico del posgrado del estado de Jalisco, el cual
forma parte del proyecto «diagnéstico del posgrado en México. Ocho
estudios de caso», impulsado por el Consejo Mexicano de Estudios de
Posgrado (COMEPO), donde se incluye informacién sobre nivel,
orientacién, modalidad, periodo lectivo, duracién del programa,
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evaluaciones, namero de profesores y datos sobre eficiencia terminal.
(Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado A.C., 2011)

El diagnéstico del posgrado en Jalisco, fue coordinado por la
Universidad de Guadalajara y el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Occidente a cargo del Consejo Mexicano de Estudios de
Posgrado, el levantamiento de la informacién comprendié el periodo de
junio a noviembre de 2011, se tomaron en cuenta 21 IES que ofrecen
333 programas de posgrado.

Metodologia definida por COMEPO, donde se definieron 43
indicadores: De las Instituciones de Educacién Superior participantes
el 59% fueron publicas y 41% privadas, en relacién a los niveles que se
ofrecen predominaron las maestrias con 51% seguida de especialidades
35% sobre todo en el campo de ciencias de la salud y el 14% fueron
doctorados, por orientacién mayoritariamente fueron profesionalizantes
en un 67% y 32% de investigacion. En relacion a las modalidades en
las que se ofrecen se reportaron en su mayoria como presenciales el
86%, el 1% abierto y a distancia y el resto semipresencial.

En relacion a los periodos lectivos en que se ofertan se tiene que en
su mayoria el 64% fueron semestrales, 28% cuatrimestral y un 4%
anual, en cuanto a su numero de registro para las instituciones
particulares que participaron en el estudio en su mayoria cuentan con
el RVOE federal con un 89%, estatal 6% y un 5% reporté tener ambos,
en cuanto a su ubicacién geografica el 89% se concentran en la ZMG,
por tipo de evaluacién mencionaron un 63% que no han sido evaluados
externamente y el 37% que se ha evaluado por algiin organismo,
representando el 53% las IES Publicas, es importante resaltar que el
86% de las IES privadas no han sido evaluadas, de los programas que
registraron evalucion el 87% lo han realizado a través del CONACyT y
el 5% por los CIEES.

En cuanto al nimero de créditos se reporté por parte de las
especialidades 161 y mas, para el caso de las maestrias de 81-100 y los
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doctorados de 141 a 160. En cuanto a su nucleo académico basico de

los profesores de tiempo completo se reportd 1-5 PTC tienen el 58% de

los programas, en relacién a sus grados académicos de sus PTC 01-10
con algin tipo de posgrado se registraron el 44%, de 01-05PTC 34%

con posgrado, y el 77% de los programas que participaron en el estudio

reportaron tener al menos un miembro del S.N.I. En relacién a su taza

de graduacién reportaron en su mayoria por especialidad 54%, maestria
44% y doctorado solo el 2%.

De acuerdo a la informacién proporcionada se desprenden
las siguientes areas de oportunidad:

¢
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Facilitar la participaciéon conjunta e innovadora de las distintas
IES en el disefo de programas de posgrado interinstitucionales.
Se sugiere la participacion conjunta de las instituciones, tanto
privadas como publicas, en las actividades de generacién y
aplicacion del conocimiento, lo cual significaria una utilizacién
mas apropiada de los recursos, sobre todo humanos.

Dado que el mayor nimero de programas que se ofrece es
profesionalizante se recomienda establecer vinculos de
colaboracién para practicas profesionales y vincularlos con la
industria, sector gobierno y/o ONGS.

Ampliar la oferta de programas semipresenciales y a distancia,
junto con la diversificacién geografica de la misma, podria
impactar en la equidad en el acceso al posgrado. Impulsar politicas
que mejoren la distribucién geografica de los posgrados en el
estado, en tanto que ello mejoraria la pertinencia de la oferta de
posgrados al responder a la demanda regional; asi como la mejora
en la equidad de acceso a este nivel de estudios, reduciendo su
concentracion.
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La distribucién geografica de la oferta de posgrado debe realizarse
sin distincién de instituciones; esto es, que es tarea de todas las
instituciones educativas del estado. Se propone como lineas de
accion al respecto, la cooperacion interinstitucional y a la oferta
de programas conjuntos como estrategias factibles.

Fortalecer la promocién de la evaluacién externa y la homologacién
en términos de la duracién de los programas de posgrado de
acuerdo con el nivel que ofrecen, a fin de integrar el minimo de
programas heterogéneos a una media deseada

Conclusiones

Tomando en cuenta las politicas publicas vigentes para el fortaleci-

miento de los programas de posgrado asi como el diagnéstico del posgrado
en Jalisco se asumen los siguientes retos para el fortalecimiento de los

posgrados en Jalisco.

I. Fomentar la evaluacion y acreditaciéon de los posgrados en Jalisco

II.
. Incrementar las becas de posgrado orientadas a las necesidades

. Dar a conocer los modelos de evaluaciéon del PNPC y CIEES para

el posgrado.

. Establecer un proceso de acompanamiento y seguimiento a los

programas de posgrado que asi lo soliciten para facilitar su
incorporaciéon al PNPC y CIEES.

Formacion de capital humano de alto nivel

de desarrollo de las Regiones de acuerdo con sus vocaciones.

. Fomentar nuevas modalidades para el posgrado vinculadas con

la industria.
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3. Brindar apoyo para la apertura de posgrados en modalidades
no convencionales.

4. Fomentar la apertura de posgrados interinstitucionales.

5. Estimular la apertura de posgrados en apoyo al desarrollo
regional e impulso a las vocaciones y capacidades locales.

6. Fomentar programas de posgrado en las areas de ingenieria y
tecnologia con la participaciéon del sector empresarial.

7. Incrementar la movilidad internacional de investigadores y
estudiantes de posgrado.

III. Sistema Integrado de Informacién sobre investigacién y
posgrado en Jalisco

1. Promover que las IES y CPI generen repositorios estandarizados
de acceso abierto.

2. Coordinar la cooperacién e intercambio de informacién entre las
TES de Jalisco.

3. Coordinar con las IES un diagnéstico del estado actual del
posgrado en Jalisco.

4. Establecer un banco de indicadores estadistico para la toma de
decisiones y politicas publicas en apoyo a la calidad de los
posgrados.

5. Coordinar la puesta en marcha de un catalogo de investigacién
aplicada y servicios.
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DESARROLLO Y FUNCIONAMIENTO DE LAS DOS
MODALIDADES DE TITULACION EN EL PROGRAMA
DE MAESTRIA EN DESARROLLO DOCENTE
DE LA UNIVERSIDAD DE (GUANAJUATO

Maria Guadalupe Galvan Martinez.
Martin Aram Omar Guerrero Calderon
Luis Jesus Ibarra Manrique

Resumen

La Maestria en Desarrollo Docente inicié operaciones en enero de 2005
en la Universidad de Guanajuato. Durante las sesiones del Seminario
de Seguimiento y Evaluacién del Programa, se discutieron y evaluaron
las primeras modificaciones al plan de estudios, aprobados en su
momento por la H. Academia del Instituto de Investigaciones en
Educacién. Las modificaciones fueron varias pero para analisis del
presente documento se destaca el replanteamiento del Eje de Inves-
tigaciéon, justamente porque los estudiantes no lograban concluir en el
tiempo esperado los documentos recepcionales. En mayo del 2011 se
modifica el proyecto para atender las areas de oportunidad internas,
pero con el mismo compromiso con la calidad académica y con la sociedad,
como se cita en la Propuesta Curricular de la Maestria en Desarrollo
Docente (UGTO, 2011: 4-8). EI mismo documento establece como
objetivo:
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Formar profesionales con grado de Maestria en Desarrollo Docente quie-
nes, con un sélido sustento cientifico-tecnolégico, humanista, y con amplio
compromiso social en la promocién de los valores humanos, logren, a
través de la reflexién critica y la integracion de la teoria a su labor coti-
diana, aplicar los avances y los nuevos enfoques de las ciencias de la
educacidn, a fin de innovar la practica educativa en funcién de los retos de

la sociedad contemporanea. (Idem: 88).

La reflexién y el andlisis de los docentes participantes en la modificacién
del proyecto dieron como resultado, para efectos de titulacién, la inclusion
de dos opciones méas dentro de la modalidad de Examen General de
Conocimientos, quedando la obtencién de la siguiente forma:
¢ Modalidad 1, Tesis. Reporte de investigaciéon o de mejora de la
practica docente en el area especifica de su especializacidn.
¢ DModalidad 2, Examen general de conocimientos. Demostracién
de los conocimientos adquiridos en la Maestria a través de las
siguientes opciones:
v Portafolio de experiencias de mejora en la practica docente.
v Reflexion tedrica sobre la practica de mejora en su campo
de accién laboral.
v Desarrollo escrito de un tema de interés vinculado a un eje
de formacién (Investigaciéon de la practica docente,
Desarrollo humano y contexto educativo, Innovacién
educativa), con la posterior presentaciéon y analisis ante
un jurado.
Las caracteristicas especificas de estos trabajos, estaran
definidas por el «Comité de Posgrados del Departamento
de Educacién» (Idem: 115-116).

Como puede observarse, Portafolio de experiencias de mejora de la
practica docente y Desarrollo escrito de un tema de interés vinculado a
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un eje de formacién son las dos opciones aprobadas recientemente
dentro de la modalidad de Examen General de Conocimientos que
conforman las dos modalidades de titulacion y para efectos practicos de
eleccion de los estudiantes cuatro opciones para la obtencién de su grado
de Maestros en Desarrollo Docente.

Palabras clave: Modificacion curricular, grado académico, moda-
lidades de titulacién, opciones de titulacion, ribricas, perfil de ingreso,
perfil de egreso, eficiencia terminal.

Introduccién

La referida propuesta curricular de 2011 tiene como principal funciéon
demostrar la necesidad social de abrir la Maestria en Desarrollo Docente,
un programa de tipo profesionalizante, lo cual significa que se pretende
desarrollar las habilidades y conocimientos de los profesores en servicio
fin de mejorar su labor educativa, por ende los beneficiados serian
directamente sus estudiantes, pues se fortalecerian los procesos de
ensenanza y de aprendizaje.

Plan de estudios

Retomando la informacién del Plan Curricular (Universidad de
Guanajuato, 2011) nos encontramos con los siguientes elementos:

Con base en los objetivos curriculares, el perfil de egreso y el enfoque
del programa, los contenidos se organizan en 4 ejes de formacién:

¢ Innovaciéon de la practica en las comunidades educativas.
¢ Desarrollo humano.

¢ Contexto educativo.

¢ Estrategias de aprendizaje y de ensenanza.
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El plan de estudios modificado est4 integrado por 14 materias en
total, 8 de ellas son obligatorias, 3 optativas y 3 selectivas.

Derivado del PLADI 2010-2020 se establece como prioridad inscribir
ala Maestria en Desarrollo Docente al Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del CONACYT, por lo que los esfuerzos se centraran en
cumplir principalmente con dos objetivos, la eficiencia terminal y con
ello la titulacién pronta de la mayoria o bien de todos los egresados al
finalizar el semestre enero-junio de 2014.

Coincidente con el Proyecto 2009-2013 del actual director Luis
Jesus Ibarra Manrique en donde se plantea la necesidad desde el
Departamento de Educacién de brindar una atencién con calidad,
generacion de conocimiento con pertinencia social, mejora-ampliaciéon
de oferta educativa y la referencia en articulacién de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, asi como en difusion-extension.
Se suscita entonces que fortalecer la presencia del docente significa
hacerlo también con los procesos en el aula.

Se deja en claro en el documento de Propuesta curricular del 2011
de la MDD que se trata de un programa profesionalizante, dirigido a
profesores en servicio, por lo que se vera beneficiada su practica. Este
enfoque desde luego pretende verse reforzado por la investigacion
educativa, es decir, que a la par del proceso educativo, se vayan fortale-
ciendo las habilidades investigativas del alumnado, lo que coincida con
el documento de titulacién al finalizar la maestria, esto significara una
posible inmediata titulacién al momento de egresar.

Mientras que se han planteado como metas del plan de estudio
las siguientes:

¢ Estar registrada en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

¢ Que el estudiante cuente con los conocimientos y la capacidad de
desarrollar su bagaje cultural sobre el quehacer profesional, a

82



DESARROLLO Y FUNCIONAMIENTO DE LAS DOS MODALIDADES DE TITULACION

través de la propia reflexion y problematizacion, es decir, a partir
de la concientizacién del hacer docente.

¢ Que el estudiante este participando en las Redes Nacionales e
Internacionales.

¢ Eficiencia terminal 60 %.

Objetivo general

Generar conocimiento a través de un analisis de tipo descriptivo sobre
el funcionamiento y organizacién académico administrativa del
posgrado en desarrollo docente y la relacion que guarda con la eficiencia
terminal.

Metodologia

Perspectiva de investigacion: fundada y sustentada en una perspectiva
emergente de investigacion con énfasis en la investigacién cualitativa.
Sigue la linea sobre los pensamientos del profesor, dentro de un enfoque
critico a partir del reconocimiento de una realidad compleja.

Paradigma Cualitativo

Para realizar Ciencias Sociales sélo existia el positivismo y mientras
que los fenémenos naturales se dan en ausencia del sujeto, los hechos
sociales transcurren en torno al sujeto mismo y éste a veces se encuentra
inmerso en ellos, en otras s6lo es un agente externo. Los hechos sociales
no pueden reproducirse dentro de un laboratorio, no establecen leyes,
el investigador busca el sentido de las acciones que el sujeto realiza
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socialmente, hay que comprender estos hechos. Lo que implica que al
recoger datos de tipo descriptivos, es tomar en cuenta la subjetividad
de quienes se ven involucrados en el proceso investigativo, sobre todo
s1 son los objetos de la misma.

Para Alfred Schiitz (Mardones, 1991) la ciencia es fundamen-
talmente comprensiva, trata de comprender el significado subjetivo de
la accién social. Su objetivo tiene que ser alcanzado mediante el uso de
tipos ideales que reconstruyan el significado de una accién desde
contextos subjetivos de significado. Las ciencias sociales procuran
comprender los fendmenos sociales, frente a la explicacién causalista
de las ciencias naturales. Mediante el analisis fenomenolégico de la
formacion de los conceptos en las ciencias sociales, llega a la conclusién
que la comprension o Verstehen no es en primer lugar una ciencia o un
método, sino la forma particular como el pensamiento de sentido comtn
conoce el mundo social y cultural, luego tras la comprension se da lo
que Weber llamaba la interpretacién subjetiva, para finalmente
entender la Verstehen como el método especifico de las ciencias sociales.

El objetivo primario de las ciencias sociales es lograr un conocimiento
organizado de la realidad social (suma total de objetos y sucesos dentro
del mundo cultural). Toda investigacién empieza y termina dentro de
la matriz social cultural. Cuando se refiere al conocimiento del hombre
debemos tener presente que lo hace de un modo acotado, en el sentido
que presupone su existencia y, al mismo, tiempo lo entiende de un
modo dialéctico. Es decir, no tematiza en torno al origen o a la naturaleza
del hombre; mas bien, él parte del supuesto de su existencia.

Cuando nace el observador —y el actor— el hombre ya estaba alli,
sea personificado en un abuelo, un padre. De manera que, tacitamente,
se acepta el principio de que el hombre-actor que puede conocer es
similar a mi, es decir, con el otro compartimos caracteristicas somaticas
y, al mismo tiempo -y, por otra parte— él y yo estamos dotados de
conciencia. La conciencia del otro —deciamos— es similar a la conciencia
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que yo poseo. La «vida cotidiana» o mundo social son compartidos y
nunca constituye un mundo particular o privado. No lo es para el otro
y no lo es para mi; mas bien el mundo cotidiano es compartido. El
mundo social es intersubjetivo, sostiene Schiitz.

El dato esencial de este mundo intersubjetivo lo encontramos,
precisamente, en su realidad; vale decir, no sélo en la posibilidad, sino,
también, en las acciones y en los actos que observamos en las diversas
interrelaciones que ocurren y que se establecen cuando ese mundo es
compartido. Una teoria encaminada a explicar la realidad social debe
elaborar recursos particulares ajenos a los de las ciencias naturales,
destinados a coincidir con la experiencia del mundo social. Desde estos
supuestos se identificaron algunos rasgos de la Propuesta Curricular
de la Maestria en Desarrollo Docente (2011).

Datos Cualitativos que fundamentan la creacion del programa

Reflexién critica, integracion de la teoria e innovaciéon de la practica
educativa, son las metas a desarrollar en los estudiantes de maestria,
lo que confirma lo expresado en lineas anteriores, sin olvidar el enfoque
socioconstructivo que se maneja en el programa, lo que daria pie a
partir de problemas propios del docente, y asi propiciar en el profesor la
posibilidad de ser investigador.

Seria entonces necesario puntualizar que se trata de un posgrado
de reciente creacidén, cuya sede se encuentra en la Ciudad de
Guanajuato, y cuenta actualmente con 11 estudiantes que concluyen
sus estudios en junio de 2015 y 10 que los van iniciando.

Para iniciar con el analisis y s6lo como complemento a la postura de
Estela Ruiz Larraguivel (1998), en el analisis elaborado por Rosa Lozano
(2003), al Programa de la Licenciatura en Enfermeria en La UANL
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retoma los 5 criterios manejados por Diaz Barriga para la evaluacion
curricular:

¢ Congruencia

¢ Continuidad

¢ Viabilidad

¢ Integracion

4 Vigencia del plan de estudios.

Ademés de los criterios que nos permitiran realizar el mencionado
analisis del programa de maestria, consideramos necesario contrastar
la relacién entre el curriculum escrito y el curriculum real o vivido a
través de entrevistas tanto a los directivos y profesores del programa
como a los 11 estudiantes que recién concluyeron sus estudios de
Maestria en Desarrollo Docente.

Contenido

Como parte de los objetivos del programa de maestria, se vinculan los 4
ejes de formacién mencionados anteriormente, para permitir que se
recupere y analice de forma rigurosa la practica docente propia o ajena.

La propuesta de modificacion 2011 de la maestria trasciende a un
mero trabajo de escritorio, gracias al proceso de la construccion
compartida de su sentido y significado en funcién de las necesidades
sociales de formacién y profesionalizacién de los maestros; sin dejar de
reconocer el talento y la valiosa experiencia que lo hacen, es importante
resaltar que su formacién ofrece la oportunidad de rescatar y re
significar dicha experiencia elevando su papel y otorgandole un estatus
profesional. La conviccidn acerca de esta idea, inspird la busqueda de
una propuesta innovadora que ofrezca oportunidades para la formacién
y el desarrollo docente, reflejadas y traducidas en el mejoramiento
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educativo. Asi surgid la maestria en Desarrollo Docente impartida por
la Universidad de Guanajuato. Asi, ahora se expone el mismo proyecto
modificado para atender las areas de oportunidades internas, pero con
el mismo compromiso con la calidad académica y con la sociedad.

Al considerar todo lo anterior en este trabajo, se delimita el problema
de la siguiente forma: ;Como impacta en la eficiencia terminal del
Programa de Maestria en Desarrollo Docente, la apertura de dos opciones
de titulacién ademds de la ya existente por «Ensayo», dentro de la
modalidad de Examen General de Conocimiento?

Modalidades y opciones de de titulaciéon contenidas en los
Lineamientos de la Comisiéon de Reconocimiento de Estudios
y Obtencion de Grados Académicos -CREOGA- (UGTO,
2014)

Defensa de tesis

1.- Tesis: entendido como el reporte de investigacién o de mejora de
la practica docente, es ademas el medio tradicional de titulacion en los
posgrados, donde se torna necesario de un proyecto de investigacién
que sirva como brujula durante el camino

Examen general de conocimientos

2.- Portafolio de experiencias de mejora de la practica docente.
Recordando que el eje medular de la maestria es justamente la
innovacién de la practica en comunidades educativas, son las actividades
realizadas en las asignaturas de dicho eje, vinculadas con las demas,
las que dan forma al portafolio de experiencias, mismo que se va
integrando con una visién a mediano plazo del quehacer docente del
maestrante y bajo la metodologia de la investigacién-accion.

87



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

3.- Reflexién tedrica sobre la practica de mejora en su campo de
accion laboral. Se trata de realizar un ensayo, cuyo tema central sera
la propuesta de intervencién e innovacion, planeada y ejecutada entre
el segundo y tercer semestre de la maestria, desde luego que esto implica
realizar una investigacién, mostrar resultados y la reflexién de esta
parte del proceso. A diferencia de la tesis es un documento de menor
extension y respecto al portafolio es un trabajo inédito pero que nace
del mismo proceso.

4.- Desarrollo escrito de un tema de interés vinculado a un eje de
formacién. El alumno escoge uno de los cuatro ejes de la maestria, lo va
desarrollando cuidadosamente durante su formacién. A diferencia de las
otras modalidades, para llevar a cabo este proceso es necesario solo culminar
la formacién, ya en la fecha dada para el examen recepcional, se entrega al
estudiante una tematica particular relacionada con el eje que ha escogido,
elabora un ensayo breve, el que se entrega a los lectores, si es aceptado por
ellos vendra la presentacién oral y defensa del mismo.

Resultados parciales

Ya revisabamos con anterioridad una serie de datos tanto en el sentido
cuantitativo, como cualitativo que sustentan la creacién/revision de la
Maestria en Desarrollo Docente, sin embargo sera necesario, conocer
un poco los motivos de quienes participaron directamente en el proceso
a fin de reiterar algunos elementos y de ellos continuar con el analisis.
En el documento de la revisién curricular del 2011 se plantean como
motores de la creacién/reformulacién los siguientes:

a) Replanteamiento del Eje Estancia Disciplinar.

b) Replanteamiento de los contenidos y del enfoque de las materias

del Eje Investigacion.
¢) Aprobacién de materias optativas.
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Al respecto jcual es la visién de los estudiantes en relacién con la
articulacion de las asignaturas?, es importante analizar lo que desde
su trinchera perciben, pues finalmente son ellos quienes se ven
beneficiados con los alcances de la maestria. P. ej:

Todas las asignaturas se articulan para formar docentes con un grado
académico de la MDD una mirada Humanista donde involucran los valo-
res, el compromiso moral con la sociedad, a través de la reflexién y el

analisis de las clases desde el diplomado para ingresar a ella.» (Iliria).

Desde esta mirada existe un hilo conductor a lo largo de los 4 semestres,
apoyando el proceso de investigacién, en las tematicas particulares que
cada uno de ellos desarrolla.

Siguiendo con la vision de Sacristan, compartimos la visién de uno
de los maestros, donde hay resultados que dejan entrever que podran
alcanzar los estudiantes, sin que esto signifique poder realizar ya en
este momento un juicio:

La maestria cumple con los objetivos, no puedo evaluarlo, pero aporta,
indudablemente, me atrevo a decir que es algo que ocupa seguimiento de
mediano y largo plazo no sabemos hasta donde sera el impacto pero es
un proceso, no sé que frutos va a dar el arbolito hasta que crezca, pero hay
algunos frutos que se ven se pueden saborear, porque hay sensibilizacién
y ustedes son capaces de percibir qué hace falta, la sensibilizacién invita

a seguir sensibilizando.

Al menos se puede constatar que se cumple con la realizacién de la
innovacion educativa por los estudiantes, y que existen datos para
pensar que es muy posible pueda lograrse la titulacion de al menos un
70% de los estudiantes en préximos meses, a propdsito de esto revisemos
la siguiente tabla que nos da pauta para hablar en este sentido.

89



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

Nombre| Edad| Formacion Docencia | Modalidadesy
opciones de Titulacién
Barbara | 29 Lic. en Educacién Si Portafolio de
Preescolar experiencias
Mariano | 30 Lic. en Educacién Si Portafolio de
Secundaria experiencias
Maria 27 Lic. en Educacién Si Portafolio de
experiencias
Iliria 41 Lic. en Educacién Si Portafolio de
Preescolar experiencias
Angela | 33 Lic. Derecho Si Tesis
Lic. Educacién
José 29 Lic. Psicologia St Desarrollo Escrito
de un tema
Armando| 30 Lic. Psicologia Si Tesis
Federico | 28 Lic. en Ciencias Politicas | No Desarrollo Escrito
y Administraciéon Publica de un tema
Lalo 38 Ing. en Computacién Si Portafolio de
experiencias
Rosa 42 Contador Publico Si Portafolio de
experiencias
Lorena | 36 Ing. Ambiental Reciente | Portafolio de
experiencias

En condiciones de titularse se encuentran quienes van a presentar
desarrollo escrito de un tema y al menos 5 de los que escogieron portafolio
de experiencia, que estan afinando detalles con sus asesores. Y se reporta
que los que han elaborado tesis estan cerrando también el proceso de
redaccién del documento.
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Algo que nos ha parecido interesante mostrar es la percepcién que

hay de la profesién en los estudiantes en un antes y después de la

maestria, elemento que nos permitira ir cerrando claves a fin de

concretar ideas desde esta revision particular:

Vision anterior

Visién actual

Pensaba que mi intervencién docente
era adecuada la mayor parte del
tiempo, que las estrategias utilizadas
en la misma propiciaban constante-
mente el desarrollo de mis alumnos;
asi mismo tenia en mente que mi
actuar docente sélo se podria enri-
quecer a través del marco tedrico,
dejando de lado mi esencia como

persona social y emocional.

Que el trabajo docente implica una
coherencia entre el pensar, decir y
hacer; no tnicamente en el aspecto
profesional sino en el personal pues
éste un aspecto indispensable para
ubicarnos en nuestra realidad como
seres humanos emocionales vy
sociales, cuya actitud impactara en
la formacién de los alumnos.
También que se requiere de una
sistematizacién y fundamentacién
contintia como parte del autocono-
cimiento profesional para llegar a
tener claro los propésitos a lograr y|

el camino a recorrer para esto.

La de tener un compromiso para
afrontar los retos que se nos vienen y
ser responsable con los contenidos

que imparto.

Tener una vision mas humana y que
no todos los alumnos aprenden igual;
es por ello que las clases se deben de
dar para un grupo con diferentes
estilos de aprendizaje y que la
responsable de provocar el aprendizaje

soy Yo docente.

91



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

Visiéon anterior

Visién actual

Era vocacion, pero muy sacrificada.
Era un trabajo que me daba los
recursos para satisfacer mis necesi-
dades.

Sigue siendo vocacion pero ahora
puedo trascender a través de ella.
Sigue siendo la que da los recursos
pero también una fuente de satis-
faccién personal en aspectos no solo

limitados a lo monetario o material.

Pues darme cuenta que iba a repetir
ciertos patrones o creia tener el
modelo perfecto de ensefiar a los
alumnos, sin embargo conforme
avanzb el tiempo y ya con la maestria

comprobé lo contrario.

Saber primero comprender, entender
y establecer mejores estrategias de
ensefnanza aprendizaje, tratar de
trascender en cada uno de mis
alumnos brindandoles herramientas

adecuadas.

Tenia la inquietud de que dar clase
no solo era ofrecer conocimientos y
entré a la maestria buscando alterna-

tivas y reafirmar esa idea y se logroé.

La labor docente es una oportunidad
de cambio personal y hacia otros, mas
que conocimientos acumulados,
hacer consciencia de si mismo y tu

alrededor.

Una responsabilidad meramente
laboral, algo con lo que se tiene que
cumplir mas por obligacién que por
vocacion. Ademas ser docente simple-
mente era transmitir el contenido a
los estudiantes sin importar los
problemas propios como docente y los

problemas de los estudiantes.

Tarea muy satisfactoria, noble, que
se lleva a cabo con mucha responsa-
bilidad y alegria para cada uno de los
estudiantes. Definitivamente se

requiere vocacion para ello.
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Existe en general un reconocimiento de la importancia de la labor
docente, se encuentra implicito descubrir aspectos que no eran tan
afortunados en la practica y que se pretenden mejorar con el paso del
tiempo, se ratifica el compromiso de la profesion y la importancia de la
innovacién junto a la intencionalidad. Se reconoce la parte humana
tanto del profesor como del estudiante, un amplio cambio de lo cotidiano
a la innovacién. Significa también aceptar que la profesién, y
particularmente el quehacer que desarrollan esta abierto siempre a
posibilidades de mejora.

Con todos estos elementos convendria ubicar las fortalezas, los retos
y las areas de oportunidad, que plantean profesores y directivos:

Entrevistado| Fortalezas Areas de Retos
oportunidad
Directivo 1 «Planta académica | «Se requiere el «Se busca el modo

profesores que se | reconocimiento de que los

involucran. interno por parte de estudiantes tengan
Confianza que algunos profesores al| @P0Y0s y podamos
socialmente se programa... los tener alumnos de
tiene a la programas son tiempo completo,
universidad y al autofinanciables y | tener bajo costos,

programa. Esonos | esto eleva los costos, | 105 mejores

da la pauta para | necesitamos elevar | estudiantes con

competir con tanta | los costos para apoyo, esto nos

oferta» mantener lo minimo | Permitira hacer una

de la maestria, y los | mejor seleccion,

estudiantes buscan | Puscar los mejores

becas o apoyos para perfiles, para tener

estudiar y no pronta titulacion».
incremente tanto el

costo»
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Entrevistado

Fortalezas

Areas de

oportunidad

Retos

Directivo 2

«Nuevas areas
para la titulacion,
otra el prestigio
que tiene la
Universidad y la
Maestria que tiene

anos.»

«Se estan
descuidando las
sedes y que no se
abarate la titulacién,
antes so6lo se hacian
tesis 0 ensayo y
estaban bien

cuidados»

«Cuidar las
modalidades de
titulacion,
fortalecer los

procesos.»

Directivo 3

«Es uno de los
pocos programas
que toma como uno
de los ejes tan
importante como el
de estrategias o el
de investigacion o
el de analisis de la
practica, el de
desarrollo humano,
pone al desarrollo
humano en el
mismo plano de las
demas disciplinas,
al tener un
encuentro el
docente consigo
mismo, podemos
creery crear,

permite

«Tenemos problemas
para encontrar el
mejor maestro para
cada una de las
materias, y que
pueda abonar para el
sentido de la
maestria, si no se
encuentra al maestro
adecuado, puedan
presentarse algunas
de las asignaturas

como dificultad»

«El andlisis puede
ser una debilidad si
no se da seguimiento,
puedo seguir
enriqueciendo mis

mascaras»

«Buscar que las
diversas
asignaturas puedan
abonar al eje de
recuperacion y
analisis de la
préactica, para no
tener materias

aisladas»
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Entrevistado

Fortalezas

Areasde

oportunidad

Retos

encontrarnos con el
yo docente; el
proceso de analisis
de la practica es
para gente muy

valiente»

Maestro 1 «Existe una «Nos fall6 que no «Es complicado que
columna vertebral | tuvimos una nos podamos ver,
para la maestria» | comunicaciénenel | hace falta

colegiado de comunicacion por el
profesores, tan exceso de trabajo,
directa para pero puede
realmente poder solventarse por
articular, falta que | otros medios»
algunos docentes se | Trabajo colegiado
integren»

Maestra 2 .

«Las «Trabajar mas en la
transformaciones | vinculacién de los

que se pueden
evidenciar de las
personas, es la
mayor ganancia, el
fortalecimiento de
sus personas, hay
un trabajo

profundo en la

ejes, crear esos

ensambles, para

identificar dénde van

los rompecabezas

que necesitan

armarse, para lograr

lo que se plasma en

los objetivos»
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Entrevistado | Fortalezas Areas de Retos

oportunidad

persona, de los seres
humanos como tales,
esto facilita y
favorece el proceso
educativo, desde una
perspectiva
transformada,
encontrandole mas
sentido al quehacer
Maestro 1 de docencia, otra
fortaleza es ese
compromiso con el
que los alumno-
maestros se llevan
consigo, el
compromiso de su
quehacer, ser
participes de la

formacion de otros.»

Es importante observar que la principal fortaleza detectada surge de
la intencién misma del programa, al ser profesionalizante y procurar
la mejora de las practicas educativas, los resultados pueden ser visibles
a mediano plazo, todo esto cuidando tanto la planta de profesores y la
estructura del mismo. Las preocupaciones que se convierten en areas
de oportunidad y que después son retos, estan ligadas con factores
referentes a la comunicacién entre el cuerpo de docentes, lo que en
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definitiva daria como resultado amainar la articulacién entre las
distintas asignaturas. Respecto a las formas de titulacién es un hecho
que todas se estan cuidando, y que cada una de ellas requiere un
esfuerzo distinto, sera entonces necesario dar seguimiento a estos
procesos a fin de tener conclusiones certeras al respecto.

Ala par de estas visiones, se ha pensado en fortalecer varios rubros
que impactaran gratamente en los maestrantes, uno de los elementos
a tomar en cuenta es la caracteristica de la flexibilidad en el ambito
formativo.

El plan de estudios tiene una estructura flexible en cuanto a:

¢ Que se utiliza el sistema de créditos de tal manera que permite a
los estudiantes seleccionar su carga académica, con base en sus
necesidades y al mismo tiempo él mismo determina el tiempo en
el cual termina sus estudios.

¢ Propicia la movilidad del estudiante entre diferentes programas,
en la misma universidad o en otras del pais y del extranjero,
reconociendo los créditos obtenidos en ellas para revalidarlos con
los de la propia Maestria en Desarrollo Docente (UGTO, 2011).

Ahora la flexibilidad pretende extenderse tanto a materias optativas
como a materias selectivas, lo cual significa que el estudiante que cursa
la maestria, puede cursar, previa aprobacién del consejo del departa-
mento, asignaturas de otros programas de la Universidad de
Guanajuato y de IES nacionales.
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Conclusiones

La maestria en Desarrollo Docente fue creada como programa alterno
a la maestria en Investigacion Educativa, mientras que ésta pretende
formar investigadores, la MDD va fortaleciendo los procesos de
ensenanza y aprendizaje, mejorando las practicas educativas de los
profesores, es decir, permitiendo el desarrollo del docente. Es una
maestria abierta al pablico en general, particularmente para profesores
en servicio, pero se reconoce como una opcién para los trabajadores
académicos de la propia universidad.

El objetivo de la maestria se encuentra en el plano de «innovar
para los retos de las sociedades contemporaneas», podemos a partir de
ello identificar que esta formada por cuatro ejes, contexto educativo,
desarrollo de estrategias de ensefianza y aprendizaje, desarrollo humano
y finalmente, innovacién de la practica en comunidades educativas,
esta Ultima es la columna vertebral de la maestria, va de la recuperacion
y analisis de la practica hasta concretar la innovacién de la misma.

Mientras esto se va realizando, los otros ejes entretejen una serie
de acciones que se convierten en acciones para poder concretarlos,
mientras que van convirtiéndose en puntales que van dando soporte a
la columna del posgrado, esto significa que se le brinda al estudiante,
la oportunidad de reconocerse como persona mientras se hace de
herramientas que le permitan realizar, diagndstico, disefo, aplicacién
y evaluacién tanto de estrategias, material e inclusive propuestas
curriculares. Debido a esto el enfoque metodolégico corresponde al de
la investigacién-accién, mismo que le brinda al profesor la oportunidad
de convertirse en investigador de su propia practica y de la de otros.

Es visto tanto por directivos, profesores y estudiantes que el objetivo
de la maestria se va cumpliendo; al mismo tiempo otro de los motivos
que gesta la reestructuracién del plan es alcanzar altos niveles de
titulacién, esto significé durante la puesta en marcha del programa,
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definir ciertos rasgos, por un lado la descripcion de dos opciones de
titulacion que sélo estaban aceptadas pero no especificadas, ademaés de
un ligero cambio a los contenidos de las asignaturas del eje medular a
fin de permitir la realizacién y obtencion del portafolio de experiencias,
una de las opciones dentro de la modalidad de Examen General de
Conocimientos, recién descritas.

El total de los estudiantes de la primera generacidn, tiene ya definida
una modalidad de titulacién para lograrla, uno de ellos es el primero
en titularse por la opcién de portafolio de experiencias, lo cual permitiria
que en un ano al menos el 70% de los estudiantes pueda estar
concretando el proceso. Los estudiantes perciben una adecuada
articulacion en lo general de las diversas asignaturas, éstas, desde su
perspectiva les brindan herramientas para la mejora de la practica
educativa, para la investigacién educativa y para obtener el grado.

Existen areas de oportunidad, basicamente ligadas a los procesos
comunicativos dentro del colegiado de profesores, que de superarse
podran mejorar los resultados que en esta generaciéon se han obtenido.
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Anexo
Directivos y Profesores

Entrevistado Funcién Tiempo en relaciéon

al programa

Directivo 1 | Director del Departamento de 2 ainos y medio.
Educacion

Directivo 2 Coordinador de la Maestria. 3 meses.

Directivo 3 Coordinador de la Maestria. 2 anos tres meses.

Profesor Eje innovacién de la practica

en comunidades de aprendizaje.

Maestro 1 Profesor Eje contexto educativo y eje 3 semestres.

estrategias de aprendizaj e.

Maestro 2 Profesor Eje Desarrollo humano. 3 semestres.
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PROBLEMAS Y DESAF{OS PARA L.OS POSGRADOS
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Victor Manuel Ponce Grima

De la revisién de los problemas que viven los posgrados profesio-
nalizantes en México y América Latina se han identificado enormes
coincidencias. Por esta razon se decidié analizar la problematica, las
tendencias, las perspectivas y los retos que deben enfrentar en el futuro
inmediato los posgrados profesionalizantes. La tesis principal es que se
han desarrollado tensiones producto de las politicas neoliberales, como
de la sociedad informacional, que afectan a estos posgrados. Estan
atrapados entre las restricciones presupuestales, las reglas que favorecen
sobre todo a los posgrados de investigaciéon y otras contradicciones
derivadas de la naturaleza especifica de estos posgrados.

Se abordan problemas que se refieren a la ausencia de claridad
respecto del sentido que comporta la profesionalizacién (mejora,
intervencion o innovacion) de los educadores que en muchas ocasiones
se confunden con la investigacion. Por eso es importante aclarar el
significado de la profesionalidad y sus implicaciones y diferencias
respecto de diversas actividades que han estado ligadas a la investi-
gacion, aun en el marco de las reglas del juego impuestas por el mercado
y los gobiernos.
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Otro problema se refiere al hecho de que a pesar de que al posgrado
se le ha considerado como un elemento indispensable para impulsar el
desarrollo social, sigue creciendo sin un orden tal que permita cumplir
sus propoésitos. No se han generado los cuadros en la cantidad, pero
sobre todo en la calidad esperada tal que permitan resolver los problemas
para la mejora de la calidad de los servicios, con énfasis en las
necesidades educativas, que demanda la formacién de profesionales
de alto nivel.

Las relaciones entre estudios de posgrado, preparacién de profe-
sionales de alto nivel e innovacién y desarrollo cientifico-técnico y
econdmico, son una necesidad internacional indiscutible. El incremento
de los egresados de posgrado puede actuar, sin lugar a dudas, como
una palanca del desarrollo socioeconémico.

Origen del posgrado en el marco de politicas neoliberales

El posgrado surge alrededor de la década de los afos veinte y se
desarrollaron muy lentamente durante 50 afos. De los afios setentas a
la fecha ha crecido considerablemente, y en mas de las ocasiones sin
orden ni controles de calidad suficientes, sobre todo los de sostenimiento
particular, y ademds con bastantes confusiones entre los posgrados
que pretenden formar nuevos investigadores con respecto a los
profesionalizantes.

A principios de la década de los noventa, en México participaban
45 900 estudiantes de posgrado; para el ciclo 2005-2006 se elevo a
153,900, participando en 902 instituciones publicas y privadas que
ofertan 1,240 especialidades, 3 468 maestriasy 614 doctorados (Aguilar
2010). De acuerdo con la ANUIES existen mas IES privadas ofertando
posgrados que publicas, aunque en términos de matricula, el régimen
publico fue de 88,390 alumnos, frente a 85,892 del régimen privado.
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Mas del 60% se concentra en el nivel de maestria, en la especialidad se
supera el 20% y apenas superior al 10% se ubica el doctorado.

Es importante considerar que el fenémeno del crecimiento del
posgrado esté siendo impactado por la globalizacién macroeconémica.
Elimpacto de la globalizacion afecta todos los 6rdenes de la vida social,
incluyendo a los posgrados de la region. A los viejos problemas se anaden
nuevas dificultades. Si el anterior modelo econémico del estado de
bienestar, en el que el estado intervenia para equilibrar la distribucién
de los bienes sociales, en el nuevo modelo neoliberal se han agudizado
los abismos entre ricos y pobres y los servicios publicos se han deteriorado
sensiblemente (Tenti, 2007). El nuevo modelo ha dejado a la sociedad
en manos del mercado especulativo, esto ha afectado a todos los
segmentos sociales, no sdlo se han deteriorado los servicios publicos,
sino todos los Ambitos sociales, la familia, el empleo y por supuesto las
ofertas de nivel superior y de posgrado. Por supuesto que en el caso de
la educacién las brechas son bastantes inequitativas; la distribucién de
los bienes culturales favorece a los sectores sociales més ricos y ofrece
pocas oportunidades a los mas pobres (INEE, 2012, 2010, 2009; Moreno
y Ruiz, 2010).

Las politicas econdmicas neoliberales imponen restricciones a los
gobiernos para intervenir, le obligan a mantener equilibrios entre sus
gastos e ingresos, el control de la inflacién y sacar las manos del mercado.
Después de afios de disciplinamiento gubernamental, tenemos
economias que no crecen, que impacta por tanto en el aumento del
desempleo, la economia informal, la delincuencia organizada, el
aumento de la pobreza, el deterioro de los servicios publicos, entre
estos el educativo, y en el caso que se aborda, los posgrados.

La mano del estado intervencionista ahora lo hace no para equi-
librar los excesos del capitalismo, sino en favor del mercado financiero
y de los grandes capitales. La globalizacion de las reglas del mercado es
internacional, se imponen a través de agencias internacionales, el Fondo
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Monetario Internacional y el Banco Mundial. Al mismo tiempo que se
imponen a los gobiernos, politicas econémicas que determinan a los
sistemas educativos nacionales, cuya disciplina les «asegura» ser sujeto
de crédito. En el caso de las politicas para el posgrado buscan garantizar
la satisfaccion de necesidades emanadas del mercado con la formacion
de profesionales encaminados a ser «utiles al capital», y la realizacién
de investigaciones tematicas «a pedido» (Aguilar, 2010).

Se han impuesto nuevos dispositivos de evaluacion, acreditacién y
mejora en la eficacia y racionalidad en los procesos y productos. Los
criterios son de eficacia, eficiencia terminal, pertinencia social y
econdémica, adecuacion a los procesos tecnoldgicos y la venta de servicios.
Se presiona para reducir los tiempos de transferencia del conocimiento
producido para su aplicacién en la industria, el mercado y los servicios.
Por eso el mayor interés de los estados es apoyar a los posgrados en
ciencias duras mas que las blandas, y en segundo lugar, a los posgrados
en investigacién, antes que a los profesionalizantes.

La globalizacién no se limita a los procesos econémicos, se introducen
nuevos esquemas y reglas para la produccién de conocimientos y de
valores; agrega incertidumbre, perplejidad y complejidad a las
decisiones. Del mismo modo al posgrado se le exige, por diversos
mecanismos asumir nuevas realidades y problematicas, cientificas,
tecnologicas y sociales en general (Villanueva, 2012).

Los criterios de distribucion, y en general de reduccion de los
presupuestos estatales al posgrado y a la investigacion, esta aparejada
a las instituciones a su capacidad para adaptarse a las demandas del
entorno empresarial y del mercado. En términos generales el posgrado
participa del circulo vicioso de aislamiento y disminucién de los recursos,
pues la universidad y el posgrado estan siendo desplazados del
monopolio formativo y de la investigacién (Gibbons, 1997).

La globalizaciéon no es solo de caracter econdémico, sino de los
dispositivos para la generaciéon y distribucién y aplicacién del
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conocimiento. Por eso se acufa el término de sociedad informacional.
Un criterio de éxito es la capacidad para adaptarse y absorber las
dinamicas informacionales. Por eso el posgrado es esencialmente sensible
a estas presiones de esta sociedad globalizadora en su caricter
informacional, pues una de las cualidades de ésta es la inmensa rapidez
con que se construyen nuevos conocimientos y modelos teodricos. Se
exige a los posgrados estar a la altura de las exigencias de las nuevas
reglas del juego, de proveer conocimientos altamente especializados y
de movilizarse al compas del concierto internacional del conocimiento.

El problema es que no todos los posgrados han sido capaces ni tienen
las condiciones para seguir el ritmo de los cambios. Como ya se ha
senalado atras, se perciben problemas graves, como el crecimiento
desordenado de la demanda, el crecimiento sin las condiciones
financieras ni académicas. Todo esto agrava el deterioro de la calidad
del posgrado.

A la reduccién del financiamiento gubernamental, aparecen
sintomas de desconfianza que le obligan tanto a buscar otras fuentes
de recursos, a la cultura de «hacer mas con menos», lo cual también
atenta contra la calidad de los posgrados. Sélo unos pocos han podido
adaptarse a las nuevas demandas. No es casual que los posgrados estén
concentrados en las grandes capitales del mundo latinoamericano.

Los programas profesionalizantes

Como se sabe, los posgrados pueden ser profesionalizantes o de
investigaciéon. Estos ultimos pretenden la profundizacién de conoci-
mientos en un area o disciplina del saber, demandan la iniciacién en
las metodologias de Investigacién y exigen al término de los estudios
una tesis de investigacién. Mientras que los profesionalizantes estan
orientados a la profundizacién de las competencias en un drea o campo
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profesional en el dominios de cierta area o disciplina, se demanda a sus
egresados la acreditacién a través de reportes de intervencién, trabajos
aplicados de mejora o innovacion, la generacion de un modelo o
prototipo, la revision sistematica y critica del estado del arte del ejercicio
profesional en los campos relevantes del 4rea o campo profesional o la
realizaciéon de un estudio de orden practico de acuerdo con las tradiciones
y estandares imperantes en las respectivas disciplinas o areas del saber,
entre otras modalidades alternativas (Sanchez, 2008).

Dentro del marco de la reduccién del financiamiento del posgrado,
sin embargo existen segmentos mas desfavorecidos, por un lado los
profesionalizanes y los de las ciencias blandas, sociales y humanidades.
Al mercado le urgen més cientificos y tecndlogos que pensadores sociales,
humanistas o educadores. Le interesa mas la produccion de nuevos
conocimientos, aplicables al mercado que la mejora de las profesiones
orientadas a la mejora de los servicios publicos, entre estos al educativo.

Los posgrados de investigacion han tenido mayores apoyos y
recursos. Los criterios de acreditacién de los sistemas de estimulos al
posgrado apuntan a la produccién de conocimientos, mas que a la
profundizacién o resolucién de problemas de las profesiones. Por eso es
comun encontrar que los posgrados profesionalizantes tienen un
numero considerable de docentes que no son de tiempo completo, que
trabajan en dos o méas IES, o combinan la docencia con el ejercicio de
su profesidn, tal es el caso de docentes, médicos, abogados y contadores,
entre otros. Por el contrario, los posgrados con orientacién a la
investigacion, una buena parte de la planta académica es de tiempo
completo. Generalmente en estos posgrados la citada planta es més
consolidada y tiene una mayor participaciéon en la generacién del
conocimiento.

Al colapsar la diferenciacién seguin el grado o nivel a favor de una
contraposiciéon de los dos tipos de programas de posgrado, quedan
ausentes los distintos niveles de exigencia que implicarian tales grados
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(especializaciéon, maestria y doctorado) en cada caso, lo que requeriria
de mayor elaboracién.

Todo lo anterior contrasta con las soluciones incongruentes que
observamos a menudo en el disefio, implementacion y evaluacién de
programas de posgrado en nuestra region, al obviar las diferencias
entre los dos tipos de programas de posgrado. Asi, por ejemplo, encon-
tramos regulaciones o disefios que imponen como requisito el completar
un trabajo de grado consistente en una investigacién original para un
programa profesionalizante, o implementaciones en un programa de
tipo académico, donde predominan profesores con un perfil profesional,
que pueden ser muy competentes en su ejercicio aplicado, pero muy
divorciados de la investigacién cientifica o la produccién intelectual.
Suelen emplearse criterios y estandares diferentes y confusos para la
acreditacion de estos dos tipos de posgrados.

Las tensiones en los posgrados profesionalizantes

Desde el origen de los posgrados profesionalizantes persisten los mismos
problemas. Desde los ochenta: no existen marcos ni planes integrales
de desarrollo, evaluacién y seguimiento que orienten el crecimiento de
los procesos sustantivos y adjetivos del posgrado. No poseen una
organizacion moderna, agil y flexible y son débiles los mecanismos de
vinculacién con los sectores sociales, publico y privado. Con relaciéon a
los recursos humanos destaca el insuficiente namero de docentes con
el grado requerido y el decremento de aspirantes a las areas cruciales
para el desarrollo nacional. Persisten grandes limitaciones en el
financiamiento, equipamiento fisico y en materiales que obstaculizan
seriamente su fortalecimiento (Alvarez, 2002; Reynaga, 2002; Sanchez,
2008; Aguilar, 2010).
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El posgrado latinoamericano vive diversas tensiones. Estas son
resueltas de diversas maneras, o en ocasiones ni si quiera se tiene
consciencia de ellas. Las tensiones se manifiestan en la relacién entre
posgrado y el gobierno-sociedad, es decir, entre la intervencién del estado
evaluador que impone criterios de eficiencia contra los procesos de auto
evaluacion, autorregulacion y en ocasiones de simple autocomplacencia
generados desde dentro de los posgrados. Otra tension reside entre los
sistemas cientificos, tecnoldogicos y profesionales (interdisciplinaria y
transdisiplinar) demandados por la dinamica social contra los sistemas
de formacién e investigacion (disciplinarios) desarrollados con muchas
dificultades y con lentitud por los posgrados.

Los desequilibrios de los posgrados se manifiestan también en la
alta concentraciéon de posgrados en muy pocas universidades publicas
que se localizan en forma predominante en las capitales. Existe calidad
heterogénea entre las instituciones y al interior de las mismas. Esta
situacion se ha agudizado en virtud del crecimiento de los posgrados
con financiamiento privado; su origen se localiza en la mercantilizacién
de los posgrados que se desarrollan en funciéon de la demanda,
entendidos como fuente de recursos y no como espacios de formacién e
investigacion. Existen bajos indices de eficiencia terminal y titulacion
y bajos salarios con relacién a los estudios realizados. Las tendencias
generales sefialan que estudiar un posgrado no lleva aparejado tener
mejores ingresos.

Las capacidades académicas para la atencién de los
posgrados profesionalizantes
Por un lado se apoya mas a los posgrados con orientacion a la investi-

gacién y menos hacia los profesionalizantes, por otro lado no se han
establecido las condiciones financieras y de infraestructura fisica ni

110



PROBLEMAS Y DESAFIOS PARA LOS POSGRADOS PROFESIONALIZANTES EN AMERICA LATINA

menos las capacidades académicas de los profesores. Esto impacta en
la calidad de los egresados de estos tipos de posgrados profesionalizantes.

Estos posgrados son necesarios para la mejora de las capacidades
académicas y practicas de los profesionales. Conviene recordar la critica
ala crisis de las profesionales establecida desde hace décadas por Shon
(1998). Criticaba las practicas y la formacion de los profesionales de las
sociedades postindustriales. Sefiala la escision de las relaciones entre
la practica y la teoria.

Senalaba que los profesionales suelen estar perturbados al encon-
trarse problemas sobre los cuales se sienten incompetentes, derivados
de su formacién universitaria, asentadas en el modelo técnico instru-
mental, que parte del supuesto de que si dominan las teorias estanda-
rizadas, entonces podran resolver cualquier problema practico. En el
gjercicio profesional estos enfrentaban situaciones inéditas, inesperadas,
plenas de incertidumbre que resolvian a través de soluciones «practicas»,
sin embargo eficaces. Descubre que este conocimiento «practico» no es
susceptible o no es facil de ser traducido al formato declarativo.

Durante las ultimas décadas del siglo XX para la formacién de los
profesionales se ha tomado conciencia de esta crisis de legitimidad,
percibida como incapacidad para resolver los problemas de la sociedad.
Ahora, la formacion profesion implica un acceso a los problemas de las
practicas cotidianas, y el ensayo de nuevas formas de interaccion entre
teoria y practica. La formacién profesionalizante debe incluir este saber
practico, asi como las condiciones de la actuacién en la incertidumbre,
la atencién a problemas nuevos, las soluciones de caracter unico, en
contextos de inestabilidad y en medio de conflicto de valores.

Los posgrados profesionalizantes se constituyen para ayudar a los
profesionales a identificar esos problemas nuevos, inéditos, a veces
Unicos en el contexto de su actuacion cotidiana. La formacién profesional
no puede partir de otro lugar, sino del reconocimiento del horizonte del
propio sujeto. Como lo sefiala Paul Ricoeur, vinculado fuertemente con
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el propio campo de experiencias profesionales. Inicia con una primera
representacion del contexto y de la problematica percibida por el propio
sujeto; de sus actividades, situaciones y problematicas relacionadas con
lo que se hace cotidianamente. De ese horizonte inicial (aula, escuela,
practica) se identifican algunos problemas susceptibles de ser atendidos.
Se trata de llevar a cabo los primeros acercamientos a la realidad
personal, con el objeto de identificar y construir problemas de la préctica
profesional.

La problematizacion y el diagndstico pueden constituirse en dos
procesos interrelacionados. Problematizacion es proceso de identificacién
y construccion de un problema susceptible de mejora, intervencién o
innovacién. Identificacion porque surge de un proceso de busqueda,
exploracion, es decir, de sefialamiento del sector de la realidad en el
que se encuentra inserto, y construccion, porque el problema tiene que
definirse y conceptuarse. No se trata solo de buscar los términos
adecuados para expresar el problema, sino ademas de buscar los
conceptos técnicos desarrollados por teorias especializadas en el campo
del problema seleccionado.

Se debe insistir en que no se puede identificar y construir el
problema o la situacién si previamente no se realiza un clavado reflexivo
a la propia practica y al contexto donde este se sitiia, para captar sus
manifestaciones, sus efectos, sus condiciones contextuales. Lo que inte-
resa es que al construir el problema o situacion, este sea verdadera-
mente un problema profesional, en cualquiera de sus especialidades, y
no de otro campo profesional, y que, el problema detectado sea estruc-
tural, es decir, que al intervenir en él, se afecte, se recomponga y se
mejore la estructura de la realidad que se desea mejorar o intervenir.
Conviene que dicho problema sea factible de solucion y delimitado en
su magnitud y profundidad.

Diagnosticar para la innovacién es un proceso indagatorio mediante
el cual se localiza y construye, es decir, se comprende y explica el
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problema que se desea atender. Suele concebirsele como investigacién
diagnéstica, es decir, proceso de construccién de conocimientos o saberes
acerca de las manifestaciones, el comportamiento y las posibles causas
y consecuencias del o los problemas identificados, a partir de los cuales
se construird(n) y seleccionari(n) el (o los) problema)s) de la profesion.
El diagnéstico implica introducir algunos dispositivos de investigacion,
como el planteamiento y justificacion de las preguntas u objetivos de la
investigacién diagnéstica, disefio de instrumentos, analisis e inter-
pretacion de datos y hallazgos.

Sin embargo es necesario advertir que en muchas ocasiones suele
confundirse la investigacién con los procesos de intervencién, mejora o
innovacion de los posgrados profesionalizantes. A los estudiantes se les
cuestiona desde el inicio por las preguntas de investigacion, incluso es
comun que se le pida un protocolo de investigacién, cuando de lo que se
trata no es de investigar, sino de atender los problemas inéditos que
ocurren durante su actuacién profesional. El horizonte de estos
posgrados no es qué se va a investigar, sino qué problema o situaciéon
de la profesion se pretende atender.

Sin embargo un acceso al diagndstico es necesario. No podemos
innovar lo que no conocemos, es decir, que primero debemos tener un
acercamiento al problema que se pretende mejorar. Por otro lado, se
trata de procesos dialécticos: se conoce para mejorar y se mejora para
conocer, es decir, que el proceso de conocimiento no se agota en el
diagnostico, sino que en realidad se desarrolla durante todo el proceso
de innovacién.

La investigacién diagnéstica debe tener cierto limite, pues la
indagacién de la realidad es inagotable. Se pueden invertir afos
investigando, retrasando permanentemente el momento de la mejora
o intervencién. No se trata de tener un conocimiento exhaustivo del
problema profesional, sino de un primer acercamiento acerca del mismo,
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que nos proporcione el minimo conocimiento para iniciar la intervencién
0 mejora.

En realidad es durante el diagnéstico cuando se termina de construir
el objeto de intervencién o mejora. En este momento se termina la
definicion y el analisis del problema o situacién. Consiste en un ejercicio
de analisis de las principales determinaciones, condiciones y
caracteristicas, tanto del problema practico o del campo académico.
Implica leer e inteligir el objeto-problema, revisar las teorias sobre el
objeto-problema para reconocer las propiedades y relaciones de los
principales conceptos implicados. Esta construccion conceptual y tedrica
es indispensable para enfrentar con éxito el proceso de mejoral.

En el campo de los posgrados profesionalizantes es comuin que los
problemas de los profesionales que acuden a su formacién, no sean
sistematizados u organizados en campos tematicos. Parece que todos
los problemas son de la misma naturaleza y requieren de los mismos
esquemas de atencion. Los asesores atienden cualquier problema, son
expertos en todo. No aparece en estos posgrados una especializacion,
necesaria y urgente, precisamente porque no se han revisado los
problemas de los profesionales a quienes se atienden.

Estos posgrados tienen diversas denominaciones, como
intervencion, mejora, innovacién, desarrollo. Sin embargo cargan con
los mismos supuestos y muchos con los mismos defectos. Pretenden
ayudar al profesional a ser mejor en su campo, pero no se ha trabajado
en su identidad ni en la sistematizaciéon de sus campos o ambitos de
problemas, para atender mejor estas ofertas de posgrado; ademas de
los déficits sefialados atras, producto de las decisiones de politica
gubernamental.

1 Aunque el asunto debe concebirse de manera no mecdnica, el método de investi-
gacién accién admite acercamientos sucesivos al objeto de indagacién-mejora a
través de los ciclos de investigaciéna accién a investigaciéon 1 — accién 2 - ...
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Es importante definir los campos profesionales que se van
abordando en los posgrados, pues en cada uno pueden localizarse
condiciones que demanden tratamientos distintos. Vale la pena que los
asesores de posgrado identifiquen los campos o asuntos profesionales,
con el objeto de animar la colaboracién interinstitucional, la
retroalimentacién de teorias, conceptos, las experiencias exitosas sobre
cada uno de esos campos para visualizar soluciones comunes; para
implementar dispositivos, actividades, acciones o estrategias, que
contribuyan a la solucién de problemas; proveer a los estudiantes de
conocimientos especializados en los campos tematicos identificados;
definir criterios o indicadores de mejora de la situacién o problema;
explicar o comprender lo que ocurre en la realidad, la practica o la
accion; conducir desde lo que ocurre, hacia ciertos ideales normativos
de como deberia ocurrir; vigilar la congruencia entre las metas, los
medios, asi como la exhaustividad de que los medios o actividades
conduzcan del estado problematico al estado deseado, o para ayudar a
los involucrados a conducir mejor sus trayectos de formacién profesional.

Conviene advertir que una de las ventajas de la identificacion y
sistematizaciéon de los problemas o situaciones de los programas de
posgrado profesionalizantes, consiste en la conformacién de comunidades
de discusion entre los colegas que trabajan en campos de mejora. La
construccién de los campos profesionales favoreceria la discusién y
colaboracién interinstitucional y la profundizacién de las condiciones,
limites y teorias indispensables para cada uno de ellos.

En cada campo profesional se mueven logicas internas, debido a la
naturaleza especifica de los objetos, los niveles de construccién a los
que se acceden y a las teorias propias de cada campo. Por eso para
fortalecer cada campo es necesario apoyar la especializacién de los
asesores en los diversos campos. Conviene objetivar los logros, las
dificultades, las teorias que apoyan, los indicadores que se usan para
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evaluar, asi como el nivel de conceptualizacién y teorizacién en cada
uno de los campos de mejora educativa.

Por otro lado es necesario senalar que el cambio esta intimamente
vinculado al esencia de los programas profesionalizantes, por ello
conviene advertir la naturaleza y las dificultades del cambio, la cual
reside en la naturaleza de propia cultura y en las practicas de los
profesionales. El plano de cualquier transformacion, asi sea solo de las
propias concepciones, atraviesa necesariamente el plano de la cultura,
de las organizaciones y las instituciones.

Los estudios en torno a las organizaciones y las instituciones
coinciden en que las reglas y normas estan ahi para crear rutinas y
controlar la incertidumbre organizacional. Pero esta estabilidad se debe
al conjuntos de conocimientos y practicas compartidas, es decir, a la
cultura, que permite que las intenciones y acciones de los individuos
sean interpretadas correctamente por los profesionales que actian en
cualquier contexto organizacional (Vergara, 2010).

Las estructuras institucionales reflejan las creencias acumuladas,
definen lo que ocurre en los sistemas de creencias y sus marcos
institucionales (March y Olsen, 2010). Los significados, conocimientos,
simbolos y experiencias son expresados por los actores a través de sus
comportamientos y practicas.

Por eso es indispensable la construccion de un vigilante evaluativo.
Es comin que en numerosos proyectos de titulacion de posgrados
profesionalizantes no se disefian criterios o indicadores de logro; en
muchas tesis de grado, se exponen resultados exitosos sin evidencias ni
recoleccion de datos o sin el tratamiento adecuado de la informacion.
Se percibe en el medio, cierta manipulacion de los datos y los resultados,
sea porque confundimos nuestros deseos con la realidad o para simular
la mejora, y asi ganar la acreditacién o la aprobacién del asesor. En
muchas ocasiones aparece confusién respecto del papel del egresado
del posgrado profesionalizante. No se sabe si estd obligado a lograr sin
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reticencias que logroé el cambio previsto y haber resuelto totalmente el
problema profesional o si se trata de que el egresado demuestre las
capacidades o competencias para identificar y dar solucion a cualquier
problema identificado, y no sélo al que se trata en su tesis.

Es comun que no se trate adecuadamente la evaluacion, ni se
disenen desde el principio los indicadores de logro, ni se recupere la
informacién del proceso, ni se contraste con los indicadores. Sin estos
requisitos, el proceso de intervenciéon o mejora no sufre ajustes ni
modificaciones en las metas o las estrategias innovadoras, y sin estos
elementos no se garantiza el éxito, ni muchos menos el domino de las
competencias para la conducciéon de la atencién de los problemas
profesionales que se encuentre en egresado en su prictica.

La evaluacién es un proceso permanente de informacién y reflexion.
Consiste en seleccionar informacién referida a personas, procesos,
fenémenos y cosas, asi como a sus interacciones, con el propésito de
emitir juicios de valor orientados a la toma de decisiones. La evaluacién
debe ser concebida como proceso permanente y continuo de indagacién
y valoracion del proceso y de los resultados del proyecto. Puede ser de
monitoreo, si proporciona informacién acerca del nivel en que se van
logrado los propoésitos, con el objeto de corregir el rumbo del proceso
durante cada momento del proceso de intervencion o mejora.

El énfasis de los posgrados profesionalizantes es que debe estar
atento a las capacidades que se van adquiriendo para la atencién de
situaciones de la profesién, para recuperar la practica y la cultura
individual o colectiva; para identificar problemas relevantes, prioritarios
y estructurales; para analizar e interpretar datos, durante los procesos
de diagnéstico, evaluacion y seguimiento de la mejora; para conducir,
personal o a través de la colaboracion colectiva, el cambio; para delimitar,
conceptuar y construir objetos de mejora o intervencion; para construir
y aplicar criterios e indicadores de éxito, y, con base en sus resultados
implementar ajustes al proceso; y, para dar cuenta del proceso de
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conocimiento y tratamiento de la situacién profesional. Lo importante,
lo verdaderamente importante, es la mejora del ambito social de la
profesion, de eso no hay duda.

Como se senal6 atras todo trabajo profesional implica necesariamente
algiin grado de reflexividad o auto conocimiento de las propias
concepciones y practicas, pues de lo que se trata es precisamente que
los educadores introduzcan modificaciones en sus esquemas de
pensamiento y actuacion, sobre determinado problema identificado y
construido.

Todo posgrado profesionalizante requiere de la reflexividad del
profesional para reconocer sus creencias, valores e intenciones en lo
que hace cotidianamente, para conocer y valorar lo que se hace bien, y
puede constituirse como contribucién a la profesiéon, asi como a la
identificar las actuaciones, creencias, intenciones o valores que pueden
ser susceptibles de mejora o intervencion.

La reflexividad o reflexiéon de la propia practica puede quedar
atrapada en si misma. Debe salir del peligro de la circularidad. Por eso
es importante la lectura de teorias cientificas para proveerse de
dispositivos para valorar y discutir los esquemas de pensamiento que
se disponen en las practicas cotidianas. La reflexividad se introduce
para tener control y rigor, minimos durante todo el proceso de formacion.
Estos dispositivos de control de la reflexividad pueden ser de caracter
epistemolégico, metodolégico, lingtiistico o hermenéutico.

Por otro lado, 1a reflexividad puede referirse a diversos planos del si
mismo, por ejemplo a ciertos componentes cognitivos, sean nociones,
creencias o teorias personales; o incluso, a ciertos elementos de la practica
en su conjunto, es decir, a los esquemas de actuacién, en donde se
plasman los marcos intencionales, valorales o cognitivos, sean personales
o de grupo.

La reflexividad de la practica suele estancarse en bajos niveles,
solo en el plano de la descripcion de las actividades, en lo que se dice o
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se hace. Sin embargo lo verdaderamente importante es indagar en las
razones subjetivas de esas actuaciones, es decir, en los motivos, las
creencias y los valores implicados en las acciones que los profesionales
desarrollan cotidianamente. El cambio sustancial y sostenible ocurre
solo cuando se ponen a cuestiéon las creencias, las razones y motivos,
individuales y colectivas, que movilizan las practicas. Por eso la
reflexividad es indispensable para la profesionalizacién y el cambio.

Relaciones entre investigaciéon y la innovacion

La investigacion y la profesionalizacién son dos procesos que deben
estar profundamente relacionados, pero no confundidos. Se investiga
para conocer, se conoce para mejorar. Pero ambos procesos no deben
embrollarse. La investigacion desde la perspectiva de la profesionalidad
debe estar a disposicién de la intervencién o mejora, pues no es posible
mejorar algo, si verdaderamente no se conoce dicho asunto.

En ocasiones se confunde la investigacién con la profesionalizacion,
por ello es necesario delimitar sus diferencias, pero también sus
relaciones. Por ejemplo, de manera errénea, en ocasiones se pide a los
estudiantes de posgrado, preguntas o proyectos de investigacion,
confundiéndolo con las preguntas de indagacién. La investigacion se
mueve en la légica del conocer, la innovacion en la l6gica de la mejora,
es decir, como es que una situacion pasa de un estado a otro.

Una diferenciacién deberia enfatizar la pregunta para la
investigacion (qué debo conocer del objeto para mejorarlo) y una
definicién del objeto que se desea mejorar para la innovacién: cémo me
imagino al problema identificado, ya resuelto. Se trata, en primer lugar,
de caracterizar al objeto antes de ser intervenido y una caracterizaciéon
del objeto imaginado, ya resuelto. Ese estado es producto de una
imaginacién prudente que prefigura el estado del objeto a mejorar.
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Existen algunas actividades que son comunes en ambos procesos
de indagacién y profesionalizaciéon. Uno de ellos, tal vez el méas
importante es el de la construcciéon del objeto (de investigacién o de
mejora), otro es el de la construccién de criterios e indicadores de mejora,
los cuales ayudan a vigilar tanto el conocimiento como el cambio, del
objeto de mejora.

Por lo anterior, desarrollar competencias investigativas es condicion
necesaria para desarrollar competencias para la profesionalizacion. La
investigacion diagnostica trata de conocer el estado inicial de lo que se
desea mejorar, a partir del cual se localiza un problema relevante para
su intervencion. La investigacion evaluativa acompana al proceso de
aplicacion y ajuste del proyecto de mejora o innovacién. La evaluacion
consiste en el diseno de los indicadores de logro y en la operacién de
dispositivos de indagacién que ponen en juego dichos indicadores con
el objeto de darnos cuenta si se estan logrando los propésitos de
intervencidn, pues es sumamente facil que confundamos nuestros deseos
con larealidad. En el disefio de las tesis o en los reportes de los resultados
de los proyectos es atractivo, y comun, maquillar para mostrar la mejora
y facilitar la acreditacion de los asesores o la aprobacién de las
autoridades.

Conviene proponer que un criterio de valoracién de una buena
tesis, no es que demuestre la mejora, sino las competencias para el
control, la evaluacién y el ajuste en el tratamiento de la situacion
profesional, en funcién de la disposicién de criterios e instrumentos de
evaluacion pertinentes.

Propuestas para el mejoramiento del posgrado y la
Iinvestigacion
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Finalmente se abordan propuestas ensayadas en diversas latitudes y
las imaginadas a partir del breve repaso anterior. Pretenden suscitar
el desarrollo del posgrado profesionalizante. Algunas de sus misiones
son apropiarse del saber practico del profesional, identificar los nuevos
problemas y desafios de las profesiones, mejorar la actuacién de los
profesionales, y con esto ofrecer mejores servicios publicos, entre ellos
el educativo (Aguilar 2010; Villanueva, 2012; Moreno y Ruiz, 2012;
Villanueva, 2012).

1. Esurgente el incremento y mejora de la calidad de los posgrados
profesionalizantes, con énfasis en modalidad virtuales, con el fin
de ampliar la cobertura y atender a los profesionales que se ubican
fuera de las grandes capitales nacionales.

2.  Se deben cubrir las necesidades y condiciones humanas, fisicas
y financieras para ofrecer posgrados de calidad. Para ello es
necesario revisar la pertinencia de estos posgrados, con respecto
de los de orientacién a la investigacion, para equilibrar los
desajustes senalados.

3. Deben incluirse dispositivos de seguimiento y evaluacién para
hacer ajustes durante el proceso. El estudio de los campos de
problemas de las profesiones puede ayudar a mejorar la atenciéon
de estas ofertas. Debe promoverse la mayor especializacion de
los asesores, en funcién de los temas identificados en el estudio
de los campos profesionales.

4. Se pueden conformar consejos nacionales o regionales de
investigacion y posgrado en los que participen lideres académicos,
sociales, gubernamentales y empresariales, para el disefio y
pilotaje de politicas integrales del posgrado profesionalizante y el
de investigacién. El sentido de esta propuesta consiste principal-
mente en la necesidad de que el posgrado profesionalizantes tenga
el pulso de la dinamica de la realidad y viceversa que las organi-
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zaciones sociales, publicas y privadas, apoyen las estrategias para
fortalecer el posgrado.

Lo anterior debe estar acompanado por diversos dispositivos de
evaluacién interna y externa, autorregulacién, pilotaje y
rendicién de cuentas. Es necesario ensayar nuevas estrategias
de evaluacion y acreditacion interna y externa. Entre otras cosas
es pertinente sefialar la necesidad de indagar la apropiacion
practica en los contextos de aplicacién social de las competencias
desarrolladas por los egresados en estos programas de posgrados.
La mayoria de los procesos de evaluacion de los posgrados se han
centrado en los datos cuantitativos, como la eficiencia terminal y
de titulacién, sin embargo debe centrarse ademas en los procesos
cualitativos de formacion y aplicacién de las competencias
profesionales, que deben desarrollar los egresados en su practica
profesional.

Las teorias de la gestion demandan penetrar en las culturas
cotidianas, particularmente en las culturas de la evaluacién y la
planeacién participativa. Un posgrado agil requiere aprender la
cultura del pilotaje, es decir, el acompanamiento de los planes y
programas institucionales, de sistemas de indicadores precisos
que ayuden a la evaluacién y la toma de decisiones para la
realizacién de los ajustes necesarios a las acciones, y garantizar
el logro de los propésitos.

La interdisciplinariedad debe estar presente en las nuevas ofertas
de posgrado, como ocurre en las demandas sociales. Es claro que
cada vez se exige de profesionistas con nuevas y multiples
competencias, con la capacidad para la comprension y el abordaje
de problemas interdisciplinarios y transdisciplinarios. Se deben
disefiar estrategias para promover la profundizacion de la
interdisciplinariedad. La integracién de diversas disciplinas para
mejorar la comprension y la innovacion de los problemas sociales.
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Es urgente regular los procesos de certificacion para facilitar los
intercambios y la movilidad de académicos y estudiantes entre
nuestros paises. Implica mayor interrelacion entre posgrados
nacionales, establecimiento de posgrados conjuntos con América
Latina y el Caribe y mantenimiento de la relacién con los
posgrados de los de paises de Europa y los Estados Unidos. Lo
anterior debe estar vinculado a la conformacién de redes,
asoclaciones con pares, entidades sociales y gubernamentales,
nacionales e internacionales.

Conformar cuerpos académicos en el marco de la profesio-
nalizacién contribuye al fortalecimiento de ambientes culturales,
la produccion y el uso pertinente, eficaz y eficiente del conoci-
miento, pero debe estar alerta a los campos problémicos de los
profesionales.

Urge ensayar nuevos dispositivos de flexibilizacién de las
estructuras académico-administrativas y surgimiento de
posgrados bajo nuevas modalidades hibridas.

Para el logro de gran parte de los cambios sefialados se requiere,
sin duda alguna, de una mayor inversién estatal y privada en
los estudios de posgrado. Los apoyos deben estar centrados en el
fomento, formacién, desarrollo y consolidacién de formadores de
profesionales de alto nivel, asi como en la infraestructura.
Deben revisarse los criterios para otorgar los estimulos del
personal académico, a los formadores de los profesionales. Su
funcién, prioritaria para el desarrollo social, es distinta a los
investigadores, por lo que requiere un tratamiento distinto.
Debe limitarse el nimero y el rigor de seleccién de los alumnos
aceptados por programa. Cuando no se cuidan estos criterios, se
impacta negativamente en el proceso de aprendizaje y en la
eficiencia terminal. También deben cuidarse el hecho de que en
muchos de los programas profesionalizantes sus alumnos trabajan
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y estudian, lo cual disminuye sus posibilidades para atender con
los deberes académicos (Bernache, 2010).

14. La UNESCO (2006) propone tres grandes desafios que conviene
destacar, que para algunas universidades es parte de sus proyectos
de mediano plazo: 1) el aumento en el desarrollo de formacién
posgraduada no presencial, 2) la necesidad de construir una
oferta mas ligada a los agentes sociales (en colaboracién con las
empresas, las instituciones gubernamentales y los agentes sociales
en general) y 3) el incremento de la internacionalizacion de la
oferta como de la demanda.

Conclusiones

Las tensiones de los programas de posgrados orientados a la profesiona-
lizacion son complejas y multiples. La globalizacién econémica impulsa
politicas gubernamentales de restriccién presupuestal, mientras que
la globalizacién informacional obliga a los posgrados a estar a la altura
de la dinamica internacional del conocimiento.

Los procesos de profesionalizacién implican dispositivos diferentes
a la produccion de conocimiento, pero a su vez necesitan de procesos de
investigacion para diagnosticar los problemas de la profesion, y el
seguimiento de los procesos de mejora o intervencion.

La profesionalidad como proceso inacabado y permanente,
demanda de las profesiones competencias para la actuacién auténoma
y de autogestién para identificar, documentar y atender diversas
situaciones y problemas que surgen en el campo de la practica
profesional y del desarrollo internacional del conocimiento.

Estas tensiones demandan la necesidad de repensar nuevos
disenos del posgrado, de mayor calidad, equidad y cobertura. La revision
del sentido e importancia de estos posgrados, de los criterios de evaluaciéon
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y financiamiento, la introduccién de modalidades en linea y su inter-
nacionalizacién son una oportunidad para avanzar.
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INDAGACION SOBRE EL SENTIDO DE OBTENCION DEL GRADO

Enriqueta Ojeda Macias
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Catalina Solorzano Guevara

Resumen

El propésito del proyecto es indagar a través de los aspirantes al
doctorado en Educacién de la UPN 111, el sentido que se tiene sobre la
obtencion del grado, mediante la descripcion de caso que permita su
caracterizacion.
e Identificacién de condiciones que implican dificultades y ventajas.
e (Caracterizacién de procesos de obtencién de grado.
* Relacién entre el imaginario establecido, con la eficiencia terminal
en los procesos de obtencion del grado.
¢ Descripciéon del sentido que los aspirantes al doctorado otorgan a
la obtencion del grado.
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e
Introduccién

Hablar de programas de posgrado en el escenario de las instituciones
de Educacién Superior, nos sitiia de manera inmediata en la reflexion
y andlisis de las condiciones y contexto en las que surgen cada uno de
los programas formativos, en su historia, permanencia y esfuerzos por
lograr los objetivos que les permitan ser reconocidos como programas
de calidad y excelencia.

De manera general, podemos reconocer que la apariciéon de los
programas de posgrado, independientemente de las caracteristicas
particulares que pueda presentar, responden a una politica nacional
de desarrollo y crecimiento educativo, a una politica de evaluacién
reflejada en una serie de criterios académicos y administrativos con los
que hay que cumplir y de manera muy importante a la posibilidad de
contar con recursos académicos y financieros que faciliten la operaciéon
de los programas.

Una de las preguntas que nos sirve de detonante en el trabajo de
hoy es:

(Cual es el sentido de la obtencién del grado para los
aspirantes al doctorado?

La pregunta, por si misma es bastante compleja por las implicaciones
y perspectiva de analisis que puede tener para cada uno de los actores,
s1 comenzamos a dar respuestas desde el punto de vista de las
instituciones, nos encontramos con una constante: para una institucion
de educacién superior, el ofertar un programa de posgrado representa
un verdadero desafio en su deseo de ofertar un programa de calidad,
de responder a las necesidades de formacién de la region, de ofrecer
una tutoria pertinente pero sobre todo, de lograr altos indices de
eficiencia terminal.
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En un breve analisis histérico, encontramos que los estudios
doctorales en México, han estado ligados a la docencia de las
universidades, por ejemplo, en la etapa de la Colonia, en la Real y
Pontificia Universidad de México, se otorgaba el grado de doctor a los
profesores con més de cinco afos de experiencia que podian cubrir la
altisima cuota de la ceremonia con la que se era investido como Doctor
(Arredondo, 2006).

En la actualidad los estudios de posgrado en México, han estado
supeditados al crecimiento de la educacién superior y de las politicas
promovidas por las instancias encargadas de la Educacién Superior,
como la Secretaria de Educacién Publica, SEP, ANUIES, COEPES o
SESIC (Arredondo Galvan, 2006).

El sentido entonces para los estudios de posgrado, parece estar
centrado en el cumplimiento de las normas establecidas por estos
organismos para los programas como la organizacién y estructura; la
evaluacién; el sistema de acreditacién; la formacion de personal
académico; la formacién de investigadores; los servicios de apoyo a los
estudiantes; equipamiento e instalaciones; ala revision y actualizaciéon
de planes y programas de estudio; a su financiamiento, que se consti-
tuyen en condiciones garantes de la excelencia del programa que se
oferta .

De los factores que se mencionan antes, es importante destacar
que la formacién del personal académico, aparece ante las IES y ante
el propio personal como el factor prioritario de atender, la consolidacién
de la formacién de los profesores da sentido a los programas de posgrado
desde dos angulos, el personal y el institucional, al optar por la formacién
a través de programas generados desde la politica nacional para las
IES como el CONACYT que implantd, en 1991 «...un Padréon de
Programas de Posgrado de Excelencia, en el cual debian estar
registrados los programas para que pudieran obtener apoyos, tanto en
becas para los estudiantes como en recursos para consolidar la

131



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

infraestructura de los programas. En relaciéon con su sistema de becas,
el CONACYT habia operado anteriormente con comités de becas en los
distintos campos del conocimiento, los cuales evaluaban las solicitudes
de los candidatos a becarios y asignaban las becas disponibles, desde
1991 éstas se asignarian a los estudiantes de los programas registrados
en el Padréon de Excelencia (Arredondo 2006).

En el otro angulo, en lo individual, la obtencién del grado, esta
intimamente relacionado con el proceso de formaciéon que cada individuo
tiene en su transito por un programa, en ese sentido, la formacién es
una actividad sobre si mismo que no se reduce al aspecto escolarizado,
sino que interviene la capacidad de transformar en una experiencia
significativa, los acontecimientos cotidianos, experimentados en un
proceso individual y colectivo (Honoré, 1980).

Hay que desatacar que en los procesos formativos de los posgrados,
estan estrechamente vinculados tanto los procesos de actualizacion del
conocimiento como los de formacién para la investigacién, por lo que el
sentido formativo que cobran, se ve reflejado en las tareas sustantivas
realizadas en las IES (docencia, investigacion y difusién de la cultura),
en esa tesitura, el sentido de formacion en un postgrado, esta inmerso
en la realidad del quehacer cotidiano de los sujetos, en la busqueda y
la profundizacién en un campo de conocimiento y en la constitucién
como sujetos dentro de una comunidad de conocimiento.

Antecedentes
Los docentes frente a grupo, en México, tuvieron un acceso temprano
al posgrado, esto fue a partir de los afios noventa del siglo pasado. Una

causa probable fue la presiéon que ejercié una de las profesiones
mayoritarias en el pais, para hacer trayectoria académica o profesional.
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La condicién anterior del magisterio, considerada como sub
profesional, promovié la conformacién de instituciones para
profesionalizar la carrera, por ello la Normal Superior inicié la
licenciatura en educacién secundaria y en las Unidades de la UPN la
realizacién de la licenciatura en educacion. Esta situacion reforzo la
especializacién de las instituciones en la profesionalizacién de los
docentes en servicio.

El establecimiento del programa de Carrera Magisterial dio impulso
al ingreso de los profesores a los estudios de posgrado, el proceso tenia
el incentivo de un mayor nivel y con ello mejores condiciones salariales.
Asi fue como se presenté un rapido y descuidado crecimiento de los
programas de posgrado en educacion (Ibarrola Nicolin, Safiudo Guerra,
Moreno Bayardo y Barrera Bustillos, 2012: 20), en el estado de
Guanajuato proliferaron los posgrados particulares sin tener el minimo
necesario para respaldar una educacion de calidad.

Los estudiantes de posgrado tienen preferencia por los programas
que se cursan en un solo dia de la semana y aseguran la obtencién del
grado anterior —se titulan— al momento de cursar los dos semestres
iniciales, mientras en la UPN no se da esa situacién y se exigen mayores
esfuerzos académicos.

Los doctorados ofertados en el estado sumaron 18 programas, 14
son de instituciones privadas y 4 de publicas. Muchas de las instituciones
de educacién superior particulares no cuentan con los elementos
minimos indispensables para promover la calidad en el proceso de
formacion investigativo o profesionalizante, la libertad de catedra se
diluye ante las severas condiciones de aplicaciéon de recursos, las
instituciones cuentan con pocos asesores, la competitividad no existe,
estas nuevas universidades privadas no tienen los elementos para
conseguir un financiamiento que les permita iniciar el desarrollo de la
calidad educativa (Aboytes, 1997: 430).
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La equidad de los accesos se confronta con la calidad del proceso de
formacion, los programas de posgrado se expanden sin garantizar la
profesionalizacién y la formacién en investigacion de sus estudiantes.
Especificamente en el Estado se puede mencionar la competencia desleal
de las instituciones que ofertan el posgrado, toda vez que la privatizacion
sistematica ha permitido la formacién de posgrados de garaje con el
minimo de requerimientos, mientras que a las instituciones como la
UPN se le exige mayores condiciones curriculares y de operacion.

Las tendencias principales en la educacién superior y en los
posgrados suponen la expansion cuantitativa, la privatizacion creciente,
la diversificacién institucional y la restriccién en el financiamiento
publico (Lépez Segrera, 2008: 2). Con ello resulta la existencia de
posgrados de garaje que no cubren las condiciones minimas para
responder a la calidad que requiere el sistema educativo.

Los programas de doctorado en instituciones publicas en el Estado
de Guanajuato han sido cerrados al término de las generaciones para
las que fueron creadas; la UPN en las Unidades 111, 112 y 113 tuvieron
dos generaciones del Doctorado en Educacién, con reconocimiento
Federal y en la Unidad 111 se gestiona el reinicié del mismo. Mientras
en la Universidad de Guanajuato se operé el Doctorado en Ciencias de
la Educacion, con reconocimiento estatal, cuyo status actual es cerrado.
En este momento ningiin programa se encuentra operando, en la UPN
aun funciona para gestionar el examen recepcional y la obtencién del
grado. El doctorado en la UPN 111 de Guanajuato es un programa
que estuvo vigente s6lo por dos generaciones, en la actualidad algunos
de los doctorantes estan en el proceso de culminacion de sus tesis para
la obtencién del grado. Sin embargo, existe la demanda de un programa
doctoral para que, los profesores en servicio que no estan en condiciones
de ingresar a las instituciones particulares, o que desean obtener el
grado en una institucién de mayor calidad, tengan la oportunidad de
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cursar un Doctorado en Educacion, por lo que las autoridades efectuaron
las gestiones necesarias para su proxima apertura.

Los programas de doctorado en instituciones privadas en el estado
de Guanajuato son en Educacién, en Ciencias de la Educacién, en
Pedagogia, en Investigaciéon e Innovacién y en Educaciéon Secundaria
con especialidad se trata de catorce programas que operan en diferentes
municipios, en una diversidad de instituciones de las cuales s6lo una
tiene calidad reconocida: Universidad Iberoamericana de Leon (Estudio
de Factibilidad Doctorado en Desarrollo Educativo Enfasis: Formacién
de Profesores, 2013).

Relaciones del problema situacional en tiempo y espacio

Con relacién a la problematica educativa, se destaca a la educaciéon
como derecho universal, que se consolida en nuestra sociedad como
parte de los intereses y funciones del gobierno, a partir de la legitimacién
social de la escolarizacion como elemento de mejoria de la calidad de
vida. Sin embargo, la realidad educativa en nuestro pais dista mucho
de corresponder al estado ideal. En este contexto, se realiza una serie
de consideraciones sobre las necesidades educativas de la entidad.

El estado de Guanajuato se encuentra por debajo de la media
nacional de escolarizacién con 7.9 anos, cuando el grado promedio de
escolaridad es de 8.7 para el pais (Sistema Educativo de los Estados
Unidos Mexicanos. Principales cifras ciclo escolar 2010-2011, 2012).

Ocho de cada 100 personas de 15 afios y més no saben leer ni
escribir (Panorama Educativo, 2013). Las cifras que se presentan
proyectan un crecimiento demografico estable entre secundaria y
bachillerato, la primaria se eleva a causa de contener el doble de tiempo
de escolaridad, pero aun asi presenta méas de un tercio proporcional de
poblacidn, lo cual supone que los profesores de secundaria en los préximos
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anos tendran un tercio mas de poblacion. Ademas, si las condiciones
actuales en el aula no se modifican, la atencién de alumnos en preescolar
tendra un déficit de cobertura.

El estado de Guanajuato se ubica en un nivel porcentualmente por
debajo del estandar nacional. La poblacién accede al 2° de secundaria
y dicha poblacién normalmente no ingresa al estudio preescolar.

Un 8% de la poblacién en el estado es analfabeta, la cobertura en
preescolar, secundaria y educaciéon media superior no atiende la
demanda poblacional. Las tasas de aprobacién y desercion muestran
déficit en el sistema que avanzan a través de los ciclos de estudio.

Existen claras necesidades de conformacién de una academia
profesional y de investigacién que permita que la educacion trascienda
a la sociedad para resolver sus graves problemas, la realidad muestra
en forma contradictoria los problemas enunciados y la inexistencia de
doctorados en instituciones oficiales que busquen la solucién y
satisfaccién de necesidades.

Problema objeto de estudio en un contexto situacional

Esta investigacion busca contextualizar como problema el sentido que
tienen los aspirantes del Doctorado en Educacién (UPN 111) sobre la
obtencion del grado, para poder caracterizar dicho proceso, mediante
un enfoque cualitativo (Creswell, 1994), a través de la interpretacion
de entrevistas a profundidad. Busca a su vez relacionar el imaginario
establecido con la eficiencia terminal en los procesos de titulacion.

Los estudios de posgrado son considerados como la ctspide de los
procesos de formacidn, se conciben potencialmente como la preparacién
metodolégica para la investigacion, el desarrollo de la misma y su
vinculacién con aquellos sectores de la sociedad que requieren de nuevos
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conocimientos, desarrollo tecnolégicos y / o innovaciones (Reynaga
Obregdn, 2002: 40).

Ibarrola Nicodin y coords. (2012) muestran como parte de los
resultados del reporte Spencer el hecho de que las investigaciones en
los posgrados tienen un predominio de método cuantitativo, lo cual
incide en un problema epistemolégico no resuelto y que repercute en la
calidad de la formacién de los investigadores.

Surgen preguntas al avanzar como, /cudl es el interés prioritario
del estudiante para acceder a un doctorado?, ;como se equilibra la
equidad del acceso con la calidad de formacion del que ingresa?, al
egresar jlos doctorantes se encuentran satisfechos con la formacion
investigativa y profesionalizante recibida?

La existencia de 88 doctorados con 2,690 estudiantes, en donde
114 programas de posgrado registran menos de 10 alumnos y sélo uno
contiene mas de 1000. (Ibarrola Nicodin y Coords., 2012: p. 24) es una
muestra del desequilibrio en la conformacion del posgrado en México.
Programas de posgrado patito y programas que pertenecen a institu-
ciones que no tienen dificultades para acceder a un proceso de evaluacién
coinciden en la oferta educativa.

La situacion descrita supone que en las instituciones con grado de
doctor convergen personas con competencia y formacién en
epistemologia e investigacién diversa que a la vez incide en la formacién
de los doctorantes. Un analisis de los trabajos de grado muestran
investigaciones relacionadas con deteccion de problemas y la propuesta
de solucién, que no trascienden a la aplicacién de conocimiento (Izarra
y Escobar, 2007: 12).
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Conclusiones

La descripcidon de circunstancias e infraestructura docente de los
posgrados en México necesariamente nos llevan a considerar que los
procesos politicos, las condiciones de ineficiencia y los faltantes en
mencién provocan consecuencias en el desarrollo de los posgrados y en
el imaginario que construye el aspirante al doctorado.

A su vez, las expectativas iniciales del doctorante, los deseos e
intenciones con que el aspirante ingresa, su formacién previa y sus
intenciones en formacién como investigador o en su profesionalizacién
no han sido descritas por lo que se abre un nicho de oportunidades
para investigar sobre el tema.
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Resumen

Historicamente, se han desarrollado diversas posturas epistemologicas
en torno al status de la educacion; reflexionesy discusiones sobre su relacién
con otras disciplinas y campos del saber entre ellas la pedagogia y la didactica;
su importancia, y su rol en la formacion del sujeto, posturas divergentes
que coexisten actualmente. No obstante, hoy en dia parece haber un acuerdo
generalizado —también desde diferentes corrientes de pensamiento— sobre
la importancia de la educacién para aportar al desarrollo, concebido este
ultimo también en una amplia variedad de posiciones; a su vez, lo anterior
también ha tomado altura en la concepcion, planeacién, implementacion,
evaluacién y prospeccion de los procesos educativos en sus diferentes niveles.
Esto es facilmente rastreable en la concepcion y criterios de diferentes
«rankings» de medicion de la calidad a nivel mundial.

En este marco y teniendo en cuenta los informes iberoamericanos
sobre formacién posgradual en los distintos campos del saber en los

! Ponencia derivada de investigacién. Fundacién Universitaria Juan N. Corpas.
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paises de esta regién, es evidente que en varios de ellos, su calidad
presenta problematicas que se constituyen en retos, si se desea estar a
la altura de universidades y paises pioneros en la formacién de
investigadores en los diferentes campos. La educacién no escapa a la
necesidad de asumir esos retos y por ello, es inmanente la necesidad de
explorar diferentes aspectos de dicha formacién, en contraste con la
que se ofrece en profesiones tradicionalmente consideradas claves en
la formacién profesional para afrontar el desarrollo de las naciones.

Palabras clave: Formacion en investigacion educativa, complejidad,
educacion para el desarrollo humano integral.

A modo de introduccion

En las tltimas décadas han tenido lugar en el mundo transformaciones
sustanciales en los planos econdmico y social; dentro de ellas, se destacan
de manera especial los cambios acelerados en el desarrollo de
conocimiento cientifico y tecnolégico, que naturalmente inciden en el
campo educativo.

Por otra parte, sin distingo de las diversas corrientes de pensamiento
que la orientan, la educacion se ha venido asumiendo paulatinamente
como eje fundamental del desarrollo econémico y social de las naciones.
Todo ello lleva a que los posgrados en educacién, particularmente en
nuestra region, enfaticen en lo relacionado con la investigacién en
educacion y de manera particular con la formaciéon de investigadores
en el campo, habida cuenta de la multiplicidad y complejidad de las
dimensiones del fenémeno educativo y de las demandas que
actualmente se le plantean en cuanto a la formacién para la ciudadania,
la innovacion y el desarrollo a diferente nivel, en una inmensa mayoria
abordada por profesores sin formacién docente. Esto reviste importancia,
dado que el anhelo de nuestros paises es el de construir una sociedad
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humana, justa e incluyente, con capacidad de asumir su diversidad
en todos los planos, basada en un desarrollo econémico y social centrado
en las personas, abandonando posturas en las que las actividades de
investigacion y desarrollo vienen siendo orientadas practicamente de
manera exclusiva hacia la tecnologia y la innovacién, como pilares
para la competitividad y el desarrollo econdmico; baste recordar la critica
fundamentada de Didrikson (2009-2010) y otros intelectuales de la
educacion, a propésito de dicha tendencia, algunos de los cuales van
mas alla, planteando la tesis sobre la necesidad de educar a un nuevo
ser humano para este milenio, capaz de reconocer a los demas sujetos
(Gardner, 2003).

En el informe 2010 de Educacién Superior Iberoamericana
(Sanatelices, 2010) se senala, que el proceso de formacién de profesio-
nales y de investigadores guarda relacién con los correspondientes para
investigacion cientifica y tecnolégica e innovacion, pero tiene sus propias
caracteristicas: «se desarrolla, preferentemente, en el Ambito univer-
sitario, aunque con conexiones crecientes con la empresa y el sector
productivo. La calidad del recurso humano resultante tiene fuerte
dependencia de la calidad de los investigadores que lo forman, de la
infraestructura disponible y de la estabilidad de la institucion». El
comportamiento de estos ultimos aspectos se analiza en dicho informe
para Iberoamérica; es importante destacar que las tendencias en esta
materia, registradas en 2010, se mantienen en el informe
correspondiente a 2011 (Bruner José Joaquin, 2011).

En este contexto, vale la pena preguntarse qué ocurre con la
formacion de docentes e investigadores en educacion en nuestros paises.
En el ultimo informe para esta region, se destaca que la educacion se
halla en el segundo bloque de demanda en conjunto con ingenieria,
construccion, salud y bienestar (27%), después de ciencias sociales,
economia, administracion y derecho, que ocupan el 41% de la demanda,
mientras Espana y Portugal presentan mayor demanda en ingenierias,
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construccién, artes y humanidades. Sin embargo en varios de ellos,
incluida Colombia, actualmente se la considera pilar para el desarrollo.
Por tanto, se trataria no sélo de la investigaciéon en el dominio especifico
de cada disciplina, sino de la educacién en dicha disciplina, de sus
relaciones con la sociedad y sus procesos, de la capacidad para identificar
problematicas, contextos y realidades, que inciden en la formacion de
investigadores en ese campo, como objeto de formacién e investigacion.
Es aqui donde toman altura reflexiones sobre caracteristicas y
similitudes entre los procesos de formacién de investigadores en el campo
educativo y en otros, de tal manera que en cada uno de ellos se genere
el nuevo conocimiento que transferido socialmente, contribuya al
desarrollo humano integral de los ciudadanos y con apoyo en él, al
desarrollo econdémico y social de las naciones. Por tanto vale la pena
preguntarse: /deberia haber diferencias entre un investigador en
educacion y uno de otros campos?

Retos y realidades

En los informes mencionados previamente, asi como en los resultados
de medicién segin los diferentes modelos utilizados para juzgar sobre
la calidad de las universidades, es posible encontrar en las listas
correspondientes una serie de ellas, de nuestra regién. (;Qué tienen
todas ellas en comun, en materia de investigacién? ;Cuéales son las
caracteristicas de trabajo en sus grupos de investigacion? Abstrayéndose
de situaciones de orden organizacional y financiero que naturalmente
revisten gran importancia, es posible referirse a rasgos de trabajo
constantes, que forman parte de su cultura de investigacion y accion,
ast:

e (Cuentan con un buen nimero de investigadores nacionales y

extranjeros, organizados en la institucién.
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Tienen posiciones definidas en cuanto a los abordes teérico-
metodolégicos que orientan todas sus acciones.

Dinamizan una serie de procesos de investigaciéon conjunta con
grupos pares institucionales, nacionales y extranjeros.

Llevan a cabo procesos de movilidad académica de docentes-
investigadores y estudiantes.

Participan de eventos cientificos especializados en su campo,
presentando avances y resultados de sus investigaciones.
Desarrollan una dindmica permanente de difusién de los mismos
en medios impresos y electronicos de comunicacién propios de
sus comunidades académicas, categorizados en altos indices.
Estan al tanto y manejan la literatura cientifica actualizada en
su campo.

Participan activamente en diferentes foros especializados de
discusién e intercambio.

Desarrollan procesos permanentes de consolidacién de talento
humano con estudiantes de diferentes niveles de formacién,
quienes participan en todas las actividades propias de un grupo
de investigacion.

Participan en espacios nacionales en diferentes campos, relativos
a asesorias, consultorias, reflexién y debate para la generacién
de politica publica, investigacién tendiente a contribuir a la
resolucién de problemas relevantes, entre otras, dada su capacidad
para: identificar problemas; priorizarlos; asumir desde una
postura tedrico-metodolégica especifica la generacién de
propuestas de solucién; decidir la ejecucion de las mas validas,
pertinentes y viables; evaluar los resultados de su implementacion
y generar acciones tanto de auto-organizacion como de nueva
transferencia de conocimiento.
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En relacién con lo anterior, cabe entonces la pregunta: /cual es la
diferencia de esta actividad, con la de grupos e incluso instituciones
cuya especificidad es la educacion e investigacién en ese campo? Nos
atrevemos a decir que ninguna; por consiguiente ello daria lugar a
una nueva pregunta en esa misma orientacién comparativa: /existen
dimensiones especificas dignas de ser asumidas como parte del proceso
de formacién de investigadores en educacién, que lo diferencien con
respecto a otros campos? La respuesta no es simple y su elaboracién
amerita tener en cuenta por lo menos algunas reflexiones de autores
contemporaneos en el Ambito educativo.

Algunas reflexiones sobre la formacién de investigadores

Si se asume la formacién de investigadores como un sistema, entendido
éste como un complejo conjunto de relaciones dentro de una inseparable
red de ellas (Capra, 1999), se evita caer en un reduccionismo propio de
posturas acriticas y descontextualizadas, en las que se considera el
proceso educativo y especificamente el de formacion de investigadores
entre ellos en educacion como algo aislado, pues contrario a lo anterior,
es posible asumir los resultados de este proceso como la emergencia de
ese sistema.

Siguiendo a Morin, quien plantea que «se puede llamar emergencias
alas cualidades o propiedades de un sistema que presentan un caracter
de novedad con relacién a las cualidades o propiedades de los compo-
nentes considerados aisladamente o dispuestos de forma diferente en
otro tipo de sistema» (Morin, 2001:131), la emergencia en el sistema de
formacién de investigadores puede ser considerada como el conjunto
de cualidades, propiedades, novedades, productos y disposiciones que
se generan como resultado de las interacciones en el sistema.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se esta reconociendo la vinculacién
del sistema de formacién de investigadores con una red atiin mayor de
relaciones, organizado coherentemente y con sentido, pero dotado
ademads de ciertas caracteristicas, como trascender lo casuistico y
momentaneo para constituirse como interrelaciones estables (que no
estaticas). Dicha estabilidad es la base para generar una organizacion
que presenta regularidades, persistencia en el tiempo y reciprocidades,
confiriendo un caracter de unidad global a la estructura y organizaciéon
del sistema. (Jessup C., Pulido de C, & Ledén A., 2011).

En desarrollo de lo expuesto, es posible asumir que la organizacion, la
interrelacién y la unidad global son los pilares del sistema, en concordancia
con lo expresado por Morin (1983: 126), quien plantea que la organizaciéon
«es la disposicién de relaciones entre componentes o individuos que producen
una unidad compleja o sistema dotado de cualidades desconocidas en el
nivel de los componentes o individuos»; este autor también sefiala al respecto
que: «toda interrelacion dotada de cierta estabilidad o regularidad toma
caracter organizacional y produce un sistema... de manera que hay una
reciprocidad circular entre estos tres términos: interrelacion, organizacion,
sistema» (Morin E. , 2001: 127). De esta manera, la organizacién como
resultado de la emergencia por las relaciones de un sistema, «da forma en
el espacio y en el tiempo a una realidad nueva: la unidad compleja o sistema»
(Rozo G., 2003: 69).

Lo anterior lleva a pensar, que un programa de formacion de
investigadores esta relacionado con otros de similares caracteristicas,
asi como con las politicas institucionales tanto en el plano académico
como organizativo y con la puesta en ejecucién de dichas politicas; la
institucién a su vez forma parte de un sistema educativo, elemento de
organizacién intrinseca del pais, con sus politicas nacionales en
diferentes materias incluida la educativa, con la ejecucién de las mismas
que necesariamente impactan la educacién; la nacién a su vez, guarda
estrecha relacién con otras en las regiones geopoliticamente organizadas
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y consecuentemente, con otros sistemas educativos de mas amplio nivel,
y asi sucesivamente. Todo ello, esta llevando a comprender que entre
la unidad y la diversidad propias de un sistema, se causan una serie de
relaciones caracterizadas por contradicciones, confluencias,
complementariedades y en ocasiones antagonismos, propias de los
sistemas complejos.

También es preciso considerar que entre la unidad y la diversidad
propias de un sistema, existe una relacién que se mueve en dimensiones
de antagonismo, complementariedad y confluencia. La organizacién le
da al sistema la unidad y la estructura su variabilidad; hay una mayor
diversidad en un sistema méas complejo, que da lugar a la dispersion e
implican una mayor flexibilidad para mantener su estructura, al
compararlo con uno menos complejo. Asi, el desarrollo de una mayor
complejidad requiere que se permita una mayor diferencia y diversidad,
al igual que una mayor riqueza en la unidad, aspecto que se logra
mediante una mayor interrelacion sin que se diluya la identidad de las
unidades en su individualidad y como participes del todo.

Otro aspecto de importancia en estas reflexiones, es el de la visién
compleja del fenémeno educativo. Dicho fenémeno implica los desarrollos
de otras ciencias y campos del saber, el requerimiento de abordarlo
desde un pensamiento relacional y contextual, la exigencia de
comprender las caracteristicas de dicho proceso de manera mas
comprehensiva, en construccion y reconstrucciéon permanente, evitando
caer en reduccionismos de considerar el conocimiento que se produce
como algo global y definitivo, transitando de un pensamiento disciplinar
a uno de caracter transdisciplinar, que contribuye a construir realidades
mas complejas pero mas verdaderas y efectivas, que hacen honor a las
incertidumbres propias de las sociedades humanas.

Vale también la pena retomar las recomendaciones especificamente
de la Conferencia Mundial de Educacién Superior (UNESCO, 1998),
en la cual ademas se exhorta al logro de la organizacion, financiacién,
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consolidacién y desarrollo de la educacién superior, de tal manera que
sea incluyente y contribuya al desarrollo de las potencialidades de todos
los seres humanos para la organizaciéon de su vida y una relacién
armoénica y efectiva con su sociedad. Del mismo modo, en términos
especificos sittia la necesidad de contribuir al progreso del conocimiento
mediante el fomento y refuerzo de la investigacion como fuente de
innovacion, la inter- y trans-disciplinariedad, el reconocimiento de las
necesidades sociales, comprendido el respeto a la diversidad y el
ambiente y el desarrollo de pensamiento critico y creatividad como
métodos innovadores de formacién. De alli la critica fundamentada de
autores que senalan los riesgos de educar enmarcados acriticamente
en determinados enfoques, orientados exclusivamente a la produccién
y el desemperio laboral, en detrimento del desarrollo humano integral
de las personas (Beneitone P., 2007).

En todo caso es preciso anotar que las declaraciones de los
organismos multilaterales encierran retos para la comunidad académica
en la medida en que mas alla del deber ser o los sentidos en que impulsan
la accidn, la reflexion critica y la toma de posicién frente a los modos
como se asumen las recomendaciones, marcan pautas para contribuir
a un pensamiento critico y proactivo en el contexto de la regién
latinoamericana. Asi, la reflexiéon y toma de postura sobre conceptos
como innovacién, interdisciplinariedad y transdisciplinaridad es
necesaria toda vez que a partir de la polisemia que cada uno de ellos
tiene, se puede generar una amplia variedad de sentidos e intenciona-
lidades de accién que no necesariamente contribuirian al logro de los
fines previstos

En el sentido de lo expuesto, se asume que la interdisciplinariedad
no existe sin disciplinas, «en sentido estricto, designa las interacciones
eficaces tejidas entre dos o més disciplinas y sus conceptos, sus
procedimientos metodoldgicos, técnicas, ete. Por lo tanto, no es compatible
con ninguna perspectiva acumulativa, porque impone interacciones
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reales» (Lenior, 2013: 61). Aun cuando este investigador reconoce, la
existencia de por lo menos tres enfoques de la interdisciplinariedad: la
accién instrumentalista, como funcionalidad, focalizada en el hacer
social; la busqueda de sentido, focalizada en el saber, que se traduce
en reflexiones sobre la estructura jerarquica de las disciplinas o la
generacion de una meta ciencia y una tercera postura focalizada en el
sujeto y no entre las disciplinas, asume una alternativa complementaria
aplicable al Ambito escolar que articula los tres enfoques enunciados
abarcando de esa manera las dimensiones operacional, epistemolbgica
y afectiva, correspondientes a lo funcional, lo cognitivo y lo fenome-
nolégico (Lenior, 2013).

En cuanto a la transdisciplinaridad, se puede considerar como una
opcidén epistemoldgica emergente en la medida en que propicia un
pensamiento integrador que permite el acercamiento y el dialogo de
diferentes disciplinas desde el principio de complementariedad del
conocimiento (Balza, 2012). En este sentido, se trata de una tendencia
hacia un conocimiento relacional, complejo, que no tiene pretension de ser
acabado. Asi, es preciso anotar que en contraposiciéon a la investigacién
disciplinaria, la transdisciplinaridad aborda la dindmica implicada en la
accion simultanea de varios niveles de realidad; ello implica que la
transdisciplinaridad se nutre de lo disciplinario (Pérez Matos & Setién
Quesada, 2008). Por lo anterior no se trata de antagonismo sino de
complementariedad, que en todo caso, tiene sentido para la produccién de
un conocimiento mas comprehensivo de la realidad en la medida en que
aborda diversas facetas del objeto o fenémeno de estudio.

A partir de los elementos expuestos, es posible retomar la pregunta
relacionada con las caracteristicas y similitudes propias de los
requerimientos de investigacion en diferentes campos, en contraste con
el educativo. En este punto, es posible afirmar que todas esas carac-
teristicas, entendidas como propiedades, dejan de serlo pues pasan a
ser compartidas en todos los campos, incluido el educativo. En ese sentido
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se podria afirmar que la inmensa mayoria son similitudes, quedando
s6lo una caracteristica para todos ellos: el saber o la disciplina especifica
que da vida a dichos procesos. Por tanto, es preciso tener en cuenta
todos estos aspectos en la formacion posgradual de investigadores,
independientemente del Ambito para el cual se forma.

Una perspectiva posible

Teniendo en cuenta lo expuesto, queda un gran interrogante: ;Estamos
formando realmente los investigadores en educacion que se requieren
para el siglo XXI? ;Qué tanto contribuimos a formar investigadores en
educacion que reconozcan a todos los sujetos en sus caracteristicas y
contribuyan al desarrollo arménico e integral de sus potencialidades?
(Hasta dénde los investigadores que estamos formando, contribuyen a
la generacién de politica pablica que garantice igualdad de oportu-
nidades educativas a los sujetos en nuestras sociedades, de acuerdo
con sus caracteristicas? ;Tienen la postura ética que han senalado
diversos autores, entre ellos Moreno, G. & Romero, G. (2011), en
sociedades como las nuestras?

Como una posible aproximacién a la generacién de un modelo de
formacion de investigadores en educacion, pero también de otros
campos, las autoras de esta ponencia, al realizar trabajos e
investigaciones previas adelantados bien sea por parte de integrantes
del grupo PROBLEDUCIENCIAS o del colectivo, han desarrollado
conceptualizaciones en torno a la educacién integral para un desarrollo
humano integral, de posible utilidad para formar investigadores de las
caracteristicas expuestas (Universidad Pedagogica Nacional. Departa-
mento de Biologia, 1999; Jessup C. M. N., 2009 y Jessup, Pulido de C,
& Leobn, 2011). De una manera muy esquematica ello se ilustra en la
figura 1.
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En su concepcion, se parte de la base que el desarrollo humano
integral no emerge espontaneamente, sino que por el contrario, es preciso
concebir, disefiar, ejecutar, evaluar lo ejecutado y autorregular un
proceso educativo deliberado para lograrlo. Como parte de dicha
concepcidn, se propone superar la ensefianza y la investigacién
asignaturista y descontextualizada, propia del hacer cotidiano de
muchos docentes e inscrita en lo que en el diagrama se denomina
«educacién intelectual», asi como centrar todo el proceso educativo
exclusivamente en el desarrollo de conocimiento propio de esa
dimensién. Se propone complementar el proceso educativo, incluso desde
cada saber o disciplina, con otras dimensiones que caracterizan al ser
humano, para contribuir a su desarrollo segin sus caracteristicas.

Figura 1. Dimensiones de la educacién para el desarrollo humano integral.
Adaptado de (Jessup, Pulido de C, & Ledn, 2011).
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Asi mismo es importante senalar, que dicho pensamiento se halla
en los origenes de los disefios educativos propios de ese grupo de
investigacion, con resultados que se han venido reportando en diferentes
momentos y han sido utilizado tanto en el proceso de formacién de
investigadores en educacién, como por parte de ellos en sus tesis de
formacién posgradual.

Como un aspecto particular de las dimensiones de la educacién
enunciadas en el diagrama de la Figura 1, es posible asumir que una
educacién en y para la integracién, y para la investigacién y la
proyeccién, como componente de la formacién de investigadores, tiene
que ver la responsabilidad Social Universitaria, especificamente en lo
relacionado con «el impacto que devienen de la formacion que imparte
hacia los estudiantes; los impactos que devienen de los conocimientos
que construye desde sus centros de investigacién y sus presupuestos
epistemolégicos, subyacentes a sus decisiones académicas, y finalmente,
los impactos que brotan de sus relaciones con el entorno social, sus
redes, contrataciones, relaciones de extensiéon y de vecindario,
participaciones sociales, econémicas y politicas, anclaje territorial»
(Vallaeys, 2014). En esta perspectiva, al situar la responsabilidad social
universitaria en sus multiples ambitos de compromiso, a la vez que se
trasciende la idea de la extensién universitaria como una actividad
académica reducida la mayor parte de las veces, a la implementacion
de iniciativas solidarias con los grupos sociales vulnerables, se puede
afrontar el reto actual que implica la mercantilizacién digital de la
educacion superior, que toma altura con las ofertas de cursos y programas
de formacion en la modalidad de Massive Open Online Courses (MOOC)
ofrecidos por instituciones extranjeras, ante el desarraigo que implica
el aborde de conocimientos estandarizados para los estudiantes sin
distingos de nacionalidades, regiones, contextos y culturas. La cuestion
que emerge es sl la comunicacién masiva y el intercambio de conoci-
mientos per se son suficiente para procurar una formacién que permita

153



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

la consolidacién de comunidades de aprendizaje colaborativo, relaciones
interpersonales con pertinencia social y en el contexto de las
problematicas y realidades locales.

Se espera que abordes de formacién que contemplen las dimensiones
educables alli expuestas y otras que se puedan considerar, que
naturalmente exigen un desarrollo creativo de metodologias para lograr
su adecuada implementacion y el avance en los resultados esperados
—en términos de formacién integral—, tengan eco en nuestra sociedad,
de tal manera que en el centro del desarrollo se encuentren los
ciudadanos en su diversidad, con igualdad de derechos y oportunidades.
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L.0S USOS DEL ESTADO DEL ARTE EN LA CONSTRUCCION
DEL OBJETO DE ESTUDIO EN TESIS DOCTORALES

Yolanda Lopez Contreras

La intencién de estas reflexiones iniciales pretenden compartir una
experiencia en la formacién de investigadores desde la asesoria de tesis
y la docencia en Ambitos metodolédgicos; el trabajo se origina a partir de
la discusién generada en el programa de Doctorado en Desarrollo
Educativo con enfasis en formacién de Profesores. Regién Noreste' en
torno a la pertinencia metodolédgica de la revision de la literatura y su
denominacién como «el estado del arte»; discusién que cobra relevancia
al tener la responsabilidad de una de las asignaturas metodolégicas en
dicho programa.

«El planteamiento de la inexistencia de este concepto y su origen
posmoderno donde la apropiaciéon de los términos que surgen de un
area se utilizan en otra sin una explicacién coherente», (Vazquez P.

I Programa de reciente creacién que oferta la UPN, de caricter regional con la
participacién de 5 Estados: Nuevo Leén, Tamaulipas, Coahuila, Zacatecas y San
Luis Potosi, con sede en la Unidad 241 de la UPN en SLP y extensiones en las
Unidades 321 Zacatecas y 19b Guadalupe Nuevo Leén. Cabe destacar que este
programa hospeda al Doctorado Latinoamericano en Educacion Politicas Publicas y
Profesion Docente.
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2014) fue motivo de dicha discusion; a ello se sumaron afirmaciones
como:

El estado del arte una mala traduccién del término en inglés « State of
the art» acunado a comienzos del siglo XX en un manual sobre turbinas
de gas; traduccién literal palabra por palabra que hace referencia al
nivel méas alto de desarrollo conseguido a la fecha sobre un proceso, equi-
po o método en cualquier area de las ciencia, la ingenieria y las
humanidades. Algunos autores usan «punta» o lo «més avanzado», como
en estos ejemplos «tecnologia de punta» o «tecnologia de vanguardia»,
pero si se revisa el origen del término lo que el autor quiso poner en aquel
manual de turbinas es con el conocimiento actual, esto es todo lo que se
puede hacer, o con el actual grado de desarrollo, esto es todo lo que se

puede hacer» (Revista: Formacion Universitaria)

Por ello, abordar como tema metodolégico la pregunta basica ;qué es el
estado del arte? y ;cudl es la intencién de éste en una tesis doctoral?
era sin duda el punto de partida de una asignatura cuya meta se
planteaba a partir del avance de la tesis desde un texto denominado
«estado del arte». Las respuestas a estas interrogantes giraban entre:
/es una sintesis del conocimiento acumulado?, ;se hace para identificar
la produccién del tema?

La revision de la literatura solicitada a los estudiantes se entendia
como una busqueda de los estudios principales que se habian realizado
en el Ambito de interés con el fin de «reunirlos», incluso los estados del
conocimiento generados en el Consejo Mexicano de Investigacién
Educativa (COMIE) eran la fuente sugerida; no obstante éstos se han
definido como «estados del conocimiento»; de igual forma se reunian los
resultados de problemas abordados tanto resueltos como por resolver
respecto del objeto de investigacion; lo que referia mas a «estado de la
cuestién» y lo planteado en menor medida tenia que ver con la definicién
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del «estado del arte» aqui recuperada, lo que implicaba identificar la
situacion actual del problema de estudio, la construccién y
reconstruccién de la realidad problematizada desde la precisién de
enfoques tedrico-metodologicos desde los cuales se construye el problema.

Estado del conocimiento, estado de la cuestién y/o estado del arte;
como plantear sus diferencias, como abordar sus implicaciones, donde
estan los puntos de encuentro y desencuentro entre estas tres formas
de acercarse a la comprension de lo existente y, que ademas sirvan de
apoyo para una nueva comprension; jcomo revisar la literatura?, ;como
estudiar el conocimiento acumulado? y ;para qué estudiarlo?

Con éstas y otras interrogantes inicia la experiencia en dos semi-
narios de metodologia de la investigacion con 37 estudiantes de doctorado
del programa antes senalado, donde se analizaron relatos emitidos en
los espacios virtuales y en las sesiones presenciales, asi como también
se realizaron observaciones del proceso de formacién en este tema, se
aplicaron entrevistas y se analizaron los trabajos producto de la
elaboracion del «estado del arte».

El supuesto de este estudio se basa en que existe una practica
investigativa donde el acercamiento a la produccién del conocimiento
acumulado es mas en términos profesionalizantes, es decir conocer para
aprender, que para la generacion de un nuevo conocimiento. D de ahi
que rehuir de esta fase de acercamiento conceptual genera la creencia
del «descubrimiento de la rueda» como no se sabe que se ha dicho «ya»,
entonces lo mas facil es asumir que lo que la mirada inicial diga eso es
visto por primera vez y por tanto descubierto; lo que hace necesario
generar condiciones desde la didactica de la investigaciéon que posibiliten
esta transicién.

Al respecto Lorin W. Anderson, distinguido profesor emérito de la
Universidad de Carolina del Sur (EE.UU.), plantea una pregunta clave
en la elaboracién de una tesis doctoral, ; Cémo determinamos la calidad
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en la investigacién educativa?, la respuesta implica ocho preguntas
basicas:
1. ;Esta situada la investigacién dentro de la literatura de
investigacion pertinente?
2. ;Hay un marco de referencia conceptual/teérico claramente
expresado?
3. (Cbémo calificaria la originalidad de la investigacion?
4. ;Como calificaria la calidad del disefnio de investigaciéon en
general?
5. /Son los datos reunidos y analizados de una manera apropiada
y sistematica?
6. (Estan interpretados los resultados de manera apropiada y las
generalizaciones hechas cuidadosamente?
7. (Qué tan significativa es la contribucién que esta investigaciéon
hace a la teoria, la practica, y/o la politica?
8. (Coémo calificaria la calidad de la redaccién, considerando la
organizacién, la claridad, la légica de la argumentacion, y el
estilo?

Estas preguntas que pretenden orientar a la identificacién de la
«calidad», parten de la necesidad de «situar» la nueva investigacion, el
nuevo conocimiento en el ya existente; ahora bien, ;qué significa
«situarse»? y jcudl es la relacién entre lograrlo y tener marcos de
referencia conceptuales precisos?. Las respuestas a estas interrogantes
implican necesariamente la articulacién entre lograr la originalidad de
la investigacion, tener cierto nivel de calidad del disefio y hacer una
contribucién significativa. Desde estos vinculos, como puede observarse,
la revision de la literatura es sin duda clave para lograr la calidad de
una investigacién. ;Cémo se entienda ésta y para qué se use? es una
tarea de la didactica de la investigacion en la formacién de los investi-
gadores.
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Al respecto de la didactica y como dispositivo de los relatos de los
estudiantes que aqui se analizan, se recuperaron planteamientos tebrico-
metodolégicos desde: Enrique De la Garza, John W, Creswell,
Thompson, Gadamer y Mariela Sonia Jiménez-(Diaz Barriga, A. y
Luna Miranda, 2014) donde «el estado del arte se propone como método
de trabajo en la construccién del objeto de estudio adentrandose en la
didactica de la problematizaciéon». Aunado a ello, se expusieron algunas
experiencias exitosas de egresados de diversos doctorados que
recientemente habian obtenido el grado con tesis valoradas como de
alta calidad, para ello se usaron video entrevistas; estos dispositivos de
construccién fueron revisados a partir del nivel de avance de la revisién
de la literatura de cada estudiante.

Las orientaciones que guiaron el uso de los referentes mencionados
consistieron en dos fases de alcances:

B La fase heuristica de esta construccién que consiste en la fase de
busqueda y seleccion de la informacion; el trabajo se basé en:

=  Una exhaustiva busqueda y selecciéon de producciones
investigativas.

= La seleccién de un corpus de las investigaciones perti-
nentes y confiables relacionadas al tema del interés de
cada estudiante.

=  La sistematizacién de este corpus a partir del proceso
definido por los estudiantes que permita identificar
convergencias y divergencias tedricas, conceptuales y
metodoldgicas, asi como conocer la relevancia que cada uno
de los trabajos tiene como aporte a la investigacion que los
estudiantes estan realizando (Jiménez y Torre 2006).

= Los insumos de esta sistematizacion, que de acuerdo al
procedimiento elegido por cada estudiante, consisten en la
creaciéon de su propio sistema de almacenamiento de
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archivos, asi como matrices y tablas (como elementos de
analisis) donde se clasifique la informacién que se analiza.
Un acercamiento cuantitativo al estado del arte que sirve
como apoyo a la estructuracion de éste.

= Unbreve documento narrativo descriptivo- analitico donde
se documente el proceso seguido en esta fase que sirva
como introductorio al documento de la fase siguiente de
interpretacion.

B Lafase delainterpretacion y de integracién de las relaciones: se
basé en:

= el resultado del andlisis de la revision de la literatura
pertinente.

= ¢l punto en que se encuentra el conocimiento cientifico en
el tema revisado.

= el area problematica.

= Jalaguna del conocimiento que se pretende resolver desde
cada una de las tesis.

= Jas discusiones, la experiencia, el desarrollo, los niicleos de
tension y las perspectivas que se abren sobre el tema de
estudio. Asi como el vinculo de estas perspectivas con la
construccion de su objeto de estudio.

Las experiencias de los estudiantes desde estos referentes plantearon
la posibilidad de discutir sobre los usos del Estado del Arte en la
construccion del objeto de estudio; se identifica un parteaguas entre el
antes y después de la investigacion del conocimiento acumulado. No
obstante, los niveles de apropiacién del significado del estado del arte y
el avance logrado también fueron motivo de obstaculizacién en el
avance de la tesis.
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Estos relatos constituyeron el corpus que me brindé la posibilidad
de pensar la didactica de la investigacion a partir del escenario que la
genera. De acuerdo con Torres R. (2004) la ruta metodologica consistid
en ver a los testimonios de los estudiantes como fuentes para comprender
sus experiencias y dado que, la trama del relato actiia a partir de una
precomprension (Arfuch. 2002), se puede referir que de esta forma en
las narraciones se recuperaron sentimientos, emociones, experiencias
y practicas que conforman la construccién de una tesis doctoral.

Las narrativas de los estudiantes focalizan su atencién en los
siguientes aspectos:

La cantidad de informacion

= «He encontrado que la literatura existente trata, ampliamente
y desde diferentes entradas, la estrecha relaciéon que existe entre
la calidad del desemperio docente y las posibilidades de concretar
proyectos para el mejoramiento de la calidad de la educacion en
América Latina» (E1.UPN.2014).

Patrones recurrentes

= «En este campo, en la literatura consultada hasta el momento,
hay una alta coincidencia en calificar el papel de los docentes
como fundamental e irremplazable en cualquier proceso de
mejoramiento de la calidad educativa en nuestra region, ya sea
que el proyecto de mejora parta del aula ollegue a ella. Se sefiala
también que la calidad de la formacién profesional docente marca
la diferencia entre el éxito o el fracaso de un emprendimiento de
cualquier dimensién, local, nacional e internacional» (E2.UPN,
2014).
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Perderse en la literatura: necesidad de delimitacion
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«Por la amplitud y diversidad de las fuentes bibliograficas en
este tema, quien se arriesgue en sus aguas sin un interés
concreto, corre el riesgo de perderse en la literatura producida.
En mi caso, el norte que he escogido para procurar su delimi-
tacidon, ha sidolacalidad dela formacién inicial docente. Desde
esta perspectiva me he acercado a algunos analisis de experiencias
innovadoras que pretenden dar respuesta, desde diferentes
contextos, alreto dela transformacion cualitativa de la formacién
docente para que vaya a la par de otros cambios que se realizan
en la educacién de la regién y del mundo. Estos andlisis, a la vez
que resaltan las caracteristicas de las propuestas y su factibilidad,
son ejemplos interesantes de procesos metodolégicos, como los
estudios de caso» (E3.UPN. 2014).

«Hay una amplia variedad de fuentes que hacen referencia al
docente como parte de una instituciéon educativa. Se analizan
muchos aspectos del rol docente, de su participacion en la cultura
escolar, de su aporte al clima institucional, de su comprension y
manejo de la estructura curricular, entre otros aspectos»
(E3.UPN.2014).

Las rutas para llegar a buen puerto

«Como lo senalé la Dra. Cruz en el video, que el EA significa
«llegar a buen puerto por rutas diferentes», que es un proceso de
busqueda, de sistematizacién y de revision de la literatura relativa
a nuestro OE y que constituye «la descripcién analitica», como lo
plantea Berta Orozco» (E10.UPN. 2014).

«Me parece que su propuesta de identificar los textos, leerlos,
agruparlos por corrientes, enfoques, temporalidad disciplinas,
metodologias, espacios geograficos y, a partir de ello, definir
nuestro OE con claridad y rigor metodoldgico, posibilita reconocer



LOS USOS DEL ESTADO DEL ARTE EN LA CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO EN TESIS

que la construccién del OE implica el arte de las mediaciones

entre distintos elementos (o el rompecabezas, como plantea uno

de los colegas del foro)» (E18.UPN.2014).

«Creo que debo avanzar en la clasificacién o reorganizacién de

los materiales y en la revision y analisis de los materiales con los

que ya cuento, organizar una estrategia que me permita tener
una sintesis de sus principales contribuciones y de sus relaciones
tedrico-metodoldgicas con mi problema de investigacion. Es decir,
me falta un trabajo de descripcién analitica e integral

(hermenéutico y holistico) para lograr vincular el estado del arte

con la construccién de mi objeto de estudio para llegar, como

senala la Dra. Cruz, «a buen puerto desde rutas diferentes» y

reconocer el EA como un método de trabajo en la construccién

del objeto de estudio» (E22.UPN.2014).

«Me parece que los pasos pueden variar (Talavera, 2011; Rojas,

2007; Jiménez, 2006) pero los puntos centrales son los que

recupera Magdalena del blog formando investigadores (2011):

e Saber sobre qué tema especifico se elaborara el estado del
arte.

e Identificar descriptores de busqueda, que generalmente son
los conceptos clave de la investigacién, aunque pueden
evolucionar conforme se avanza en el proceso de clarificaciéon
tematica y del enfoque.

* Buscar investigaciones; basicamente, los resultados de los
estudios se encuentran en diferentes fuentes de infor-
maciony(E11.UPN.2014).

«Recupero lo sefialado por Blanca y Alejandro de reconocer que

el estado del arte es una investigaciéon documental que descansa

sobre la problematizacién de un tema de investigacion y que el
conocimiento organizado y sistematico que brinda el estado del
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arte, nos permite anadir claridad a nuestro problema de investi-
gacion» (E10.UPN. 2014).

" «Las aportaciones de Adriana enfatizaron varios aspectos que
comparto, entre ellas, que el EA sea una estrategia de formacién
en la investigacion como lo sefiala Jiménez-Vazquez 2014; que
sea: «una aventura critica en la que se agilizan nuevas ideas, se
determinan la nueva postura a tomar ante el tema estudiado y
se reconstruyen nuevas ideas» y que el EA parece ser una inves-
tigacion de la investigacion (Jiménez, 2006)». (E11.UPN.2014).

= «Kl rol principal del EA, es rescatar y difundir deliberadamente
todo aquel conocimiento actualizado que permita tener una
perspectiva multidimensional, de un objeto de estudio; con el firme
proposito de cuestionar lo ya conocido y posibilita visualizar tres
dimensiones del objeto de estudio (Henriquez y Barriga, 2003):
a) una dimensién «conceptual» a partir del planteamiento de los
objetivos e hipétesis; b) una dimensién «empirica» que conduce
al disefio de un planteamiento metodoldgico; y ¢) una dimensién
«hermenéutica» que orienta la interpretacion de los resultados.

La fase heuristica que requiere de la busqueda y selecciéon de
informacién desde cuatro dimensiones: empirica, metodologica, tebrica
y epistemolégica.Fase hermenéutica. A través de la interpretacion de
diversos autores y posturas, se construye el marco referencial, dejando
margen para asumir una postura critica hacia lo ya conocido.En la
fase holistica se establecen relaciones reciprocas entre lo tedrico y lo
metodolégico que definen un objeto de estudio y un modelo de
investigacion, con las siguientes caracteristicas: mostrar el grado de
desarrollo tematico, identificar la produccién tedrica y /o metodologica
y realizar un proceso de interpretacion (hermenéutica)» (E14.UPN.
2014).
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= «Bajo el rubro de Para Proyecto de Investigacion Doctorado»,
abri una carpeta en la cual he incorporado distintos archivos
que, aunque he leido, me falta clasificar o reclasificar y ordenar.
También abri una carpeta a la que nombré «Docentes en Ecuador»
con varios textos extraidos principalmente via internet.
Paralelamente, reorganicé un librero para tener en un espacio
especial, varios libros y textos que hacen referencia a mi problema
de investigacién y ubiqué otros materiales que de manera
tangencial pueden apoyarme en la revision de los cambios en el
ingreso al servicio docente y en el analisis de las politicas
respectivas para educacion basica e Indigena en México, Ecuador
y otros paises. Asimismo, en un archivero manual he incorporado
notas periodisticas y algunos materiales e incluso sobre mi
problema de investigacién» (E16.UPN. 2014).

La rueda no se descubre en cada investigacion

= «Y también resulta sustantivo recuperar a la Dra. Norma Ramos
(2014) quien precisa que el EA nos permite ubicar dénde esta la
discusién, como han trabajado otros, no repetir lo que ya se ha
hecho, identificar a los pioneros o los clasicos o los autores centrales
ligados al OE y cémo se ha dado la evoluciéon del conocimiento
para permitir el didlogo de los textos con nuestro OE» (ES8.
UPN.2014).

= «Las aportaciones del foro resultaron por dem4s, interesantes
en la manera de expresarlas, discutir, sugerir, proponer y criticar.
Considero que Adriana sintetiza con precision las caracteristicas
propuestas por Jiménez-Vazquez (2009, citado por Diaz Barriga
y Colina, 2013), sobre el EA como el proceso de analizar, sintetizar
las investigaciones recuperadas del tema en cuestion, elaboracién
de tablas, mapas conceptuales y rutas tedricas y tener la
oportunidad, a partir de lo encontrado, de hacer nuestra propia
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propuesta de investigacion, pues el EA, nos ayuda a apropiarnos
del conocimiento desde el momento en que se hace la busqueda
de nuestro OE (E17.UPN. 2014).

" «En relacién a las cuestiones que nos solicita la Dra. Yola y
recuperando el texto de Jiménez -Vazquez (2012), mis criterios
de busqueda se orientaron a partir de palabras clave como
insercién profesional, incorporacioén al servicio, formacion inicial
de docentes, formacion docente (para la educacién basica e
indigena), requisitos para incorporarse al servicio docente,
formacion docente, perfil de los docentes noveles, los saberes,
habilidades y destrezas esperados en los futuros docentes, entre
otros. También consideré las nuevas condiciones de trabajo
docente y las reformas educativas en México y otros paises de
América Latina, los cambios en la docencia como profesion, las
nuevas politicas referidas al trabajo docente y las nuevas
legislaciones, a partir de materiales bibliohemerograficos,
materiales legislativos y colegiados académicos que vienen
trabajando sobre estos temas en el contexto latinoamericano desde
hace varios anos: IIPE/UNESCO, PREAL, ISSUE, OEI-
Educacién, DIE-CINVESTAV, COMIE. Mis criterios de busqueda
se centraron en los cambios en los procesos de ingreso al servicio
docente derivados de las ultimas reformas educativas» (ES8.
UPN.2014).

El descubrimiento del cruce entre lo que se encuentra y lo que se
busca: jrompecabezas, mapa y el hilvan de puntadas para tejer
discursos?

"= «Por otra parte, y dado que es de mi interés «situar» la
investigacidn en la interseccion formada por la formacién docente
inicial y el desempeno de los egresados en su vida profesional y
establecer su relacién, he buscado estudios que procedan de
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manera similar y he encontrado que, en comparacion con los dos
temas arriba indicados, existe muy poca literatura al respecto»
(E4.UPN.2014).

«Me pareci6 muy pertinente y cercana la idea de Magdalena de
reconocer que el EA «es un mapa» que nos permite continuar
caminando y es también una posibilidad de «hilvanar discursos»
que al principio se presentan como discontinuos o contradictorios»
(E17.UPN.2014).

«Resulté una posibilidad muy clara de reconocer en la elaboracion
del EA un método de trabajo en la construccién del Objeto de
Estudio (OE). Una idea que me parecié central, fue el reconocer
que el proceso de construccion del OE, a partir del EA es también
una opcién didactica metodolégica que de manera simultanea,
permite desarrollar conocimientos, habilidades y capacidades en
los investigadores pues posibilita la apropiaciéon del OE a partir
de la delimitacién de sus referentes tedéricos, contextuales y
metodoldgicos (Jiménez-Vazquez, 2009),... de desarrollar una
mentalidad critica, creadora y transformadora, asi como un
conjunto de habilidades y conocimientos (Sanchez Puentes, 2000),
y, particularmente, la identificacién de nuevas propuestas de
investigacion para cubrir algunos vacios que se observan en la
literatura sobre el tema» (E12. UPN. 2014).

«Recupero lo planteado por Rosa Hurtado de que el EA no es un
listado bibliografico, ni son los restimenes de las lecturas, tablas
o bases de datos, pues estos son medios y recursos. El EA es un
trabajo de interpretacion y comprension, lo que algunos autores
como J. B. Thompson (2002) en Ideologia y Cultura Moderna,
denominan hermenéutica y que se refiere a comprender cémo el
campo-objeto de estudio ya ha sido interpretado antes, por lo
tanto ya existen construcciones simboélicas previas» (E13.
UPN.2014)
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El valor del tiempo en el que se produce lo encontrado

= «Me parece importante sefialar que he reflexionado sobre la fecha

de cada una de las publicaciones consultadas; inicialmente estuve

tentada a eliminar las publicaciones anteriores a 10 afios, no

obstante, he conservado a autores clasicos en el campo peda-

gobgico, didactico, metodologico y filos6fico. También he conservado

autores que han reflexionado en temas similares a los de mi

interés en fechas anteriores para tomarlos como referencia de la
discusién y reflexién en momentos diferentes» (E5.UPN.2014).

= «E]l EA es«r tras las huellas»; es una de las primeras etapas

de la investigacion misma que permite integrar y organizar

la literatura existente acerca de investigaciones en sobre

la tematica particular que nos interesa, reconocer como ha

sido tratado el tema, como se encuentra en el momento de

ser abordado por nosotros, y cudles son las tendencias».
(E10.UPN.2014).

El lugar de tension identificado en la revision de la literatura

= «La gran tension que, creo, tiene el tema de mi investigacion, es

la distancia que existe entre los resultados de las investigaciones
y la practica real de los docentes» (E6. UPN. 2014).

= «El tema que me concierne se refiere la «Ensefianza inicial de la
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lengua escrita». Este tema ha sido ampliamente analizado, pero
la situacién sigue siendo la misma. En el Ecuador, segin los
resultados de las pruebas SER aplicadas por el Ministerio de
Educacion en el afio 2008, el 67,56% de estudiantes obtuvo un
resultado insuficiente en las pruebas de comprensién lectora. Es
decir, solo el 30,51% de estudiantes comprende medianamente
lo que lee y solo el 1,93% lo hace muy bien (E6.UPN. 2014).
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= «Creo muy importante relacionar las investigaciones que se
realicen en este campo con la practica misma de la ensenanza de
la lengua escrita. Encontrar qué dispositivos de aula pueden ser
claves para innovar y lograr que, los docentes de las escuelas
publicas, logren que sus estudiantes utilicen la lectura y escritura
para satisfacer intereses y necesidades» (E6.UPN. 2014).

= «En ese sentido, el EA nos puede ayudar a reflexionar y actuar
en un proceso de apropiacion de los resultados de la investigacion,
convirtiendo a esta, en un proceso de retroalimentacién potencial.
Creo que es importante reconocer, como senala Rosa Hurtado,
que el EA debe mostrar una vision panoramica del campo
problematico, es decir, que describa como esta compuesto en
cuanto a tematicas tratadas, temas pendientes; que analice y
comprenda cuales son las determinaciones tebéricas mas
importantes, los nudos criticos sobresalientes. También debe
indicar como se lo ha investigado y en qué se ha avanzado y los
temas pendientes o los cambios de orientacion tedrico metodologico
que hacen falta y que dan la posibilidad cémo lo senala Jiménez-
Vazquez (2014) y Ramos (2014) a nuevos trabajos que avancen
o profundizacién en la tematica, que permitan investigar lo que
no ha investigado. Como lo sefiala Perla, reconocer ;qué se conoce
y qué no? y ;como se ha conocido? las respuestas permitiran al
investigador clarificar sus ideas respecto a su tema de interés, y
asi podréa definirlo mejor, afinarlo, delimitarlo, y enfocarlo desde
la perspectiva de interés» (E15.UPN.2014).

Se comprende la produccién analizada para construir una nueva
comprension

= «También recupero lo planteado por Rosa Hurtado de que el EA

no es un listado bibliografico, ni son los resiimenes de las lecturas,

tablas o bases de datos, pues estos son medios y recursos. E1 EA
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es un trabajo de interpretacién y comprension, lo que algunos
autores como J. B. Thompson (2002) en Ideologia vy Cultura
Moderna, denominan hermenéutica y que se refiere a comprender
como el campo-objeto de estudio ya ha sido interpretado antes,
por lo tanto ya existen construcciones simbolicas previas (E13.
UPN. 2014).

«Las posiciones tedricas tanto de Judith Kalman, como de Emilia
Ferreiro se resisten a proponer la ensefianza intencionada del
cddigo alfabético. En sus primeros escritos Ferreiro critica
ferozmente la ensefnanza del cédigo alfabético. En muchas de
sus publicaciones expresa que la ensenanza del cddigo ha sido
nociva en los procesos de alfabetizacién escolar. Kalman, califica
de «actividades rudimentarias» a los procesos de ensenanza
intencionada del codigo alfabético. Por otro lado, el Ecuador tiene
una experiencia de ensenanza del codigo alfabético, desde el
desarrollo de la conciencia fonoldgica, que me interesa investigar,
puesto que en el contexto de los docentes, las escuelas y los
estudiantes ecuatorianos, parece que funciona como un dispo-
sitivo que innova positivamente la ensefianza de la lectura y
escritura» (E6.UPN. 2014).

Dispositivos diddcticos

= «Considero que las estrategias que se plantearon en el foro para
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construir el EA y apoyar la construccién de nuestro OE son todas
valiosas y dependen de los problema de investigacién y las
experiencias e intereses profesionales de cada uno» (E11.
UPN.2014).
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Como se puede observar los dilemas a los que los estudiantes se
enfrentan son también las posibilidades de acompafiamiento de quien
funge el papel de asesor de tesis, ya sea individual o en una clase
grupal exprofeso para ello. Saber llegar hacia la produccién, saber
filtrarla adecuadamente, ubicar el sentido del tiempo donde ésta se
generd a partir del objeto que la requiere, hilvanar cada hallazgo
definido por distintos momentos en la enorme diversidad de fuentes y,
finalmente llegar a ubicar ese punto de encuentro donde el objeto existe
y asi iniciar su vida desde un cimiento sélido, estable que le pueda
brindar la posibilidad de la flexibilidad y de la creatividad conforme
este nuevo conocimiento vaya creciendo.

Sin duda lo expresado por los estudiantes manifiesta cémo los
procesos de formacién evolucionan paulatinamente en relacién a la
revision de la literatura; pues para encontrar el sentido de realizarla se
enfrentan a multiples desafios intelectuales, uno de ellos es la
comprensién holistica del conocimiento encontrado; este nivel de
discernimiento en el que el estudiante encuentra significados nuevos y
referenciales que le permiten ir estructurando su propia narrativa,
congruente con una busqueda y revisiéon que le permite describir su
realidad y la que investiga. En palabras de Gadamer seria «La
construccion se construye a partir de lo construido previamente». Una
funcién de busqueda de relaciones posibles, una lectura problema-
tizadora, una definicién de puntos de articulaciéon desde relaciones de
inclusividad; es o no el sentido del estado del arte, para ello habria que
revisar lo que hacen y dicen los estudiantes en términos de construccion
de objeto. Este es solo un primer acercamiento al intento de comprender
el uso del estado del arte en la construccién del objeto de estudio a
partir de la necesidad didactica en la formacion de investigadores desde
la elaboracién de su tesis.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PRODUCCION DE TESIS
DE ESTUDIANTES DE DOS MAESTRIAS EN EDUCACION DE
UNA EscUELA NORMAL EN GUANAJUATO, MEXICO
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Resumen

El presente trabajo es un estudio de caso en una escuela normal del
centro de México, en el que se analiza la asesoria que los académicos de
posgrado dan a sus estudiantes para la elaboracién de los proyectos o
protocolos de investigacion, asi como de la tesis. En dichos documentos
se aprecian dos construcciones: una tedrica y otra metodoldgica; la
primera entendida como aquellos referentes conceptuales, articulados
y sistematizados que permiten interpretar los datos de primero y
segundo orden, cualitativos o cuantitativos, que forman parte del objeto
de estudio o de innovacién; mientras que la segunda se define como el
proceso de articulacién de los elementos empiricos y tedricos que
permiten dar cuenta del objeto de estudio, pudiendo tener distintos
fundamentos epistemolégicos y enfoques, lo cual incluye un disefio
especifico, de una o mas técnicas e instrumentos; tanto del proceso de
construccion de datos como del andlisis de los mismos.

Palabras clave: Asesoria, tesis, construccién tedrica, construccion
metodoldgica.
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Introduccién

La Sociedad del Conocimiento obliga a reposicionar la produccién y
gestion del conocimiento en todos los campos, incluida la educacién.
Consecuentemente la investigacion en los posgrados en educacién es
un tema muy relevante que implica analizar las practicas de produccién
de conocimiento de investigadores y de estudiantes, asi como el
acompanamiento de los expertos, lo que también coadyuva a superar
problematicas como los bajos indices de produccién de tesis y de titulacion.

En México diversas instituciones de educacién superior ofrecen
estudios pedagoégicos y forman profesores de distinto nivel: las
universidades publicas y privadas, algunos institutos, escuelas normales
y otra variedad de instituciones. Siendo necesario resaltar que las
escuelas normales tienen una amplia tradiciéon en la formacién y
profesionalizacién de docentes.

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
(BCENOG) tiene un caracter emblematico y de liderazgo en el estado
de Guanajuato y una reconocida posicién a nivel nacional con relaciéon
ala formacion de docentes. «ha formado profesores de educacién basica
desde 1871]...] acorde a las reformas sucesivas en la educaciéon normal,
primero se impartié la carrera de profesor de primeras letras,
posteriormente la de profesor de educaciéon primaria, més tarde el
bachillerato pedagdgico y actualmente las licenciaturas en educacién:
preescolar, primaria y especial, todas con duracién de cuatro afos,
[ademas de] diplomados». (BCENOG, 2014)

La BCENOG también imparte dos programas de posgrado en
educacién: la Maestria en Educacion Practica Educativa (MEPE) desde
el afno 2005 y la Maestria en Investigacién y Desarrollo de Innovaciones
Educativas (MIDIE) desde el afio 2011, los cuales tienen duraciéon de

dos anos, se ofrecen a estudiantes con licenciatura y se orientan hacia
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la profesionalizacién de docentes de los tipos de educacién basica y
media superior.

En este marco los autores desarrollan una investigacién centrada
en los procesos de produccién de conocimiento de los sujetos participantes
en dichos posgrados y la asesoria de tesis, durante 2014 y 2015, a
partir de un estudio de casos.

Objetivos

Se busca producir conocimiento sobre los procesos de construccién tedrica
y metodoldgica que realizan los maestrantes de dos posgrados desde
que inician sus estudios hasta que se gradaan, y sobre la asesoria que
les proporcionan los académicos en el contexto institucional, a fin de
que se fundamenten posibles mejoras en dichos procesos.

Enfoque metodoldgico y tedrico de la investigacion

El enfoque metodologico empleado en el presente trabajo es el estudio
de caso e incluye la técnica del analisis de contenido. El estudio de
casos es una metodologia cualitativa (Stake, 1998) cuyo propdsito
consiste en documentar los rasgos o caracteristicas del objeto de estudio
de la manera mas completa posible, atendiendo su complejidad e
incorporando aquellas particularidades que le otorgan un caracter
distintivo y su notoria singularidad en las circunstancias que le son
propias.

El presente trabajo se define como un estudio de caso «instrumental»
y no alude a las caracteristicas idiosincraticas o intrinsecas de los casos
en si, sino a transversalidad de las unidades de discurso y de sus
categorias analiticas y de esta manera se facilita el conocimiento y
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comprensién de un problema mas amplio que el de cada uno de los
casos en singular. En esta opcién metodoldgica se enmarca la técnica
del analisis de contenido.

Los casos seleccionados fueron 11, se trata de una muestra criterial
de la produccién de tesis y de la asesoria. Los criterios de seleccién
fueron:

1. En la MEPE, de 21 graduados, la muestra incluye 7 casos que
representan el 33% de las tesis que se han producido y defendido
satisfactoriamente en exdmenes recepcionales, lo que corresponde
a las tesis producidas desde el 2009 hasta agosto de 2014;

2. En la MIDIE se toman 4 casos que representan el 50% de las
tesis del total de egresadas de la primera generacion, que han
sido aprobadas por el Director de tesis y se encuentran en proceso
de lectura y dictaminacién previa a su defensa ante el jurado.

3. Los procesos de asesoria analizados son 11 en total, pero incluyen
solo a seis directores de tesis, ya que algunos han dirigido a varios
tesistas.

Partiendo de la distincién béasica entre dos categorias filoséfico-
epistemoldgicas: contenido y forma, el analisis de contenido no es un
analisis formal que se oriente hacia los términos empleados en un
proceso de comunicacién o en un texto, por el contrario, su objeto es la
idea o el significado contenido en unidades de discurso (Bardin, 1986)
que al ser sometidas al analisis, se constituyen en las unidades de
analisis, pudiendo ser: enunciados, parrafos, apartados, capitulos o
documentos completos.

Bernard Berelson (1952), Ole Holsti (1969) y Krippendorff (1980)
coinciden que el analisis de contenido es una técnica de investigacion;
que segun el primero sirve para « la descripcién objetiva, sistematica y
cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacién», para el
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segundo su utilidad consiste en «hacer inferencias mediante la
identificacion sistematica y objetiva de caracteristicas especificas dentro
de un texto», mientras que para el tercero es un investigacion ttil «para
hacer inferencias reproducibles y validas a partir de un texto».

En este orden de ideas, las unidades de discurso seleccionadas para
someterlas a andlisis son los textos inscriptos en: a) los proyectos o
protocolos de investigacion y b) las tesis.

El analisis de contenido requiere el desarrollo de una estructura
conceptual que permite la realizacién de inferencias, se basa en datos
textuales inscriptos en los proyectos y protocolos de investigacién ademas
de las tesis, convirtiéndose estos en documentos primarios; esta técnica
requiere establecer posteriormente las categorias en las que se agrupan,
clasifican y ordenan esos datos para hacerlos inteligibles en la estructura
conceptual, en este caso: a) proceso de construccién metodoldgica que
realiza el tesista, b) el proceso de construccion tedrica que realiza el
tesista y c¢) la asesoria de tesis en el proceso de construccién teérico-
metodologica.

Con relacién a los «pasos» sugeridos por Pinuel Raigada (2002): a)
seleccion de la comunicacién que sera estudiada, b) seleccién de las
categorias que se utilizaran, c) seleccién de las unidades de andalisis, y
d) seleccién del sistema de recuento o de medida, omitimos el Gltimo de
ellos, en virtud de que no buscamos la mensurabilidad de las unidades
de discurso o de las categorias, que, a nuestro juicio, remiten a un
analisis formal, més que del contenido.

La fundamentacién tedrica también incorpora las dos grandes
perspectivas de la produccién escrita: el internalismo y el externalismo
(Benitez, 2006) y el habitus de los académicos (Bourdieu, 2012) enten-
dido como aquellas disposiciones y esquemas, tanto de accién, como de
pensamiento y lenguaje que objetivan de alguna manera el capital
simbdlico y académico incorporado y se ponen en juego de acuerdo a
las posiciones que se ocupan en el campo educativo.
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El eje rector de la investigacion se conforma por las regularidades
en el proceso de produccién y en la asesoria de proyectos y de tesis.

A continuacién se presentan los avances y resultados de la primera
de tres etapas, del estudio de los casos seleccionados.

Resultados y discusiones relativas al proceso de construccion
metodolégica que realiza el tesista

Como es de esperarse, existen diferencias obvias entre los protocolos y
los proyectos frente a las tesis. Unos establecen lo que se pretende hacer
en un futuro, otras dan cuenta de lo realizado.

1. Los protocolos y proyectos contienen un esbozo de las metodologias
que se creen pertinentes, una menciéon de las técnicas e
instrumentos a emplear y ocasionalmente una descripcién de sus
rasgos y tipos. Se encontraron dos maneras particulares en que
se bosquejan los componentes metodolégicos de la investigacion,
que se pueden designar como: coleccion de citas e insuficiente
articulacion.

El caso 1 (MIDIE) no indica cual es su metodologia, sin embargo incluye
citas textuales que hablan de la investigacién-accién (I-A) sin vincularlas
a sus reflexiones o a los escasos datos cualitativos que incluye en el
protocolo. El caso 2 (MEPE) senala que «tiene una perspectiva
metodolégica etnografica» y al mismo tiempo que «mi trabajo es
constructivista», pero no logra mostrar la manera en que articula los
aspectos metodoldgicos de uno y otro enfoque.
2. En cuanto al proceso de construccion metodolégica que media
entre los proyectos o protocolos y las tesis, se encuentran
coincidencias que indican una cierta homogeneidad discursiva.
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El 100% de las tesis analizadas refiere usar el método de I-A para
innovar o intervenir ya sea su propia practica docente o las
problematicas de su centro educativo. El 64% de la muestra criterial
que corresponde al 100% de las tesis de la MEPE, sefialan que emplean
la etnografia para describir, analizar y caracterizar su propia practica
docente. Asi mismo,

El caso 3 es un ejemplo de la incorporacién del discurso institucional
en el proceso de construccién metodolégica, ya que refiere que el enfoque
utilizado para la investigacion de su practica docente es cualitativo
(Hidalgo, 1994; Taylor y Bogdan, 1987), con perspectiva metodolégica
etnografica (Goetz, 1988) y que utiliza la metodologia de la I-A (Elliot,
1990).

Dicha homogeneidad discursiva puede ser atribuible a las
sobredeterminaciones institucionales, especificamente a los enfoques
metodolégicos propuestos en las lineas de formacion e incluso a las
técnicas e iInstrumentos trabajados en los espacios curriculares, asi como
a la preparacién de los asesores.

3. La mayoria de las tesis desarrollan con amplitud las caracteristicas
de la metodologia empleada y las técnicas e instrumentos de
construccion de datos, asi como un andlisis de éstos. El equipo
investigador encontr6 que un 64% de la muestra criterial
profundiza en los componentes metodoldgicos en su tesis.

El caso 4 (MIDIE) es un ejemplo de la manera en que se desarrolla la
I-A con sus distintos rasgos, entre ellos los planes de innovacion, las
hipoétesis y las lineas de accién (Elliott, 1990), con las que se articulan
las técnicas de entrevista y observacion participante y los instrumentos
metodolégicos como los autorregistros que son empleados en los
diagnosticos y evaluaciones.

Lo anterior indica que, ademas de aquellas coincidencias que dan
cuenta de ciertas homogeneidades en los procesos de formacién y en

183



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

los posicionamientos de los asesores, existen regularidades atribuibles
a las opciones y decisiones del alumno/tesista por cuenta propia o a la
interaccién con sus asesores y a la orientacién que el director de tesis le
imprime al proceso metodolégico del alumno/tesista.

4. En el 36% restante son evidentes las ausencias en el proceso de
construccion metodoldgica, es decir, las operaciones metodologicas
necesarias o deseables que no llegan a llevarse a cabo o que
apenas se mencionan en la tesis, pero sin evidencia de haberse
realizado (casos: 2, 4, 6y 7), dichas ausencias se constituyen en
otra regularidad que no se encuentra en el ambito de las
positividades y empiricidades, sino en el de la negatividad.

El caso 2 senala que la intervenciéon de su practica docente la realiza
bajo el enfoque de la I-A y adiciona los ciclos de I-A segtin el modelo de
Mckernan, pero no «aplica» el concepto ni los componentes del ciclo de
I-A para describir y analizar su proceso metodoldgico. También en otro
caso (no. 4) se identific6 que las preguntas de investigaciéon no se
establecen de manera clara. En ese mismo tenor, el caso 7 (MEPE)
muestra que en el analisis de lo ocurrido, se incluyen extractos del
diario de campo para sustentar lo interpretado, pero no se concluye a
partir de un proceso de categorizacion de elementos y tampoco aparece
un apartado para la discusion y analisis de resultados.
5. Los problemas de desarticulacion e incongruencia entre algunos
de los elementos de la metodologia se constituyen en otra
regularidad en la construccién metodologica.

Por ejemplo, una de las tesis de la MEPE (caso 6) refiere un proceso
metodoldgico sustentado en la I-A, pero se limita a un listado de ideas
en torno a su definicién, sin aportar en relacién a cémo vivié su propio
proceso, sin referir la propia experiencia. Dentro de las definiciones
incluidas no se reconoce argumentacion personal, sélo ideas de autores,
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parrafo tras parrafo, algunas de las cuales no incluyen la cita de
referencia correspondiente.
6. Existen vaguedades e imprecisiones conceptuales en una minoria
de las tesis, por ejemplo:

El caso 2 (MEPE) sirve de ejemplo porque en la tesis mantiene la misma
problematica identificada en el proyecto de investigacién, ya que no
logra articular los aspectos metodolégicos de las perspectivas etnograficas
planteadas por P. Woods y las constructivistas que establece Hidalgo
Guzmén. En otro caso (no. 1, MIDIE), ademéas de que result6 muy
complicado diagnosticar e identificar el problema de innovacion, ya en
la tesis las preguntas y el objetivo de la innovacién tampoco estan
articulados.

Es posible que las causas de esta irregularidad se encuentren en
las debilidades del propio tesista, como en las diferencias entre los
multiples asesores que acompanaron en el proceso al alumno/tesista.

Resultados y discusiones relativas al proceso de construccion
tedrica para producir el proyecto o el protocolo y la tesis

Respecto a este tdpico se cuentan con los siguientes hallazgos relativos
a la construccién de teoria o bien a su ausencia de este proceso o a
problematicas especificas que lo dificultan.

1. La teoria aparece s6lo como un apartado «suelto» de la tesis (caso
7, MEPE) o como referencias difusas (caso 5, MEPE), puesto que
no establece de manera clara y precisa una perspectiva tedrica.

2. Un discurso tedrico compuesto por una serie de citas: existe solo
una coleccion de parrafos con citas textuales, pero sin un discurso
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propio que las articule (caso 6, MEPE) o refiere cita tras cita,
muchas de ellas sin la referencia de la fuente (caso 7, MEPE).

3. Glosario propio: se desarrollan apartados breves para definir

diferentes elementos conceptuales, a manera de glosario (caso 7,
MEPE) extraido de sus propias ideas y sin inclusion de teorias.

4. Desarrollo solo de una parte de la teoria: la serie de conceptos

corresponde sélo a una de las unidades de analisis (caso 6, MEPE).

5. Teorias no pertinentes: las teorias aludidas o incluidas en el texto

no discurren sobre los conceptos claves mencionados. Menciona
los ambientes de aprendizaje como concepto guia durante la
intervencion de su practica docente, sin embargo solo refiere como
fundamento tedrico de esto Gltimo a tres tedricos constructivistas:
Vygotsky, Ausubel y Brunner. (caso 2, MEPE)

6. Estado del conocimiento: en algunas tesis se incluye un estado

del conocimiento que muestra, al menos, suficiencia,
sistematizacién y analisis, asi como conclusiones que le permiten
al autor retomar elementos para usarlos en distintos apartados
de su tesis. Un caso (no. 4, MIDIE) incluye autores clasicos y
recientes que aportan a la construccion de su objeto de innovacion:
la comprensién profunda de textos. Otro caso (no 11, MIDIE),
en la tesis hace referencia al estado del conocimiento respecto a
los estudios que se han realizado sobre «comunidades de
aprendizaje infantil» y relaciona su plan de innovacién con
elementos derivados del estado del arte que construyoé.

7. Uso de la teoria: incluye una descripciéon amplia de las unidades
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de analisis derivadas de la pregunta de investigacién, siempre
con el discurso personal como eje de la discusiéon (caso 8 MIDIE).
Las aportaciones de los autores se refieren constantemente a lo
largo del trabajo, apoyando el analisis de resultados (caso 8
MIDIE). En el protocolo la relacién teoria-practica se analiza con
fundamentos tedricos muy generales (caso 1, MIDIE). Desglosa
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su innovacién por etapas de manera que se unan la teoria y la
practica, analizando y contrastando lo que dice cada autor con lo
que descubre y aplica en la practica (caso 9, MIDIE). En otro
caso (no.10, MEPE) se recurre a los conceptos de competencias
docentes, perfil de egreso y habilidades intelectuales especificas
y los relaciona con eventos de la realidad observada al analizarlos
(durante la elaboracién y defensa del documento durante el
examen recepcional). El concepto de secuencias de reflexion
(Fierro y Carbajal) le permiten disefiar los ciclos de innovacion
(caso 1, MIDIE).

8. Impacto de la teoria en la modificacion del habitus: en las

conclusiones refiere como situaciones significativas la distincién
conceptual y practica entre las practicas docente y educativa, lo
que le permitié iniciar la problematizacién de la misma; en este
mismo caso (no. 2, MEPE), durante la intervencién senala que
la incorporacion en su esquema de pensamiento de las teorias de
psicologos constructivistas le fue ttil para disefiar sus dos planes
de intervencion.
No uso de la teoria: no existe evidencia de que la teoria sea un
discurso que ayuda a comprender el objeto de estudio y su
transformacién. La teoria referida en el capitulo sobre el marco
tedrico no se retoma al momento del analisis de datos, ni se
recupera en la revisién de hallazgos en las conclusiones (caso 6,
MEPE), no se recupera el discurso teérico al momento de hacer
la revisiéon de los hallazgos (caso 7 MEPE), o en las conclusiones
no aparecen referencias tedricas, ni se alude a su proceso de
revision (caso 8, MIDIE).

9. Las teorias y autores con dos o mds referencias en las tesis:
Bazdresch (2000) recibe la mayor cantidad de menciones en las
tesis de MEPE (64% de la muestra analizada), para caracterizar
la practica docente a partir de constitutivos planteados por el
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autor. Para fundamentar la metodologia y describir la practica
docente se recurre a Garcia Herrera (1996) en casi el 30% de los
casos (todos de la MEPE), junto a diversos autores de métodos
cualitativos o etnografia. En otro posgrado (MIDIE) en mas del
75% se mencionan a Elliott y Mckernan como referentes en I-A.

A tedricos agrupados en la perspectiva constructivista (Piaget, Ausubel,
Brunner, Vygotsky) son retomados casi en el 40% de los casos en los
dos posgrados. En casi 20% de las tesis (MIDIE) se retoman teorias
sobre la reflexion y reflexividad desde autores como: Dewey, Chan,
Marzano y Ponce.

Resultados y discusiones relativas a las caracteristicas de la
asesoria de tesis durante la construccién tedrico-
metodolédgica

1. De manera general se identifica lo siguiente en los dos

posgrados:
E1 80 % de los alumnos de los dos posgrados refieren que durante las
diferentes sesiones de elaboracion de su tesis se mostraron participativos
y atentos con los docentes, realizaban preguntas para tener mayor
claridad acerca de lo que se les explicaba. Por lo que hace al seminario
de titulaciéon en un 70 %, los estudiantes lograron avances en la
sistematizacién de la informacién y en la redaccién del documento. En
un 30 % los tesistas senalaron que las debilidades e insuficiencias se
deben a las propias inconsistencias entre los asesores, ya que no
manifiestan un discurso acorde entre ellos.

En un 20 % de las tesis se manifiesta que no esta resuelta la relaciéon
entre la prictica educativa como totalidad analitica y el foco de la
intervencion como constitutivo de ésta. Por ejemplo, en una de ellas no
se define, ni fundamenta el clima de aprendizaje como concepto clave
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para el disefio y ejecucion del plan de intervencion que lleve hacia un
cambio al conjunto de la practica educativa.

2. De manera especifica, por lo que hace a la MEPE:

La asesoria sobre aspectos de metodologia se orienta para que los
alumnos puedan recuperar y analizar su practica docente por medio
de la observaciéon y el registro de sesiones de clase, entre otros
instrumentos, hasta el trabajo con los datos a través de matrices de
analisis, con esta asesoria se consigue caracterizar y problematizar la
propia practica del estudiante y visualizar algunas lineas para su
innovacion.

En lo particular, se encuentran problematicas en la asesoria, por
ejemplo, en una tesis (caso 2) no se lograron identificar varios vacios,
sino hasta que se realiz6 la lectura-dictaminacion: a) al pasar del analisis
y la caracterizacién de la practica mediante los seis constitutivos
planteados por Bazdresch (2000) hacia la identificacion de la situacién
problematica a intervenir; b) posteriormente se identificé otro vacio al
documentar como se incidi6 en la resolucién de esa problematica, ya
que no se informa co6mo esto reconfiguraba la practica, especificamente
la relacion entre los constitutivos de la misma; c) en tercer término al
argumentar la relacién entre la metodologia etnografica y la I-A.

3. Especificamente por lo que hace a la MIDIE:

Existe una débil atencién de la asesoria en cuanto al estado del
conocimiento relativo al objeto de estudio o innovacién, lo que se refleja
en un desinterés del alumno o tesista en el analisis somero de los ante-
cedentes, los trabajos previos, la teoria relevante y las investigaciones
relacionadas con el objeto de innovacion; asi como el proceso de reflexion
que acompana la revision del estado del conocimiento.

Si bien el estado del conocimiento resultante no es exhaustivo, la
asesoria resulta muy detallada e insistente para que el tesista logre
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integrar los argumentos emanados de una lectura critica y nitida de la
teoria con la informacién recuperada de la observacién.

En la construccion del «<marco» tedrico sobre el objeto de innovacion,
la asesoria a los alumnos muestra poco énfasis en la construccién de los
fundamentos o supuestos epistemoldgicos inmersos o relacionados con
el proceso de investigacion y desarrollo de la innovacion y con la teoria
implicada.

En el caso de la tesis nimero 1 de la muestra, no estan identificados
claramente los elementos dela I-A, sino que s6lo se refiere la metodologia
en términos generales.

Existe una debilidad de la asesoria para preparar la presentacion y
defensa publica de la tesis por parte del autor. En un 40 % los alumnos
de la MIDIE cuando cursan las cuatro asignaturas de articulacién y
producciéon del conocimiento, deben de contar con los elementos
metodolégicos, pero al momento de defender su tesis solo recuerdan
algunos elementos tedricos sobre investigacion cualitativa e I-A,
requiriendo de elementos que les permitan manifestar la diferencia
entre enfoque, método, técnica e instrumento de investigacion.

Discusion general de los resultados frente a la teoria

La fundamentacién tedrica incorpora las perspectivas del internalismo
y el externalismo (Benitez, 2006) en la composicion de textos en los que
se inscribe la produccion escrita; asimismo se incorpora la categoria de
habitus de los académicos, a partir de las aportaciones de Bourdieu
(2012). Al respecto, se encontraron manifestaciones explicitas en un
caso, que permiten afirmar la existencia de transformaciones en los
componentes del habitus, es decir, de las disposiciones y esquemas,
tanto de accién, como de pensamiento y lenguaje al concluir la tesis.
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Lo anterior nos indica la necesidad de realizar un trabajo de
comparacion constante entre las producciones iniciales (proyectos de
investigacion y protocolos de investigacion y desarrollo) y las produc-
ciones finales (tesis) durante una segunda etapa de la investigacion, a
efecto de constatar los cambios en el habitus generados, puesto que
consideramos que éstos no estan documentados en calidad de evidencias
claramente contrastables, o desechar este supuesto.

Si bien el eje rector de la investigacion se conforma por las
regularidades en el proceso de produccién y en la asesoria de proyectos
y de tesis, el trabajo tedrico debe mostrar no sélo el cambio de habitus
que pudiera senalar la interiorizaciéon de discursos y practicas y su
posterior exteriorizacion, sino como es que tales regularidades recon-
figuran el habitus original para generar un habitus académico, a partir
del movimiento entre interiorizacion y exteriorizaciéon durante la
composiciéon escrita de los productos académicos.

Conclusiones

Concluimos que la asesoria de tesis en la MEPE se trabaja considerando
la linea tematica de recuperacion, analisis e innovacién de la practica,
bajo la modalidad de taller, en el cual se reconocen dispositivos
metodolédgicos para la recuperacién y analisis de la practica a través de
diversos ejercicios que van desde la observacién y el registro de sesiones
de clase, hasta el trabajo con los datos a través de matrices de analisis;
con ello se consigue caracterizar y problematizar la propia practica
proyectando lineas para su innovacién.

Por otro parte, la linea de investigacién cualitativa promueve la
revisiéon de los principales fundamentos y concepciones relacionados
con este paradigma de investigacion, a la vez que se asesora al estudiante
en el desarrollo de su proyecto de investigacién. Ambas lineas se
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configuran complementarias, pero las trabajan diferentes asesores que
rara vez comunican entre si los avances y dificultades con los asesorados
y mucho menos desarrollan estrategias comunes de trabajo.

Quienes trabajan en la MEPE la linea de recuperacién y analisis
de la practica dedican la mayor parte del tiempo destinado en la curricula
a habilitar a los estudiantes en la observacién y registro de la practica,
refiriendo muchas dificultades para que los estudiantes sean capaces
sé6lo de describir, suspendiendo de momento los juicios de valor;
conseguir la cantidad minima de registros necesarios para comenzar la
caracterizacién y problematizacién de la practica puede llevar mas que
el primer semestre que se tiene destinado para ello. De tal manera que
el trabajo se retrasa y en el tercer semestre que se desarrolla el Taller
de innovacién de la practica docente, apenas se esta terminando de
problematizar la situaciéon que sera objeto de innovacién.

Para los asesores de la linea de investigacion cualitativa representa
que tengan que esperar hasta el tercer semestre para partir de un
proceso de problematizacién fundamentado para generar la pregunta
de investigacion; de tal manera que en el cuarto semestre en que los
estudiantes ya no cursan la linea de analisis de la practica, sélo tienen
el apoyo del asesor de investigacion cualitativa, quien comienza a
solicitar apenas la definicién de preguntas y objetivos, asi como el inicio
de la revisién de la literatura correspondiente al objeto de investigacion.

En este escenario, la mayoria de los estudiantes concluyen el
programa sin haber desarrollado atin su intervencién en la practica,
lo que implica que pasen incluso afios antes de concretarla, por lo que
el contexto problematizado ya no suele ser el mismo donde se pretende
innovar. Aunado a ello, el director de tesis puede ser otra persona
diferente al asesor con el que se desarrollé la primera parte de la
investigacién. Todo esto dificulta el proceso de elaboracion de tesis y la
posterior titulacion.
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Por lo que hace a la MIDIE, se concluye que con relacién a la asesoria
en los aspectos metodolégicos, existen dos seminarios que se incluyen
dentro de la linea de formacién de Metodologia de investigacién e
innovacion educativa: Estudio de caso e innovaciones educativas y el
de I-A y practicas reflexivas, que se cursan en el primer y segundo
semestre, respectivamente y que abordan la cuestion metodolégica, pero
que los estudiantes refieren sélo se revisa desde lo conceptual, sin llegar
al desarrollo de ejercicios practicos que los habilite en algunas técnicas
de investigacion cualitativa. Asi que cuando se les requiere el saber
metodolégico necesario en los cuatro seminarios de Articulacion y
produccion del conocimiento, los estudiantes sélo son capaces de recordar
algunas premisas tedricas sobre investigacion cualitativa e I-A, pero
sin reconocer siquiera la diferencia entre enfoque, método, técnica e
instrumento de investigacién.

Por lo que hace a las dos maestrias en lo relacionado con la asesoria
en los aspectos teodricos, los asesores han solicitado a los estudiantes
una revision del Estado del conocimiento sobre el objeto de innovacién
(Hernandez y Martinez, 2014), encontrando como principales
problemas el reconocimiento de fuentes académicamente confiables para
realizar la busqueda documental y la incapacidad para filtrar y
seleccionar las publicaciones que finalmente seran referidas como
antecedente directo de su proceso de investigacién. Los asesores refieren
que en varios de los casos, lo que han logrado integrar los estudiantes
no da cuenta de una busqueda exhaustiva, sélo se trata de una serie
de referentes de literatura reciente que les pueden ser tutiles para
identificar algo de lo que se ha hecho sobre su objeto de innovacién.

Finalmente en el desarrollo de las tesis de los posgrados conside-
ramos que los estudiantes deben:

¢ Presentar a profundidad los hallazgos més importantes sobre el
tema de su tesis.
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Justificar la relevancia del problema asi como la contribucién
que se busca hacer a la comunidad cientifica.

Evidenciar un analisis critico de la literatura especializada,
anadiendo a su revisién la consulta de articulos de investigacién
actuales relacionados con el tema y publicados en revistas
especializadas con alto valor académico.

Demostrar su dominio de los conocimientos y definir de manera
conceptual y operacional los constructos que son objeto de estudio
a partir de los autores, lecturas y modelos teéricos revisados.
Presentar citas, parafrasis y referencias debidamente empleadas
como refuerzos en el desarrollo de sus propias posturas y
argumentos ante el objeto epistémico desarrollado.

Dentro de un cierto marco comun de discursos y practicas que le da

identidad a cada programa de posgrado y a la institucién y que dota de
un marco de referencia al alumno/tesista, se manifiesta la versatilidad

y complejidad de la construcciéon metodolégica que cada sujeto realiza

durante su proceso de investigacién y que se evidencia en las
particularidades de su tesis de grado. En otras palabras, la dialéctica

entre los procesos de formacién y los de investigacion, cuyos locus son

la institucién con sus asesores y los alumnos/tesistas como sujetos,

produce un entramado tedrico-metodolégico particular.
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LA INFLUENCIA DE LA DIRECCION DE TESIS EN LOS USOS
DE LA TEORIA EN UN PROGRAMA DE DOCTORADO EN
EDUCACION. AVANCES Y DELIMITACIONES CONCEPTUALES

Ana Cecilia Valencia Aguirre
José Maria Nava Preciado

Resumen

El trabajo es un avance de una investigacion en ciernes que consiste
en delimitar conceptos y construir categorias para analizar y describir
la influencia de la direccién de tesis en la construccion de ésta, partiendo
de los usos que se hacen de la teoria en este proceso. Se toma como
estudio de caso un programa doctoral y se parte de un marco tedrico
fundamentado en una epistemologia socioconstructivista. En este
sentido, se sefiala que todo proceso de investigacién genera conocimiento
al hacer un uso creativo de la teoria en la lectura con los datos empiricos.
En esta construccién influyen las comunidades de investigacion vy,
concretamente, el director de tesis, quien tiene un papel fundamental
en este proceso. Por otro lado, asumimos una posicién kuhniana al
senalar que las comunidades de investigacion se dan desde formas
instituidas de ensefianza de la ciencia, lo que genera un particular
estilo de uso de la teoria. Desde este marco nos planteamos, como tarea
inicial, abordar los conceptos clave con la finalidad de delimitarlos,
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posibilitando de esa manera la construccién de categorias analiticas,
tomando como caso el Doctorado en Educacion de la UPN unidad 141.
Palabras clave: Tesis doctoral, direccién de tesis, usos de la teoria, funcién
de la teoria.

Introduccién

En todo programa de doctorado, sea en educaciéon u otra disciplina
cientifica, se pretende que la eleccién de quienes conforman la funcién
de direccién de tesis se determine con criterios académicos' y que, a la
vez, sean miembros de una determinada comunidad de conocimiento,
lo que se traduce en pertenecer a un determinado cuerpo académico, a
una linea de investigacién ya institucionalizada, a un padrén de
investigadores con reconocimiento institucional o, por lo menos que
hayan tenido produccién cientifica? suficiente para garantizar una
expertis en un campo especializado del saber. Sibien el ser miembro de
una comunidad de conocimiento, el estar especializado en la produccién
cientifica de cierto campo de la disciplina en cuestién, el haber dirigido
tesis e impartir docencia a nivel posgrado y otras condiciones
dependiendo de los programas y sus requerimientos institucionales, no
siempre garantizan el que se logre el éxito de la conclusion de una
tesis, si forma parte de los dispositivos de la formacién de los doctorandos
en programas de posgrado en México. Con ello, se pretende que los
directores de tesis en un programa doctoral garanticen la formacién de

I Estos criterios se definen a partir de la normatividad del propio programa o son

definidos desde légicas externorreguladoras como pertenecer o no al padrén de
excelencia u otro dispositivo de evaluacién intra o extra institucional.

Por producciéon cientifica de acuerdo al Consejo de Ciencia y Tecnologia se entiende
como la generacién de productos como capitulos de libros que cuenten con ISBN,
libros registrados, articulos indexados; y memorias en congresos internacionales y

nacionales registradas con indexacion.
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recursos humanos y la eficiencia terminal, esto es, que sus egresados
se titulen en un determinado tiempo (un afio se da como plazo) y que
por ende sean capaces de desplegar toda una serie de mecanismos,
formas de comunicacion e interaccidon y estrategias académicas e
institucionales que permitan asegurar tal propésito.

De ahi que esta investigacion se centrard en estudiar como median
los procesos de direccién de tesis en el uso de la teoria. Tomando como
caso estudiantes ya graduados, esto es, que han concluido exitosamente
un programa de formacién doctoral en el campo de la educacién y han
obtenido su grado con la aprobacién y defensa de una tesis doctoral.

Metodologia

El propésito de esta investigacion en proceso es conocer como influyen
los procesos de direccion de tesis en el uso que el estudiante hace de la
teoria de tesis doctorales en educacion. Los objetivos particulares son:
1. Describir los estilos de direccién de tesis y el desarrollo de
determinadas habilidades con respecto al uso de la teoria en los
estudiantes. 2. Caracterizar un estilo de direccién de tesis que permita
un buen uso de la teoria con respecto a cuatro ambitos: argumentacion,
problematizacién, planteamiento de hipdtesis y construccién de
categorias.
El proceso metodolégico implica dos momentos clave:

a) El primero sera comprender las acciones, estrategias y
mecanismos de los que se vale el director de tesis para garantizar
el propodsito de titular a sus tesistas. Estas acciones se hallan
ligadas a las estrategias institucionales que, desde la coordinacion
de los programas se desarrollan, sin embargo, partimos de que
también es la propia creatividad y desarrollo de los directores de
tesis lo que permite un buen desenlace, mas alla de la logica
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instituida. Por ello, la valoracion de estos procesos merece ser
visibilizada y analizada en el fenémeno de construccion de tesis
doctorales.

b) El segundo momento se centra en el estudio de las propias tesis,
con la finalidad de analizar como los estudiantes con la mediacién
de sus directores de tesis han utilizado la teoria para construir
conocimiento sobre algin fenémeno en particular, considerado
su objeto de estudio.

Para lograrlo se hacen necesarias varias acciones. En primer lugar,
entrevistar al propio estudiante® para conocer como se dieron las
interacciones entre él y su director de tesis y qué tanto éstas influyeron
en los usos de la teoria en sus tesis. En segundo lugar, revisar las
acciones institucionales que permitieron regular los procesos de direcciéon
de tesis y valorar si éstas se relacionan con la produccién de conocimiento
o la generacion de cierta produccion cientifica. Tercero, analizar las
tesis de los doctores en educacion de los casos seleccionados, a partir de
criterios analiticos en la problematizacion, planteamiento de sus
hipoétesis, usos de la teoria, analisis bibliométrico y estilos de argumen-
tacion.

Antecedentes sobre el estudio

Sobre las relaciones entre tesista y director de tesis destacan algunos
estudios (Pérez Arena, 2007; Primero Rivas, 2008; Moreno, 2006,

Para esta investigacién, centrada en casos, nos remitiremos a estudiantes ya graduados
de un programa educativo especifico que es el Doctorado en Educacién generacién
2011-2014, quienes por estar graduados pueden reconocer a través de procesos
metacognitivos, como se dieron sus experiencias de formacién con el director de tesis

y qué tanto éstas favorecieron la produccién del conocimiento en sus tesis.
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Jiménez, 2008). Sin embargo, el énfasis de la mayoria de produccién
en torno a la formacién para la investigacion se ha orientado a destacar
los procesos de formacion en los programas doctorales, las trayectorias
estudiantiles, los estilos de tutoria, la curricula de los programas y las
experiencias institucionales exitosas (Moreno Bayardo, 2003: 67-97).
Existen pocas investigaciones que pongan énfasis en el uso de la teoria
en tesis desde la relacién entre directores de tesis y tesistas y como esta
relacién esta mediada por determinados estilos de interaccién que
favorecen en el tesista el desarrollo de esta competencia. El uso de la
teoria es fundamental pues ello influye en la produccién de conocimiento
y en el acercamiento a los objetos de estudio desde l6gicas que rompen
el sentido comun, estos usos estan mediados por los antecedentes de
formacion del estudiante, sus tradiciones disciplinarias derivadas del
estilo de aprendizaje de su ambito de conocimiento en programas de
formacion previos al ingreso al doctorado, pero fundamentalmente de
los procesos de aprendizaje que se desarrollan a partir de la interaccién
con su director de tesis.

Estas interacciones pueden ser de distinta indole, para caracterizar
los estilos de interacciéon mencionaremos grosso modo tres: 1. Desde
formas de acercamiento al campo disciplinar de manera dial6gica donde
estan en juego procesos comunicativos, de intercambio y compromisos
explicitos de ambas partes. 2. Donde median posiciones de autoridad
de parte del director y el alumno cumple sélo una funcién de seguimiento
en tareas asignadas por el director de tesis o bien se sujeta a continuar
con la investigacién que lidera el director de tesis. 3. Desde estilos de
independencia, donde el alumno tiene que buscar estrategias e
investigar por él mismo y la cercania con el director es sélo ocasional y
en momentos donde se demanda su aprobaciéon o visto bueno
institucional. En estos tres estilos que hemos caracterizado con base en
la experiencia en distintos contextos institucionales, consideramos que
el que logra promover un desarrollo favorable de habilidades en el uso
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de la teoria y la consecuente produccion de conocimiento es el primer
estilo, el dialégico. Sin embargo, los otros estilos permiten desarrollar
otras habilidades que es necesario recalcar desde esta posicion hipotética.
Por lo tanto, la hipdtesis de trabajo es: El uso de la teoria en una tesis
esta mediado por procesos de aprendizaje que se desarrollan o se
consolidan a partir de la interacciéon con el director de tesis; por tanto,
el estilo de direccion de tesis influye en los usos de la teoria en una tesis
doctoral.

Conceptos centrales de la investigacion

Los conceptos que hemos considerado relevantes para el desarrollo de
esta investigacion son los siguientes:

1. La funcion de la teoria en el posgrado
La teoria es una condicién hipotética ideal en la cual ciertas normas y
reglas se cumplen pero que en la realidad son imperfectas o bien
parcialmente se siguen (Abbagnano, 1987), pero tiene el cometido de
hacernos pensar la realidad de cierta manera o bien nos da elementos
para confrontarla con base en la experiencia de quien investiga. La
teoria condiciona los hechos que se observan asi como los instrumentos
que se utilizan para dar cuenta de ellos. Desde esta perspectiva la teoria
en una tesis nos ayuda a explicar por qué la realidad educativa se
comporta de tal manera o bien nos ayuda a descubrir hechos nuevos
que antes desconociamos; i.e., por un lado, nos ayuda a confirmar,
explicar y comprender por qué existen los problemas cotidianos a los
que se enfrentan la escuela y sus actores, y por otro lado da cuenta que
dichos problemas no son comprendidos cabalmente porque los factores
explicativos no son satisfactorios. Como vemos, la teoria en las tesis
juega un doble papel, siguiendo la argumentaciéon de Parsons (1968)
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se puede decir que existen zonas de la realidad aclaradas por la teoria,
pero paraddjicamente la realidad tiene zonas oscuras de las cuales la
teoria no da cuenta; en este sentido, desde cualquiera de estas dos
perspectivas, la teoria constituye un eje iluminador de una investigacién
inicial, es un nucleo imprescindible encargado de clarificar las certezas
que se tienen de la realidad educativa, pero también nos indica las
ausencias y dificultades todavia no resueltas. Estas dos perspectivas
deben estar presentes en el estudiante al momento de hacer su
investigacion.

La teoria también juega un papel preventivo. ;En qué sentido?
Brevemente diremos que la teoria alerta a no dejarnos llevar por los
prejuicios que pudiéramos tener sobre el problema de la realidad que
investigamos, previene que el hecho observado finalmente no determine
nuestros juicios explicativos y comprensivos acerca del problema, esto
implica que lo tomemos con cautela y encontremos el mejor aparato
conceptual para tener una mejor comprensién de él. No cualquier
esquema tedrico es apropiado para un tema de tesis, son los objetivos
dentro de la investigacién los que orientan la pertinencia de una teoria,
entre otras cosas en las tesis se ve como un medio de clarificacién del
problema que interesa estudiar; un aparato condicionante para la
eleccién de los instrumentos de trabajo para la recoleccion de la
informacién; una herramienta para la interpretacién conceptual de los
datos obtenidos en el trabajo de campo; un andamiaje para llevar a
cabo nuestras inferencias y generalizaciones; asi como un soporte dar
unidad a cada uno de los apartados que estructuran la tesis de forma
completa. Se ha mencionado el papel que juega la teoria en la
investigacion educativa y su importancia, pero también es conveniente
senalar que tiene ciertos limites los cuales conviene indicar de manera
breve.
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2. Elementos epistemoldgicos de una tesis: ;Qué se espera de
una tesis doctoral?
Una tesis de doctorado es trabajo eminentemente publico que se
caracteriza por hacer aportes al campo particular en el que se ha
realizado. Si partimos de esta premisa entonces podemos decir que
adquiere ese estatus epistemoldégico cuando el estudiante concluye su
trabajo. ;Qué criterios epistemoldgicos debemos considerar en un trabajo
de doctorado para que cumpla con las condiciones de una investigacién?
Los senalamos a continuacion:

Rigurosa: Para que la tesis pueda ser considerada seria, se requiere
demostrar la utilizaciéon de un disefio metodolégico apropiado a los
objetivos del estudio y que los instrumentos para el trabajo de campo
sean los pertinentes. De igual forma se constata que la eleccién de la
muestra se encuentra ampliamente justificada y se debe a criterios
probabilisticos o bien significativos; de tal forma que en otras
circunstancias el disefio de la investigacion pueda ser util para explicar
realidades educativas similares. Asimismo se evidencia que la teoria
utilizada para soportar el disefio metodolégico y la interpretacién de los
resultados es pertinente.

Original: La originalidad de una tesis radica en que abona a la
discusién que la comunidad cientifica educativa viene desarrollando
sobre el tema. Asi, una tesis de doctorado aporta datos nuevos sobre la
realidad educativa que se analiza, presenta formas innovadores de
atender los problemas, la realidad se enfoca desde otra perspectiva
tedrica y desde otros criterios metodoldogicos lo cual ayuda a esclarecer
dudas y proponer nuevas alternativas de solucién a problemas practicos
de la escuela.

Relevante: El asunto que se propone en la tesis debe ser altamente
significativo para la comunidad educativa, ya sea de interés para los
investigadores o bien para atender problemas practicos. En cierta
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medida los actores que conforman la comunidad educativa le deben
encontrar una utilidad, ya sea porque abona a la discusién desde miradas
novedosas o bien se demuestra un beneficio educativamente hablando,
las cuales el estudiante debera de justificar ampliamente.

Validez interna y externa: Para poder demostrar la validez de
una investigacién nuestro disefio se debe adecuar a los objetivos de
ella (Cea, 2001), de tal manera que los resultados alcanzados permitan
comprobar el cumplimento de dichos objetivos. La validez interna se
muestra cuando las relaciones entre las variables, dentro del estudio,
han dejado de lado otras variables que pudieran explicar la certeza de
los resultados, i.e., se demuestra que las variables de nuestro estudio
tienen mas fuerza que otras variables llamadas alternativas. La validez
externa se demuestra cuando los resultados de la investigacion, la
muestra estudiada, pueden generalizarse al resto de la poblacion porque
la eleccion de la muestra obedecié a criterios de significatividad.

3. Posibilidades de usos de la teoria en tesis doctorales
Otro aspecto que habra que delimitar es el uso de la teoria en la
investigacién educativa, el cual se puede definir como la aplicacion que
se hace de categorias o conceptos tedricos a ciertos aspectos o situaciones
de caracter empirico o corpus de datos tomados de la realidad. Rosa
Nidia Buenfil (2006: 27) sefiala que los usos de la teoria pueden caer
en reduccionismos al ser aplicados a la investigacién educativa, de ahi
derivan ocho tipos de usos reduccionistas: uso ingenuo, uso ritual o
normativo, uso teoricista, uso fatuo u ostentoso, uso defensivo, uso
descalificador prdctico, uso descalificador metodolégico, uso
descalificador politico. Todos estos usos de la teoria en la investigacién
educativa coinciden en aplicaciones producidas por la simplicidad, el
reduccionismo, la rigidez ideoldégica, metodoldgica y la visiéon
burocratico-normativa sobre el manejo de las teorias en la investigacién.
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Frente a ello, Buenfil (2006) sefiala que los usos productivos e
imaginativos de la teoria, en los que la conceptualidad sirve para proble-
matizar loinmediato, apoyar interpretaciones o establecer posibilidades
de vigilancia epistemolégica permiten que la conceptualidad esté en
ligazon estrecha con la particularidad del asunto en cuestién. En esos
usos, la misma teoria es puesta a prueba, dialogada y recreada, «asi
como complementada mediante la elaboracién de categorias inter-
medias» (Buenfil, 2006: 42). Dichas categorias intermedias, son
construcciones creativas ante la existencia de datos o corpus que rebasan
ser comprendidos o explicados mediante las teorizaciones convencionales.
Lo que implica que ante la tensién entre las categorias existentes y los
datos se replantea la teoria lograndose una construccién intermedia,
asi es posible hablar, por ejemplo, de figuras categoriales creadas por el
investigador como resultado de esta tensién*. El uso de la teoria en
sentido creativo y productivo propia de la construccion de categorias
intermedias permite recrear la teoria y es en ese sentido como se puede
hablar de una construcciéon nueva de conocimiento. Eso es precisamente
lo que se espera de una tesis doctoral en el campo educativo.

4. Procesos de construccion del conocimiento en tesis doctorales
De lo anterior se desprenden maneras interesantes de comprender los
procesos de construccién de conocimiento en las tesis de doctorado:

a) Como un conocimiento del sujeto investigador, definido por sus
intereses y situaciones particulares con respecto a un asunto y
que expresa un conocimiento legitimado por una comunidad de
investigacion.

4 Asi, Buenfil sefiala que algunas categorias intermedias, producto de su familiaridad
con investigaciones educativas que ella ha dirigido: «serian: archipiélago educativo
(Ruiz Murnoz, 2003); lo hibrido agonal (Carbajal, 2003); hegemonias regionales
(Fuentes Amaya, 2005); que son resultado de un uso creativo y de un corpus que se
resistia a ser capturado por las nociones existentes en la literatura convencional»
Citado por Buenfil (2006: 42).
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b) Como un saber cémo o saber hacer, que liga un saber qué en la
manera de abordar, comprender, explicar, establecer generaliza-
ciones, inferencias y/o discriminaciones en el abordaje de
problemas y en la btusqueda de explicaciones, y que se expresa
en las operaciones practicas logradas por el sujeto.

¢) Como una construccion de categorias intermedias en la aplicacién
creativa y productiva de la teoria a asuntos, datos y/o situaciones
particulares de la realidad que se pretende indagar.

De lo anterior desprendemos las siguientes categorias para el analisis
de las tesis doctorales, mismas que nos permitiran comprender los
procesos de construcciéon del conocimiento expresadas en estas
producciones.

a) Las preguntas que plantea el tesista: ;De qué naturaleza son?
Reflejan supuestos teéricos, posiciones frente a la teoria, una
relacién entre la teoria y los datos o el objeto por conocer, o son
producto de una intuicién subjetiva o ignorancia personal?

b) La manera de problematizar el asunto en cuestion: ;Qué
elementos conocidos a través de la teoria o de los estados del conoci-
miento en la disciplina estan puestos en relacién? ;Como se
establece la relacion entre los elementos conocidos y los objetos u
objeto por conocer? ;Como se contextualizan ambos —lo conocido
y lo por conocer ?

¢) La construccion de los supuestos: ;{De qué manera se establece
en un enunciado la relacién logica entre los elementos de un
dominio conocido y los elementos de un dominio por conocer?

d) Usos particulares de la teoria en la investigacién: {Como se usa
la teoria? ;Para predecir, para generalizar, para mantener una
vigilancia epistemoldgica, para juzgar, para fundamentar, etc.?
(Hay un uso creativo de la teoria mostrada en la construccién de
categorias intermedias? ;Qué otros usos tiene la teoria: uso
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ingenuo, uso ritual o normativo, uso teoricista, uso fatuo u
ostentoso, uso defensivo, uso descalificador prdctico, uso
descalificador metodologico, uso descalificador politico®?

e) Relacién entre el saber qué y saber como ;Hay una congruencia
0 se expresa un tipo de relacién entre el saber enunciativo y lo
que se demuestra en la construccién propia de la tesis? ;Una
relacién entre el decir y el hacer?

Apuesta tedrica de la investigacion

Los conceptos que hemos considerado relevantes para el desarrollo de
esta investigacion son los siguientes:

1. Construccioén de conocimiento en las tesis doctorales
El conocimiento es un proceso que si bien tiene lugar en la mente
humana es también resultado de un producto colectivo, social e intersub-
jetivo (Villoro, 1984). Lo que significa que el conocimiento se construye
desde comunidades de interaccién entre quienes dominan un conoci-
miento y quienes lo aprenden. La preocupacién por establecer en qué
condiciones se da éste son muy antiguas, ya en Platén podemos ver la
especificidad del conocimiento frente a la creencia verdadera:

En efecto, las opiniones verdaderas mientras subsisten firmes, son una
buena cosa, y producen toda clase de beneficios. Pero son de suyo poco
subsistentes y se escapan del alma del hombre; de suerte que no son de
gran precio, a menos que no se la fije por el conocimiento razonado en la

relacién de causa a afecto. (Platén, Menoén, 1987: 226)

5 Estas perspectivas son retomadas de Buenfil (2006:38-41).
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En esta cita, es interesante hacer notar que la diferencia especifica
entre conocimiento y creencia u opinién verdadera es lo que Platon
llamoé relacién de causa a efecto. El establecer esta relacion, de causa
efecto, desde ciertos modelos de contrastacién y verificabilidad es lo
que da origen a la explicacién propia de la ciencia. Podemos afirmar,
siguiendo el razonamiento platénico, que el conocimiento es un tipo de
relacién o atadura (desméV) en la logica de causa efecto da lugar a
explicaciones validas sobre fenémenos ya sea del mundo natural o social.

Producir conocimiento es, por tanto, una forma de establecer
determinado tipo de relaciones entre fendmenos que pueden validarse
desde determinados modelos de comprobacién verificables. Sin embargo,
las maneras de establecer relaciones pueden ser de diversa indole,
podemos sefialar que ningdn saber parte ab initio y que todo
conocimiento se construye o edifica sobre los cimientos de otro conoci-
miento o de elementos ya conocidos. Como argumenta Piaget (1981), el
conocimiento no es un estado sino un proceso que implica el transito de
una validez menor a una validez mayor, siendo su objeto de estudio la
epistemologia: «La epistemologia es la teoria del conocimiento vdlido, e
incluso si el conocimiento no es nunca un estado y constituye siempre
un proceso, dicho proceso es esencialmente el transito de una validez
menor a una validez superior» (Piaget, 1981: 33)

Entonces, el transito de un conocimiento menor a otro mayor
marcaria el proceso de construccién del conocimiento, dar cuenta de
ese proceso es mostrar los tipos de relacién en el transito que se da
entre conocimientos y objetos por conocer. Asi, siendo S el sujeto que
conoce, R el conjunto de los objetos conocidos y 7" el conjunto de cosas
cognoscibles u objeto a conocer, podemos establecer que S establece
diversos tipos de relacion entre R que le permiten lograr 7' las cuales
se podrian ilustrar de la siguiente manera:
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S conoce cuando establece relaciones de los elementos de R, que le
permiten llegar al dominio de T. Ahora bien, para pasar de Ra T, S

realiza diversas operaciones de construccion:

1.
2.
3.

S problematiza R.

S partiendo del problema de R, supone la existencia de 7.

S al suponer la existencia de 7, establece nuevas relaciones
entre los elementos de R.
S descubre que T puede ser conocido, cuando relaciona de manera
nueva los elementos de R.
Conclusién: Una nueva manera de relacionar los elementos de
R implica que S conoce 7.

Desde la anterior argumentacion el proceso de la construccién del

conocimiento estaria definido por la relacién entre lo conocido y lo que

es posible conocer, desde los siguientes procesos:

a)
b)

c)

d)

La manera de problematizar lo conocido.

El planteamiento de un supuesto susceptible de verificabilidad a
partir la problematizacién de los elementos ya conocidos.

La demostracion del supuesto estableciendo nuevas relaciones
entre los elementos ya conocidos.

El descubrimiento de que nuevas formas de relacionar el
conocimiento, lo ya conocido, lleva a posibilidades de nuevo
conocimiento.

Ahora bien, las nuevas maneras de establecer relaciones entre lo

conocido y lo no conocido implican no sélo la problematizacion de los

hechos y fendmenos sino el conflicto o tensién en las maneras de

6 «T» incorpora un elemento nuevo, lo cual obliga a comprobar la verdad de «T» desde

procesos de verificabilidad en la experiencia y no desde la analiticidad de los juicios

contenidos en «R». Siguiendo a Kant, este tipo de juicios es lo que hace avanzar a la

ciencia, porque obligan a ir mas alla de la circularidad de los enunciados y permiten

el progreso del conocimiento.
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establecer nuevas formas de relacionarlos. «Conflicto» en el sentido de
que es la manera habitual determinada, en la mayoria de los casos,
por el sentido comtn de establecer dichas relaciones entre los conoci-
mientos o los fenémenos. Dicha forma ya no es suficiente para explicar
nuevos problemas que se construyen desde novedosas formas de mirar
los asuntos en cuestion. El conflicto se expresa en la crisis del modelo de
soluciéon de problemas (Kuhn, 1970), los modelos de soluciéon de
problemas se entenderian como formas habituales de resolver o asignar
respuestas a las interrogantes enfrentadas.

Podemos ver, por tanto, que la manera de construir conocimientos
se muestra como un proceso que esta presente desde que los sujetos
problematizan, el sujeto comienza a construir conocimientos cuando
mira los asuntos de forma problematica, estableciendo una relacion
entre los elementos conocidos y los nuevos elementos por conocer
planteados en una pregunta, asunto o situacién problematica. También
podriamos afirmar que la problematizacién se funda en un supuesto,
el cual lleva implicito una construccién de conocimiento en el sentido
de reflejar relaciones nuevas entre lo conocido y el engarce de lo que
esta por ser conocido.

2. Construccion de las preguntas
Existen muchos tipos de preguntas que lanzan la mirada hacia una
busqueda de nuevas respuestas. Ciertas preguntas son el punto de
partida de una investigacién; otras, no generan necesariamente una
investigacién. Las preguntas de investigaciéon implican un
reconocimiento de los limites entre lo que sé, lo que ignoro y lo que es
posible conocer de acuerdo a una teoria dada o en construccion. En las
preguntas de investigacion hay un cierto nivel de conocimiento y a la
vez un nivel de desconocimiento. Por su parte, las preguntas surgidas
de la inquietud de los sujetos tienen como basamento una curiosidad
hacia algo que se ignora y que puede satisfacerse indagando, pregun-
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tando a un experto o yendo a la literatura especifica sobre el asunto.
Las primeras preguntas permiten ampliar el conocimiento y producen
nuevas formas de saber; las segundas sdlo satisfacen la necesidad
individual de un sujeto que ignora un asunto especifico. Asimismo, las
primeras son de interés personal y colectivo, constituyen un interés
social o para alguna comunidad; las segundas se quedan en una
dimension privada o personal y sélo satisfacen una necesidad subjetiva.
Sin embargo, toda pregunta es una construccion que se da desde dos
escenarios que dialogan e interactian: un sujeto epistémico-cognoscente
que construye activamente y un objeto que puede ser conocido desde
la interaccién del sujeto.

Por su parte, el sujeto epistémico-cognoscente posee un nivel de
conocimientos asimilados, asi como una serie de doxas o creencias
producto de su historicidad. El afan de investigacién lo sitiia en el
reconocimiento y discriminacioén de estas creencias, doxas y prenociones
ya que en muchos sentidos ellas constituyen mas bien obstaculos
epistemoldgicos que vias para la construccién de la ciencia. El
investigador se mueve entre la luz de las certidumbres que constituyen
suinmediatez y el reconocimiento de las sombras que intenta iluminar
a través de la luz de la razén.”

Desde el argumento anterior es posible derivar que toda pregunta
es individual y a la vez social: individual, porque surge de un sujeto
que se interroga desde necesidades propias de su situacion particular.
Social, porque esas preguntas tienen como sustrato una comunidad de
saberes intersubjetivamente compartidos, legitimados y validados por

7 Aqui estoy haciendo una referencia a la alegoria de la caverna de Platén: En la
obscuridad estan los hombres alejados de la verdad que se mueven en la dimensién
de las apariencias generadas por la doxa, quien se asoma al sol para ver la luz es el
ser humano guiado por la razén y la verdad. El primero es el hombre del sentido
comun, el segundo es el hombre que busca la verdad desde la ciencia. (cfr. La
Republica de Platén)
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la comunidad de sentido (estructura que orienta) desde donde se
interroga el propio sujeto.

En el caso de la investigacion educativa, ésta se asume desde la
plataforma dada por ciertas comunidades cientificas, que en el sentido
de Kuhn (1970) no sélo ofrecen una estructura cognitiva mediada por
un lenguaje especifico, un programa, una serie de sentidos y valores
compartidos por la comunidad, sino que ademas ofrecen a sus miembros
una plataforma de reconocimiento desde donde se hacen visibles ante
esa misma comunidad. Ya que toda investigacion es una actividad social,
interesa a ciertos grupos, es sostenida y financiada por éstos y obedece
a una estructura. La comunidad es una plataforma que otorga un
lenguaje para descifrar e interpretar los fenémenos sociales; el
investigador no investiga sélo lo que surge de un mero afan individual,
sino aquello que sibien es de un interés particular es, a la vez, conside-
rado valido para una determinada comunidad. Al respecto, no sélo las
tradiciones sino las propias innovaciones que han transformado la
manera de hacer y construir la ciencia, se dan desde y al interior de las
comunidades se produccion de conocimiento.” Por ello, la investigacién
es una forma de legitimar y extender los estilos y modelos de explicacién
a otras situaciones u otros fendmenos; construir conocimiento es plantear

8 Sin embargo, nétese que no sélo estoy planteando la comunidad del saber cientifico,
sino que incluyo a la comunidad del saber comtn, cotidiano o doxa. Las preguntas
planteadas por un sujeto son un recurso que permiten no sélo develar la comunidad
de sentido desde donde se configura la cuestién sino, a la vez, conocer la manera en
que el sujeto estructura una serie de fenémenos o elementos desde una determinada
estructura. No en vano Piaget, desde las preguntas que se formula el sujeto individual,
podia reconocer la estructura cognitiva desde donde ese sujeto estaba ubicado
epistemoldégicamente, esto es, desde donde el sujeto epistémico estructura sus
interrogantes y por tanto revela una estructura cognitiva.

Esto no significa que no haya habido innovacién cuando los investigadores presentan
hallazgos desde una comunidad contrahegeménica o en solitario. Sin embargo, los
ejemplos histéricos muestran que hay una recepcién tardia, o a veces ignorada de
sus hallazgos. En ello influye la institucién que legitima, su prestigio, el estilo, la
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una estructura explicativa que permite comprender un asunto
determinado, encontrar un sentido, plantear la relaciéon causa-efecto,
predecir, generalizar la explicacién a otras situaciones pero desde una
comunidad de producciéon de conocimiento.

3. El problema y la problematizacién como tareas iniciales
No es lo mismo problematizar que plantear un problema. El problema
es el punto inicial en el proceso de investigar, sin embargo, éste se
sustenta en una problematizacién que le otorga un sentido complejo y
relacional. De ahi surge propiamente un problema de investigaciéon
entendido como: «El inicio o detonador de toda indagacion; es lo que
desencadena el quehacer cientifico. Es al mismo tiempo su norte y su
guia. No hay investigacion cientifica sin problema de investigacion. El
problema es una dificultad, es lo que se quiere averiguar, explicar o
resolver» (Sanchez Puentes, 2000: 131).

Sin embargo, como hemos sostenido, el problema no es por si mismo
una problematizacién, sino hasta el momento en que se analizan sus
relaciones operativas, causales y logicas; se trasladan las teorias para
sopesar desde ellas la magnitud de los problemas implicados; se abordan
sus antecedentes, las formas de investigacién sobre el mismo, sus
implicaciones e impactos sociales. La problematizacién es: «lo que
desencadena propiamente el proceso de generacion del conocimiento
cientifico» (Sanchez Puentes, 1993: 66). «Antes de la problematizacion,
los problemas estan separados y aislados; aparecen solos y desarticulados.
Imponen, es cierto, por su presencia; impactan por su magnitud;

manera de plantear un asunto que, por arriesgado o innovador, cuando se da al
margen de los lenguajes legitimados tiende a ser invisible para las comunidades en
boga. Tendra que haber un proceso que implique la relectura desde la estructura
legitimada y/o legitimadora. Al respecto pienso en Ch S. Peirce, Schopenhauer o
Nietzsche, que tuvieron una recepcién tardia; o en el calculo infinitesimal: ;De
quién es el descubrimiento: de Newton o Leibniz? A quién reconocer ja ambos?
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impresionan por su urgencia. Todavia no se descubre su pertenencia a
un «campo problematico» (Ibid: 66).

Lo anterior implica que el problema de investigacion esta ubicado
en un campo problematico s6lo cuando el investigador es capaz de darle
una estructura relacional, que le otorga su direccién y sentido, y que lo
ubica en un contexto de interaccién con relaciones de «antecedente-
consecuente, de anterioridad-posterioridad, esencia-accidental, latente-
fenoménico, accién-reaccidn, causa-efecto, etcétera» (Ibid: 67)

Los problemas hasta cierto punto son silentes en tanto no los
cuestionemos con el tamiz del recurso tedrico, que permita un dialogo
entre el problema y la estructura que le da su sentido y lo configura en
una matriz de complejidad conceptual y a la vez en una particularidad
contextual. Esto s6lo es posible a través de la indagacién que permita
ubicar las interrogantes derivadas del problema en un contexto
especifico para darles una estructura de significado.

De ahi que la tarea del recorte del problema implica un ejercicio de
indagacién que permite la comprension desde la problematizacion,
misma que brindara una base orientadora y tedrico-conceptual.
Delimitar o recortar el problema no es sino un ejercicio propio de la
problematizacion que estructura el problema en una base de significados
definidos por conceptos, teorias y campos de sentido, desde relaciones
causales, 16gico conceptuales y espaciotemporales. Por ello es posible
afirmar que delimitar implica acciones como: complejizar, ubicar,
teorizar, conceptuar, historizar, contextualizar y relacionar, desde una
plataforma o estructura de sentidos funcionales todas estas variables
operativas en un campo especifico de sentido. La fascinante tarea de la
delimitacién exige todas estas operaciones por parte del sujeto
investigador, delimitar no es acortar el problema en una dimensién
geografica o espaciotemporal, sino comprenderlo en un contexto de
sentidos que le dan su ubicacién y su referente especifico desde su
propia complejidad. Es posible afirmar desde lo anterior que, el recorte
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del problema implica su problematizacion, pues en este ejercicio es posible
establecer las relaciones de significado que se dan cuando los problemas
se comprenden desde estructuras relacionales.

4. La relacion entre conocimiento y saber
Hasta este momento hemos planteado que el conocer exige condiciones
de un sujeto epistémico. Sin embargo, cuando el sujeto reconoce en el
conocimiento una justificacién objetiva, mas alla de la validez personal,
se mueve en el terreno del saber. «El saber es un conocimiento ligado a
la validez de otros que conforman la comunidad epistémica; todo saber,
por ser objetivo puede ser impersonal. La «atadura» del saber a la
realidad es societaria». (Villoro, 1984: 222)

Para Villoro (1984), la ciencia consiste en un conjunto de saberes
compartibles por una comunidad epistémica determinada: teorias,
enunciados que las ponen en relacién con un dominio de objetos,
enunciados de observacién comprobables intersubjetivamente, lo cual
constituye un cuerpo de proposiciones fundadas en razones
objetivamente suficientes. (Idem)

Toda ciencia implica un saber personal o de investigacién. La
objetividad supone el acuerdo posible de una comunidad epistémica,
pues no se podria suponer que en la construccién del conocimiento esta
ausente el nivel de la experiencia que el sujeto investigador ya posee.
Toda ciencia supone un conocimiento individual, capacidades
intransferibles de imaginacién, creatividad, compromiso, ethos y
cualidades propias de las condiciones subjetivas e individuales, por ello
afirmamos que todo conocimiento se conforma desde una experiencia
subjetiva, pero las construcciones de dicho sujeto solo podran ser
asertivas si son validas para cualquier sujeto epistémico pertinente.

En tal sentido, si A dice conocer Y y sobre dicha base enuncia X
acerca de Y, X sera parte de una ciencia si otros sujetos, fundandose en
determinadas razones, admiten que A conoce Y.
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Al respecto, podemos plantear que la construccion del conocimiento
pone en juego o relacién una serie de saberes determinados, donde se
conjuga la capacidad de conocer por parte del sujeto epistémico. Ahora
bien, a lo largo de esta presentacién hemos referido el término sujeto
epistémico'® cuando referimos conocimientos del sujeto, en este sentido,
no nos estamos refiriendo a sujetos individuales, sino a sujetos
pertenecientes a una comunidad de conocimiento definida con acuerdo
ala disciplina que investigan. Por tanto, al referir los conocimientos del
sujeto de la investigacidn, nos referimos a conocimientos consensuados
en una comunidad de conocimiento y al referir el conocimiento
adquirido, estamos haciendo alusién a una comunidad de conocimiento
o comunidad epistémicall.

5. La relacion entre saber qué y saber como
La conformacion del conocimiento en una investigacion, en este caso
educativa, no sélo se relaciona con el saber qué, sino con el saber como.
Se establece entonces una relacién entre la capacidad de aplicaciéon
practica del saber tedrico, entre el saber qué 'y el saber cémo, propio de
la experiencia de los sujetos en formacién. Desde tal perspectiva el
conocimiento establece una relacién entre el «saber que» (Knowing that)
y el «saber comon (Knowing how). El primero es entendido de acuerdo
a Ryle Gilbert (1949) como un saber que se emplea seguido de una
oracién que menciona un hecho: «las vivencias significativas de los

10 Villoro, sefiala que quien enfrenté el problema de distinguir al sujeto empirico del
sujeto epistémico fue Kant, él refirié a éste como un sujeto posible de conocimiento:
«pero los sujetos epistémicos son sujetos empiricos, porque sélo existen sujetos
empiricos. Sujeto epistémico no es un «sujeto trascendental» fuera de la historia,
sino la persona real considerada en un respecto: en cuanto tiene acceso a un nimero
de razones y de creencias» (Villoro, 1984:147).

11 Partimos del acuerdo de que: «Todo sujeto S forma parte de una comunidad epistémica
determinada al conjunto de sujetos epistémicos posibles que tengan acceso a las
mismas razones» (Villoro, 1984:147).
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estudiantes normalistas se encuentran en su consciencia.» (Tesis doctoral,
1) proposicién que, de acuerdo a Ryle, puede ser verdadera o falsa. Es
entonces un saber proposicional. El segundo, referido al «saber como»
(Knowing how) se usa seguido de un verbo, generalmente infinitivo,
que menciona una actividad. Se traduce también como un saber cémo
o saber hacer' Saber aplicar una teoria en la comprension de un
fenémeno educativo, por ejemplo, expresa un saber hacer, mismo que
de acuerdo a Ryle (1949), no puede ser juzgada como falsa o verdadera,
al no ser una proposicién falsa o verdadera sino simplemente existe o
no.

Consideramos que estos elementos permitiran un analisis muy
especifico de las tesis doctorales y, trianguladas con aspectos de la
entrevista sobre los estilos de interaccion en la direccién de tesis mediados
por las logicas institucionales del programa, permitiran el propdésito
enunciado.

Analisis bibliométrico: la importancia del uso de fuentes en
la teoria

La Bibliometria, en el caso del analisis de las tesis, nos permite conocer
através dela descripcion y el analisis la manera como el uso de la teoria
esta vinculado necesariamente a la utilizacion de fuentes bibliograficas.
Nos interesa saber cudntas de las fuentes referidas en la bibliografia
de las tesis de estudio estan directamente vinculadas con la produccién
de conocimiento que le hayan permitido al alumno la construccién de
un saber evidenciado a través de planteamiento de juicios, supuestos,
argumentos y categorias de naturaleza cientifica.

En este contexto poco importa la relacién sustancial entre cantidad
de libros y cantidad de conocimiento, mas bien referiremos cémo las

12 En delante mencionaremos esta dimensién como saber hacer.
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fuentes tedricas son utilizadas para la produccién del conocimiento en

tesis,

esa es la finalidad concreta de nuestro andlisis. Interesa valorar

también el factor de impacto de las citas y conocer si el director de tesis

fue citado en la investigacién y con qué impacto, asi como las fuentes

mas referidas y la naturaleza de las mismas, para valorar el tipo de

mediaciones que hizo en el uso de la teoria. De ahi que nuestros tépicos

de analisis son:

a)

b)

Uso de teorias generales: aqui valoramos qué tanto el estudiante
recurri6 a fuentes de cldsicos o de padres fundacionales de las
teorias. Este uso nos conduce a suponer que cuando un estudiante
utiliza este tipo de teoria sus procesos mediacionales son mayores,
ya que el esfuerzo por establecer un didlogo entre teorias
fundacionales y datos empiricos de la realidad implica formas de
mediacién creativa y a la vez productiva.

Uso de teorias intermedias: definimos las teorias intermedias como
aquellas que incluyen abstracciones pero situadas en datos
observados, contextos especificos o situaciones concretas para
incorporarlas en proposiciones que permitan una corroboracion
empirica. El uso de la teoria intermedia implica una lectura critica
y su adaptacion a nuevas situaciones por parte del estudiante.
Uso de teoria aplicada: éste presupone ir a autores que presentan
investigacién y no teoria, esto es que no son autores de teoria
sino que han aplicado y utilizado la teoria en fenémenos concretos
y que pueden ser identificados porque realizaron una
investigacion o estudio en el area o campo de investigacion en la
que el estudiante inscribe su objeto de estudio. La teoria aplicada
también puede permitir la creatividad por parte del estudiante
en el sentido que incorpora a ésta nuevos elementos desde el
dialogo con otros datos tomados de acuerdo a su investigacion.
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Reflexiones finales

En este recorrido de revisién y delimitacién conceptual hemos puesto
de relieve los diversos usos que una tesis hace de la teoria y qué tanto
esos usos permiten dos hechos: en primer lugar, construir conocimiento
y, en segundo lugar, superar el sentido comun propio de las percepciones
pristinas o prejuiciadas del estudiante que se inicia en un campo de
investigacion; asi como los diversos momentos en que el estudiante de
posgrado hace un uso creativo de la teoria. Es importante sefalar que
la teoria es un referente fundamental en la conformacién del objeto de
estudio, desde su acercamiento hasta el tratamiento de datos, pasando
por la seleccién bibliografica, ya que el acceso a las fuentes y el impacto
de éstas en la investigacién marcan un estilo propio y particular que es
necesario mostrar para comprender la importancia de la direccién de
tesis en la formacion y aprendizaje de la investigacion en el estudiante
de un posgrado, quiza esa sea la aportaciéon fundamental de esta
investigacion.
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LA FORMACION DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS EN
EDUCACION EN EL MARCO DE LAS PEDAGOGIAS CRITICAS

Silvia Y. Llomovatte

El presente articulo tiene como propésito plantear algunas discusiones
y debates de rigurosa actualidad, acerca de la construcciéon de conoci-
miento, en la universidad y de las relaciones entre el mismo y la
formacion de profesionales en educacion en el marco siempre dinamico
del vinculo universidad-sociedad, en un intento por ponerlas a consi-
deracioén en este ambito.

La metodologia seguida en la presente investigacion, se puede decir,
que a partir de investigaciones empiricas y de analisis documental
llevadas a cabo por diferentes miembros de nuestro equipo de investi-
gacién en el campo de la Sociologia de la Educacién durante los Gltimos
10 anos, encontramos que el tratamiento del vinculo universidad-
sociedad dio lugar a la aparicién de nuevos discursos que han ido
cobrando relevancia en diferentes Aambitos universitarios, dando cuenta
de tendencias y perspectivas sobre las formas de entender dicho vinculo,
sus multiples sentidos, desplazamientos y hasta ambigliiedades de
algunos conceptos que en ellos aparecen. Aunque no es una modalidad
habitual, el ensayo que aqui presentamos se nos aparecié como una
buena opcién para avanzar en los diferentes significados otorgados a
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algunas de esas categorias asi como en su articulacion como forma de
encontrar no solo indicios de lo que constituye a la universidad como
institucion social hoy, instituyéndola, sino que también organiza,
reproduciendo pero también produciendo, las practicas de los actores
que la construyen cotidianamente.

Introduccién

La Universidad de Buenos Aires comienza a abordar la formacién de
profesionales en educacién tan tempranamente como 1927, con la
creacién del Instituto de Didactica, entre cuyas funciones se contaba
la organizacion y dictado de materias en el area, aunque recién en
1957, a partir de la reforma universitaria llevada a cabo por el rector
Risieri Frondizi, tienen lugar cambios que la modernizan (Sirvent, M.T.
y S. Llomovatte, 2007): «se diferencian administrativamente los Ambitos
de docencia e investigacién y el Instituto de Ciencias de la Educacién
(ICE) —tal la nueva denominacién que se le dio—, pasa a asumir
funciones especificas de investigacion». Simultaneamente, se instalan
institucionalmente las Ciencias Sociales —lo que conlleva la instalacién
del revisitado debate marxismo/funcionalismo en los claustros docente
y estudiantil- en la Facultad de Filosofia y Letras, donde se crean las
carreras de Ciencias de la Educacién, Sociologia, Psicologia y
Antropologia con sus respectivas areas e institutos de investigacion.

En 1966 se produce en Argentina un golpe militar y otro en 1976,
aun mds sangriento que el anterior, la actividad intelectual sufre un
importante retroceso desde 1966 hasta 1984, con un breve intervalo
entre 1973 y 1975, que no alcanz6 para recomponer de dicha actividad.
Las instituciones universitarias comprometidas con la docencia y la
investigacion educativa fueron vaciadas de sus docentes, de sus estu-
diantes, de sus contenidos, durante este periodo.
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El inicio de la carrera de Ciencias de la Educacion, hace méas de
medio siglo ya, marcaba algunos hitos claves en el debate sobre la
naturaleza epistemolédgica del campo educativo que van a marcar a
fuego los desarrollos posteriores: el debate acerca de la naturaleza
filos6fica versus la naturaleza cientifica de la educacidn; la creacién de
la carrera de Ciencias de la Educacién, como su nombre lo indica, asume
la posibilidad de un estudio cientifico del campo en sus diferentes
aspectos. Otra marca de nacimiento dificil de soslayar, de naturaleza
politica, es el signo desarrollista de la época, impreso sobre su plan de
estudios, asi como sobre el de otras de las carreras de Ciencias Sociales
mencionadas; el optimismo pedagégico de los 60, el desarrollismo basado
en la accion de la Cepal y la influencia de la teoria del Capital Humano,
tempranamente ejercida en el pais a través de la Comunidad Europea
y su brazo técnico, la OCDE, confluyen hacia un economicismo que
vimos resurgir treinta afios después en el campo social y educativo en
el pais y en otros de América Latina.

Esta rémora economicista, compartida hoy con los paises hermanos
de América Latina, que incluye la internacionalizacién de la universidad
como proceso iniciado en los afios 80 a partir de un modelo académico
comun en todo el mundo, un mercado académico global creciente, la
venta de servicios universitarios al mejor postor, el disefio de investi-
gaciones que conlleva la privatizacién del conocimiento universitario,
la utilizacion del idioma inglés como lenguaje aceptado para la
comunicacion de la investigacion, la armonizacién de las estructuras
de los titulos, cursos, créditos y demas mecanismos de evaluacién y
medicién del progreso académico, y que parece determinar el presente
y hasta el futuro de las universidades de nuestro continente, ha sido
denunciada lucidamente por intelectuales de diversos paises, es aun el
contexto hegemodnico en que nos encontramos para pensar y actuar en
el campo de la formacién de profesionales en educacion, en el grado y
en el posgrado en nuestras universidades.
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Sin embargo, a pesar de esa fuerte persistencia y a partir de la
urgencia cotidiana de innovar en términos de enfoques e instrumentos
tedricos y metodoldgicos aptos para investigar las nuevas realidades
que se nos imponen en este controvertido escenario post neoliberal, los
derroteros académicos de quienes trabajamos en el marco de las
pedagogias criticas en las universidades de América Latina comenzaron
a mostrar una suerte de sinergia confluyente en la necesidad de pensar,
reconstruir, elaborar y reelaborar las epistemologias locales para
encontrar sustento conceptual para nuestras investigaciones y para
colaborar en la comprensién de las nuevas diversidades que encon-
tramos en nuestros estudiantes y sus comunidades de origen.

Desarrollo de contenidos sobre la tematica seleccionada.
Resultados y discusion

1. Universidad, conocimiento y formacion de posgrado: hacia una
racionalidad territorial
Las misiones cldsicas (formacion, investigacién y extensién) de la
universidad estan siendo complementadas para contribuir a la creacién
de riqueza y bienestar a nivel territorial por mecanismos de transfe-
rencia de conocimiento y de tecnologia. Asi, la formacién de
profesionales es nuevamente objeto de estudio, a fin de renovar la
mirada sobre lo tradicional.

Concomitantemente, aparecen nuevos debates en torno a las
posibilidades productivas del conocimiento en relacién a ciertas
caracteristicas fundacionales de la universidad (autonomia univer-
sitaria, forma de gobierno, entre otros) y a los saberes profesionales
enmarcados en una racionalidad territorial (Sturniolo, 2006). En otras
palabras, se espera que las universidades adopten mayor protagonismo
en la formacién de los profesionales necesarios para llevar a cabo las
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politicas educativas de corto y mediano plazo asi como el diagndstico y
desarrollo de los problemas locales, sin descuidar su vocacién milenaria
por el conocimiento universal; esta doble exigencia requerira, sin duda,
el desarrollo de nuevas estrategias y mayores esfuerzos.

Estas demandas han surgido a causa de los nuevos procesos de
globalizacion y localizacién del desarrollo econémico, en los que el entorno
local se convierte en relevante para determinar la capacidad de las
universidades para responder a las mismas. De esta forma, «la
universidad se convierte en parte del medio y esto la hace conciente de
las consecuencias de sus acciones. Surge asi una responsabilidad real,
palpable, al margen de las abstracciones de lo global: la responsabilidad
por el entorno» (Guillaumin Tostado, 2004). Al adoptar un enfoque
pragmatico respecto al analisis de politicas y la toma de decisiones, las
universidades segin esta linea de pensamiento, «deberian poner a
prueba sus ‘sugerencias de accién’ con la promocion de libertad
académica; el crecimiento individual, institucional, territorial y social;
la variedad en los planes de estudio, en la ensenanza y en la
investigacion..» (Badley, 2002: 198).

El concepto de territorialidad, (entendido no solo como dimensién
geografica sino fundamentalmente como una dimension politico-social),
adquiere una nueva relevancia y se transforma en extremadamente
complejo y problematico. Por un lado, las universidades, existen como
instituciones auténomas que a menudo se caracterizan por niveles bajos
de arraigo territorial; «la mayoria de las instituciones de educacién
superior, sobre todo las universidades mas antiguas y con mas
titulaciones, no tienen muy claro como deberian responder a las
necesidades territoriales» (Goddard, 2002: 113).

Por el otro, muchas de las instituciones de educacién superior de
reciente creacion en los paises de norte y en América Latina, suponen
alguna nocién de territorialidad en su definicién y sus planes institu-
cionales tanto en lo referido en su politica de investigacion, extensiéon y
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transferencia como esencialmente en cuanto su oferta académica de
misién y sus planes institucionales, pero con escasa definicién
institucional y reglamentaria acerca de la implementacién de dicho
mandato territorial. Por lo que el mismo termina teniendo mayor
influencia en el reclutamiento local de matricula de grado y de posgrado
que en la generacion de conocimiento territorialmente significativo,
esto no es, de todos modos, un logro despreciable si pensamos en posi-
bilidades de incorporacion de jévenes de localidades alejadas, pero no
parece ser el motivo original del discurso sobre la nueva territorialidad.

Durante las ultimas décadas se produjo el pasaje del conocimiento
universitario tradicionalmente concebido como creacién auténoma de
equipos universitarios al conocimiento gestionado en el marco de las
nuevas logicas académicas que incluyen la racionalidad territorial, asi
como los ya mencionados mecanismos de transferencia de conocimiento
y de tecnologia (tematica que trataremos en el apartado siguiente). En
relacién a estos cambios en los modos de produccién de conocimiento
queremos destacar que, en lineas generales, y salvo esfuerzos
puntuales, las universidades de la regién atn estan en deuda con el
desarrollo de formas méas democraticas de creacién de conocimiento que
involucren una participacién de los diferentes sectores sociales a los
que se alude repetidamente en la bibliografia referida a las necesidades
de transformacion de las universidades.

Para ilustrar adecuadamente esta afirmacién, rescatamos la
diferenciacién que realiza De Sousa Santos entre conocimiento
universitario y pluriuniversitario:

El conocimiento universitario es (...) un conocimiento homogéneo y
organizativamente jerarquico en la medida en que los agentes que parti-
cipan en su produccién comparten los mismos objetivos de produccion de
conocimiento, tienen la misma formacion, la misma cultura cientifica y
lo hacen segtn jerarquias organizacionales bien definidas. Es un conoci-

miento presente en la distincién entre investigacion cientifica y desarrollo
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tecnoldgico y la autonomia del investigador se traduce en una cierta irres-
ponsabilidad social frente a los resultados de la aplicacién del
conocimiento (...) Al contrario del conocimiento universitario descrito en
el parrafo anterior, el conocimiento pluriuniversitario es un conocimien-
to contextual en la medida en que el principio organizador de su produccién
es la aplicacion que se le puede dar. Como esa aplicacion ocurre extramu-
ros, la iniciativa de la formulacién de los problemas que se pretende
resolver y la determinacién de los criterios de relevancia de estos son el
resultado de un acuerdo entre investigadores y usuarios. (...) Todas las
distinciones en las que se apoya el conocimiento universitario son cues-
tionadas por el conocimiento pluriuniversitario y en el fondo es la propia
relacién entre ciencia y sociedad la que estd cuestionada. La sociedad
deja de ser un objeto de las interpelaciones de la ciencia, para ser ella
misma sujeto de interpelaciones a la ciencia (...) (De Sousa Santos, 2005:
44).

Analizando cuidadosamente la larga cita transcripta, podemos deducir
que el conocimiento pluriuniversitario no es un punto de llegada
facilmente accesible en un futuro cercano sino, méas bien, una aspiracién
hacia la cual tensionar nuestros esfuerzos conjuntos entre los partici-
pantes en la vida académica, mediante una toma de conciencia acerca
de los condicionantes estructurales que nos constrifien a la hora de
poner en juego las variadas motivaciones de creacién de programas de
formacién de grado y posgrado, de produccién de conocimientos, de
seleccion de temas de investigacion, en la decisién de desarrollar acciones
de transferencia, ejercicio de acciones de gestién y, fundamentalmente,
las acciones tendientes a abrir las puertas de la universidad a los
diferentes sectores de la sociedad.

Es, en apretada y provisoria sintesis, otro modo de construir
conocimiento, mas horizontal, mas compartido, mas auténomo, maés
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debatido, que de lugar a lo existente, en lugar de producir ausencia
por desconocimiento de los fenémenos que la academia no aborda.

1I. La categoria transferencia social como modelo emergente de
vinculacion universidad-sociedad
A partir de los cambios ya caracterizados de los afos 80 y los 90, que se
apoyaban en algunas caracteristicas originadas en los 60 y los 70 como
consecuencias de ciertas medidas desarrollistas, la tradicional
clasificacion de las funciones de la universidad: docencia, investigacién
y extension resulté insuficiente para caracterizar al modelo dominante
y se agregd una cuarta funcién de «transferencia tecnolégica», categoria
que enmascaraba acciones de generaciéon de recursos financieros
adicionales, venta de servicios, convenios de 1&D con empresas y
consultorias con el sector privado. Emergieron entonces fuertes
contradicciones entre los principios universitarios de generacién de
conocimientos para el bien publico y las normas empresariales de
confidencialidad y optimizacién de las posibilidades de lucro, situacién
que, entre otras muchas, fue denunciada por intelectuales de diversos
paises de la region ((Ibarra Colado, E., 2014; Zemelman, H., 2014;
Juarros, 2009; Naidorf, 2002; Mollis, 2004; Perrotta, 2012; Llomovatte,
S.; Juarros, F.; Naidorf, J. y Guelman, A., 2006).

En Argentina, durante la crisis de 2001, por todos conocida, con
efectos econdémicos, politicos y sociales muy profundos en el pais,
encontramos que era necesario expandir las «fronteras» de la
Universidad, de nuestra Facultad de Filosofia y Letras, en particular,
y profundizar su vinculacién con amplios sectores de la sociedad,
tendiendo al enriquecimiento de la vida académica por un lado y a la
insercién activa en aquella acuciante coyuntura socio-econémica, por
el otro. No se trataba ya de volcar hacia la sociedad toda la tecnologia
prestada (concepto tradicional), de segunda mano, impuesta, que nos
llegaba del primer mundo sino que se trataba de hacer un estudio
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profundo de los problemas y de encontrar soluciones con las mismas
poblaciones con las que uno iba a trabajar.

El nuevo modelo, aunque aparentemente recogia elementos de lo
que tradicionalmente se llamé extensiéon universitaria, consistié en la
construcciéon de conocimiento con la comunidad y no solamente al
servicio de los problemas de la misma; suimpronta especifica tiene que
ver con el desarrollo territorial: un modelo de universidad en relacién
al area geografica circundante. Entonces, en medio la crisis sin
precedentes que estabamos viviendo algunos actores académicos en
algunas universidades advirtieron la posibilidad de jugar un nuevo
papel que apuntaba a la sustentabilidad de las acciones desarrolladas
con las poblaciones y con los organismos del Estado que acudian con
sus demandas variadas.

Por transferencia social universitaria entendimos, entonces, el
trabajo de generacién y construccién de espacios colectivos donde fuera
posible la recuperacion, creaciéon y democratizacion de saberes y
conocimientos de universitarios y otros actores a quienes la crisis reciente
ha afectado, enfrentandolos a la realidad o al riesgo de la exclusion.
Es en el terreno de las practicas expresadas en campos como salud,
organizacion social, formacién y capacitacion, ecologia, educacion, entre
otros, donde emergen y se posibilitan transformaciones y alternativas
superadoras para todos los sujetos comprometidos, tanto universitarios
o de otros niveles educativos como integrantes de movimientos y
organizaciones sociales, micro emprendedores y desocupados, comuni-
dades rurales, aborigenes, etc.

No se nos escapan las dificultades en la construccion de esta
categoria desde la universidad publica, tampoco desconocemos los
multiples significados que los actores universitarios y el resto de la
sociedad le atribuyen. No se pretende, por lo tanto, emitir juicios
acabados acerca de la transferencia social universitaria como actividad
y como concepto. Como categoria repensada, la transferencia social
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recoge elementos subyacentes a los que conocemos como extensién
universitaria desde la reforma universitaria de 1918. Hace referencia
a la construccién de conocimiento con la comunidad y no solamente al
servicio de los problemas de la misma. Consiste en una propuesta en
relacién al area espacial libremente definida, no siempre circundante
en términos geograficos, sino territorial en el sentido de los varios
espacios sociales que la universidad habita y comparte con las
instituciones y organizaciones de la sociedad.

Se basa en los principios politicos, sociales y cientificos organizadores
de la vida universitaria en relacién estrecha con practicas sociales
emergentes que cobran sentido a través de la construccion de nuevos
espacios colectivos y solidarios entre la universidad y la sociedad.

Uno de sus parametros centrales es la busqueda de articulaciones
entre las acciones de transferencia, las politico-universitarias y las
académicas, mediante cooperacion de catedras de grado y de posgrado,
proyectos de investigacion, especialistas, sectores estudiantiles, todo
ambito donde se produzca conocimiento. El concepto transferencia
universitaria implica un imaginario de trabajo de generacion y
construccion de espacios colectivos donde sea posible la recuperacion,
creaciéon y democratizacion de saberes y conocimientos de universitarios
y otros actores a quienes la sociedad actual enfrenta frecuentemente a
la realidad o al riesgo de la exclusién.

La complejidad de esta categoria incluye la consideraciéon de los
marcos institucionales apropiados para su desarrollo; si bien contemplan
las acciones de cooperacién con organismos del estado y con algunas
organizaciones de la sociedad civil, no existen instrumentos normativos
especificos para formalizar acuerdos con organizaciones emergentes.
Los modelos de convenio y acuerdo utilizados por las universidades
sélo prevén las relaciones tradicionales de intercambio «simétrico»
—estrechamente definido— con instituciones analogas y no con organiza-
ciones sociales, escuelas u otros organismos del campo social.
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Otra complejidad de este concepto reside en su consideracion de la
cultura académica instalada por el modelo universitario de los tiltimos
veinte afos y que enfatiza tanto el papel de la universidad como
productora de conocimiento descontextualizado como, ultimamente,
conocimiento privatizado de diversas maneras y que se constituye en
otro desafio a superar. Una de las criticas mas interesantes a este tipo
de conocimiento es la realizada por Wallerstein, 1. (1998) cuando sostiene
que si la tension hacia la democratizacién de las formas y condiciones
de produccion de conocimiento seguira siendo central en los modelos de
universidad, también lo seran los mecanismos de circulacidn,
distribucién, apropiacion y utilizacién del conocimiento producido.

Es en el terreno de las practicas expresadas en campos como salud,
organizacion social, formacién y capacitacion, ecologia, educacion, entre
otros, donde emergen y se posibilitan transformaciones y alternativas
superadoras para todos los sujetos comprometidos —tanto universitarios
o de otros niveles educativos como integrantes de movimientos y
organizaciones sociales, microemprendedores y desocupados, comuni-
dades rurales, aborigenes, etc.— que integran lo que dimos en llamar la
Universidad Cotidiana (Llomovatte, S.; K. Pereyra y J. Naidorf, 2009).

II1. Es posible una epistemologia pedagégica del Sur en la
formacion de profesionales en educacion?
Desde el campo de la Pedagogia, es preocupante el desconocimiento y
la desigual importancia que en los procesos de formacién se otorga a los
pensadores europeos respecto de aquellos de la regién. Muchas veces
las principales referencias a nuestros desarrollos pedagdgicos quedan
ausentes de los planes de estudio, en especial en los posgrados. Sin
embargo a lo largo de nuestra historia, diferentes movimientos sociales
latinoamericanos han dado a luz pensadores que desplegaron pro-
puestas pedagogicas con fundamentos y posicionamientos alternativas
a las hegemonicas.
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La génesis de ese pensamiento critico, desde Simén Rodriguez hasta
Pablo Freire y desde Freire hasta las propuestas de las nuevas
organizaciones y movimientos sociales que vienen desarrollando
propuestas mas o menos auténomas respecto del Estado, de los partidos
politicos y de los sindicatos, expresaba y expresa una praxis axioma-
ticamente participativa e incluyente, que se actualiza tanto en su
dimensién conceptual como empirica, dando cuenta de rupturas con
experiencias sociales anteriores, revisando las categorias de poder, de
horizontalidad, de trabajo, de subjetividad en sus dimensiones practicas
y cotidianas, revalorizando la cultura e identidad de pertenencia, y
dando lugar a un repertorio de propuestas educativas de caracter
politico-pedagdgicas novedosas, polémicas, emergentes y alternativas
a los marcos educativos hegemonicos del siglo XX.

Seria posible retomar nuestra procedencia, nuestras marcas
negadas, articular la comprensién de este ocultamiento (ya no
desconocimiento) de nuestra relegada herencia e historia pedagégica?
Recuperamos la preocupacién de Argumedo (1996) de revisar nuestras
matrices de pensamiento, recobrando la idea de pensar desde América
Latina nuestros procesos histéricos en contraposicion a la mirada
resultante de las matrices eurocéntricas. La perspectiva decolonial
resulta clave porque abre nuevos interrogantes en torno a la formacién
y a la produccién de conocimiento. Vincular los pensamientos de los
pedagogos del sur, habilita a pensar las politicas en las cuales se situa
el conocimiento, la ciencia y la educacién en el presente y el futuro de
los paises de la region, abre nuevos interrogantes en torno a la formacién
y a la produccién de conocimiento.

Adriana Puiggrds (2005) plantea esta necesidad de recuperar a
estas pedagogias en el punto de encuentro, de cruce entre la sincronia
y la diacronia, en la conformacién (atin posible) de Latinoamérica como
sujeto pedagdgico. Para promover nuevos sujetos en la arrasada tierra
de la educacién latinoamericana, no es suficiente convocar a nuevas
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generaciones sino nombrar las del pasado, reubicarlas y reubicarnos
frente a ellas o con ellas. S6lo asi lograremos que un espectro de un
pasado irresuelto se torne sedimento productivo para la continuidad
de nuestra historia.

Categorias, conceptos, perspectivas disciplinares (separacion)
definiran el deber ser de todos los pueblos. Seran patrones para analizar
carencias, atrasos, impactos de lo primitivo. Se trata de una construccion
eurocéntrica que organiza el tiempo y el espacio a partir de la experiencia
propia europea como patrén de referencia superior y universal, y por lo
tanto de un dispositivo de conocimiento colonial e imperial en que se
articula a todos los pueblos a la légica colonial e imperial de organizacién
del mundo. Esta sera la forma de ser «normal» de la sociedad, del
hombre en contraposicién a las formas «carentes, arcaicas, primitivas,
inferiores, imposibilitadas, premodernas» de los pueblos diferentes. La
salida del atraso constituye la civilizacién, la modernizacién, la
aniquilacion.

Este patron civilizatorio permitié ocultar, negar, subordinar o
extirpar cualquier experiencia cultural diferente, negandoseles la
posibilidad de l6gica propia y negando la posibilidad de la existencia de
otro distinto. Las ciencias sociales seran responsables de la naturali-
zacion de estas concepciones. Cabe preguntarse por el papel de las
universidades en este proceso de naturalizacién y legitimacién, de
institucionalizacién, de la dominacién europeocéntrica. Y, asimismo,
por su papel en las rupturas posibles de esta dominacién.

Se impone acé introducir el papel de la universidad, no sélo por el
modo en que piensay se forma en las ciencias sociales, sino por el papel
central que juega en la legitimacién del conocimiento y de sus modos
de produccion (Zemelman, 2000). Esta legitimacion se lleva a cabo no
solo en los ambitos de investigacion sino también en los claustros donde
se ensena y se aprende en el grado y en el posgrado, en todo ambito
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donde sea posible democratizar el conocimiento y re jerarquizar los
saberes negados de nuestro continente y ello no sea realizado.

B. de Sousa Santos (2004) en su obra La universidad en el siglo
XXI, discute la relacion universidad-sociedad planteando la necesidad
de que la universidad recupere su legitimidad junto a la sociedad. Para
ello propone construir desde la universidad una «Ecologia de saberes»
que consiste en la promocién de didlogos entre el saber cientifico y
humanistico que la universidad produce y los saberes laicos, populares,
tradicionales, urbanos, campesinos, indigenas, bajo el supuesto de que
en este didalogo, no s6lo se enriquecen los saberes sino ademas se crean
bases para la creacion de comunidades epistémicas mas amplias.

1V. La Pedagogia critica en el posgrado’
La ciencia de la educacion se habia constituido siguiendo la cosmovision
de la organizacién de los conocimientos caracteristica de los siglos XIX
y XX. Ya transitado el siglo XXI, el debate epistemologico atraviesa un
momento diferente, que refleja nuevos contextos sociopoliticos y abre
numerosas preguntas resultantes de la globalizaciéon de los conoci-
mientos, la informacion, la economia, los procesos de profundizacién y
afianzamiento de multiples ciudadanias y la crisis de los paradigmas.
La incidencia de los estudios interdisciplinarios, el retorno del sujeto en
la relacion sujeto-objeto, la necesidad de recuperar la idea de totalidad,
constituyen algunos de los topicos de discusiéon en las ciencias sociales.

En esta direccion, en educacién una nueva epistemologia problema-
tiza la relacién entre pedagogia y colonialidad del poder y del saber y
se propone recuperar y desarrollar alternativas de sello decolonial,
ahondando en enfoques latinoamericanistas.

I Tal como aparece en los considerandos de la creacién de la Maestria en Educacién.
«Pedagogias Criticas y Probleméticas Socioeducativas». Una mirada interdisciplinaria
sobre la educaciéon como objeto total e histérico, para el estudio de temadticas
educativas relevantes e ineludibles en el siglo XXI, en una América Latina en
proceso de cambios (Resoluciéon C.S. Universidad de Buenos Aires N° 2291/07).
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La Pedagogia como ciencia practica amalgama el conocimiento
cientifico con el saber artesanal y el saber ético, para realizar elecciones
que faciliten la toma de decisiones guiadas tanto por la razén como por
los valores y los juicios de factibilidad, en contextos historico sociales
concretos.

La Pedagogia critica constituye, entonces, en este enfoque epistemo-
légico, un proyecto politico pedagdgico de convergencia entre la
posibilidad de intervencién y de planeamiento anticipador o prospectivo,
en situaciones en que es necesario tener en cuenta la contingencia, las
subjetividades y la diferencia, situaciones caracteristicas de las proble-
maticas socioeducativas.

La formacién pedagdgica en el nivel de posgrado en este enfoque
apunta, entonces a la construccién de una profesionalidad que se
vincula con los nuevos fenémenos sociales, con realidades sociales
concretas, que se corre del mero «discurso critico» caracteristico de la
formacion de los profesionales de las Ciencias de la Educacién para
ubicarse en una criticidad no s6lo discursiva sino activa, que se apoya
en un modelo de construccién de saberes complejo, no positivista, que,
en sintesis, experimenta o vive en lugar de declamar, un modelo de
gjercicio profesional alternativo, en el que el compromiso implica acto y
no solo texto.

Entre los muchos desafios que subsisten en el seno de la comunidad
educativa de los posgrados, se encuentra atn dar el gran debate acerca
delas politicas globales deinvestigacién educativa tanto en lo tematico
como en lo metodoldgico y, especialmente, en lo relativo a la posibilidad
y modalidades de convergencia entre esta actividad y la del disefo
e irnplementaci6n de acciones tendientes a la transformacién edu-
cativa.

En ese marco caben grandes temas como el del uso de los resultados
de la investigacién por diversos sujetos, desde los estados nacional,
provinciales y municipales hasta las instituciones educativas de todos
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los niveles, pasando por todo el espectro posible que sea dable imaginar.
Otro de los temas importantes seria el como conciliar los intereses de los
estudiantes con los temas relevantes de cada jurisdiccién con las
tematicas investigadas por los docentes en cada posgrado especifico,
profundizando la sinergia posible para economizar esfuerzos y aumentar
las influencias que cada investigacién pueda ejercer. Finalmente, y no
menos importante, como imbuir en la heterogeneidad que cada cohorte
estudiantil implica la importancia de la heterogeneidad social en que
ella a su vez esta inmersa y lo estara a su egreso; o como exacerbar la
sensibilidad a la diferencia atn dentro de la diferencia en vez de ceder
a la aparentemente «sencilla» tarea de homogeneizar los productos de
cada posgrado.

Conclusiones

Para quienes trabajamos en el nivel de postgrado, doctorados, maestrias
y demas, el siglo XXI nos lleva a desandar el camino de las reformas
neoliberales, ya sea que acordemos o no con el discurso post neoliberal,
s1 queremos construir caminos de posibilidad y marcar una diferencia
0, mas bien, que nuestros graduados y graduadas marquen una
diferencia.

La universidad pensada en clave regional, en este caso, América
Latina, remite a la realidad histéricamente condicionada de las
universidades como lugar centralizado y monopoélico de los saberes
«cultos», de cenaculo, de los saberes para la exclusion y la dominacién.
Remite también, al desafio actual y prospectivo de construir un lugar
de convergencia y potenciacion de los saberes de todos los sectores de la
sociedad, al desafio de convocar para pensar modos y procesos de
construccién y circulaciéon de los conocimientos universales integrados
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a los conocimientos y saberes locales, en el complejo e inédito proceso de
la constitucién de una ciencia publica latinoamericana.

Se podria sintetizar el desafio de la hora: como reconstruirse como
«intelectual pablico» en el terreno del compromiso social sin limitar la
definicién a las practicas sociales ejercidas fuera de la universidad.
Para ello, es preciso integrar las dimensiones politica y moral al trabajo
cotidiano, redefiniendo nuestro rol pedagdgico e identidad social en
cada instancia de interaccién y produccion, sin alienar el conocimiento
de los valores y explicitando los fines éticos y politicos de nuestras
practicas.
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PRINCIPALES OBSTACULOS PERCIBIDOS PARA LA
ELABORACION DE LAS TESIS DE POSGRADO EN EDUCACION
DESDE LA VOZ DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS

Antonio Ponce Rojo
Martha Vergara Fregoso

1. Introduccién

La elaboracién, presentacién y defensa de un trabajo de tesis ante un
jurado de profesores, ha sido el requisito final para la obtencién de un
grado académico méas usado en las universidades de todo el mundo. El
proceso completo implica la articulaciéon de un gran ntimero de
elementos, de manera tal, que para el alumno representa una gran
cantidad de obstaculos a vencer, desde una posicion que es generalmente
desventajosa. Lo anterior ha llegado a convertir al trabajo de tesis en
el «cuello de botella» (Bloom, 1981) en el que finalmente reside el éxito
o fracaso de un programa educativo, ya que de éste depende en gran
medida, uno de sus indicadores mas importantes: la tasa de titulacion.

Este problema comenzé a ser motivo de atencién desde las dos
ultimas décadas siglo pasado, cuando se comenzé a hablar en la
literatura especializada de una crisis del posgrado o de una crisis de
los doctorados (Geiger, 1997), ain a pesar de que no se presentoé en las
mismas proporciones en todo el mundo. En algunos paises como los
Estados Unidos se hablaba de tasas de titulacién cercanas al 50%
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(Hassad, 2010), mientras que en otros como la Argentina el indice
alcanzaba solamente valores del 10% (Carlino, 2002). En los Estados
Unidos, esta crisis llevé a identificar al proceso de trabajo de tesis como
uno de los factores principales que propiciaba la baja titulacién: los
estudiantes empleaban mucho tiempo en la elaboracién de la tesis,
muchos de ellos desertaban y en los casos en los que la tesis era
terminada y defendida, la baja calidad era una caracteristica que cada
vez era mas frecuente (Hassad, 2010). La reaccién, en este pais, se
centré en la revisién de los factores incidentes y en la mejora de los
apoyos disponibles para los estudiantes, de manera tal que en el proceso,
el estudiante recibiera un acompafiamiento mas cercano por parte de
su director y contara con los recursos y apoyos necesarios para terminar
el proceso en tiempo y forma.

México no vivié una situacién distinta (Jaik, Guzman y Ortega,
2010), pero si reacciond de manera diferente: mientras que en Estados
Unidos la crisis dispar6 alertas que llevaron a replanteamientos
curriculares profundos y reformas en los programas de posgrado, en
Meéxico se atacd directamente a los indicadores con medidas tendientes
a su incremento, sin que necesariamente se haya elevado el nivel de la
calidad de estos programas. Es por esta razon principalmente, por la
que la tesis como requisito comienza a desvanecerse entre multiples
modalidades de titulacién en el pregrado y ante los buenos resultados
que ha propiciado su desaparicion, comienza también a considerarse
en el posgrado, inicialmente en los programas de maestria y sobre todo,
en aquellos que son del tipo profesionalizante.

En el caso de los posgrados como programas educativos para la
investigacion, la tesis resultaba el requisito 16gico para demostrar que
se contaba con la competencia de investigacion. Bajo el esquema légico
tradicional se consideraba que los programas de estudio cuya finalidad
era la de formar investigadores eran los de nivel de maestria, quedando
para el nivel de doctorado, la responsabilidad de formar investigadores
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de muy alto nivel. Asimismo, bajo este esquema, correspondia a los
programas académicos de especialidad la responsabilidad de llevar al
profesionista a una profundizacién en cierto dominio del conocimiento.

Hoy en dia, nuevos esquemas llevan a considerar dos tipos diferentes
de programas de posgrado de acuerdo con la finalidad que se persigue:
los especializantes y los de investigacion, en donde se reconoce que los
primeros tienen, tanto en el nivel de maestria como en el nivel de
doctorado, una finalidad que se acerca en muchos momentos a la que
anteriormente solo se reconocia para los programas de especialidad; es
decir, la de formar personal altamente especializado; mientras que por
otra parte, los posgrados de investigacién, igualmente tanto a nivel de
maestria como de doctorado, son los responsables de formar a los cuadros
académicos para el ejercicio de la investigacién cientifica en instituciones,
dependencias, institutos, laboratorios y empresas.

Aligual que en los programas de licenciatura, en los programas de
posgrado se esta observando una diversificacién de las modalidades de
titulacién, quedando para solamente para los alumnos de algunos
programas, la obligacion de elaborar tesis de grado como la tinica opcién
de titulacion. Incluso, en algunas instituciones de educacién superior
privadas, como es el caso de una a la que se le reconoce uno de los
niveles de calidad educativa mas altos del pais, el Instituto Tecnoldogico
y de Estudios Superiores de Monterrey (coloquialmente conocido como
«el Tec de Monterrey»), la tendencia es a establecer a la elaboraciéon de
una tesis y su defensa como requisito de egreso inicamente a nivel de
doctorado.

Esta revision sobre los mecanismos de titulacion disparé un debate
acerca de la pertinencia de la elaboracién de los trabajos de tesis de
grado, de donde se pueden mencionar, en su defensa, los siguientes
aspectos positivos:

1) Elaborar una tesis de grado como requisito tltimo de titulacién
es un medio para familiarizar al egresado del programa educativo
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con la investigaciéon cientifica y ademas es una manera de
propiciar la comprensiéon de esta actividad mediante la
experiencia directa de la misma (Saiiari, 1994).

2) Dado que en la tesis de grado las exigencias son mucho mas
estrictas que en cualquier otro trabajo que haya podido ser
encomendado en el transito en el programa, la tesis es un medio
para desarrollar la competencia en investigacion ya que se pide
al alumno que realice una de manera seria y rigurosa (Mizany y
otros, 2012).

3) Sise asume, en los posgrados de investigacién, que a lo largo del
proceso de formacién se propicia el desarrollo de habilidades para
la investigacién cientifica, entonces la tesis es también un medio
para demostrar el desarrollo cabal de la competencia (Mizany y
otros, 2012).

4) Como un trabajo escolar mas, sélo que en este caso se trata del
ultimo de ellos, con una mayor amplitud o requisitos superiores
al resto (Fadaei, 1995).

5) Como un medio para que el nuevo cientifico comience a aportar
al conocimiento (Fadaei, 1995).

6) Como un medio para que el egresado de los programas educativos
aprenda a recibir criticas a sus trabajos y escritos (Caffarella y
Barnett (2000).

Sin embargo, a pesar de todas estas bondades reconocidas para esta
modalidad de titulacién, la tendencia es cada vez mas cercana a su
anulacién en el pregrado y su ejercicio obligatorio, solamente al llegar
al doctorado, argumentando sobre todo, el hecho de que la elaboracién
de una tesis y su defensa final es un proceso largo y tortuoso que se
contrapone a las necesidades de un rapido egreso y titulacion que han
dejado en evidencia, las politicas universitarias como reflejo del interés
gubernamental por la mejora de indicadores y su relacién estrecha con
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los presupuestos y facilidades otorgadas a las IES con mayores niveles
de calidad.

A estas nuevas tendencias se han sumado programas de posgrado
en el pais que tienen mas estrecha relacién con la ciencia aplicada y
especificamente en las ciencias duras; quedando el bastién de resistencia
en los programas de posgrado cercanos a las ciencias sociales, humanas
y del comportamiento.

2. Revision de la literatura

Los problemas para realizar la tesis en los programas de posgrado han
sido revisados desde hace por lo menos 25 afios, tiempo durante el cual,
se han identificado las principales fuentes de obsticulos para su
concrecion y la consecuente obtencién del grado:

a) Las deficiencias académicas de los alumnos de los programas de
posgrado, que se van arrastrando desde los niveles previos. Los
alumnos son admitidos no obstante estas deficiencias, debido a
estandares de admision laxos (Kendall, 2002) que ocasionaban
que no siempre los mejores alumnos ingresen a los programas.

b) El conjunto de deficiencias de los tesistas en lo que se refiere a
habilidades de escritura y que en muchos de los casos, son
deficiencias que se han ido arrastrando desde los niveles basicos
de formacién de los estudiantes (Herndndez Zamora, 2009).

¢) La ansiedad que ocasiona la propia escritura de la tesis, debido a
que se trata de una experiencia extrana para los estudiantes,
quienes tienen pocos antecedentes de exposicion frente a jurados
(Bloom, 1981).

d) La falta de programas institucionales de ayuda al tesista,
incidiendo sobre cualquier probleméatica detectada en los casos
particulares (Grotty, 1996).
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e) La poca dedicacién al trabajo de tesis, sobre todo en los programas
de dedicacion parcial (Evans, 2002).

f) Los problemas derivados de una mala direccion de tesis (Kiley,
1998).

Estos problemas han ocasionado que las tasas de titulacion sean bajas
en los programas de posgrado y que en los casos en los que la tesis es
terminada, ésta tenga en muchos de los casos, una calidad muy inferior
a la esperada (Dinham y Scott, 1999).

En América Latina, los estudios acerca la elaboracion de la tesis de
grado, han girado entorno a las tematicas siguientes: Carlino (2003,
2004, 2005) quien ha estudiado principalmente los problemas para
elaborar una tesis, Di Stefano (2003) que se ha centrado en la
produccién de conocimiento en el posgrado, Pereira (2003) que ha
destacado la posicion del sujeto en los escritos de posgrado, Garcia (2009,
2012, 2014) y Moreno Bayardo et al (2000, 2003, 2005, 2011) quienes
han establecido el conjunto de habilidades que un investigador habra
de desarrollar en su proceso de formacién a partir de su inscripcién en
un posgrado.

Estas investigaciones han destacado en los casos de éxito, la
importancia que tiene el contar o no con facilitadores sociales como el
apoyo familiar; la preponderancia de los facilitadores contextuales como
los econdmicos o los de soporte académico; los antecedentes académicos
y de investigacion de los estudiantes; el tiempo de dedicacién a los
programas asi como las habilidades personales.

En este contexto, el estudio del que se da cuenta en el presente
trabajo, busco conocer un poco mas acerca del proceso de elaboraciéon
de una tesis de grado, por el que tienen que pasar atun, los alumnos de
programas de posgrado en el area de las ciencias de la educacién o la
investigacion educativa, indagando acerca de las percepciones de los
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actores involucrados a propésito de los problemas vislumbrados en la
elaboracion de las tesis de grado.

3. Pregunta de investigacién
La pregunta de investigacion planteada fue la siguiente:

,Qué obstaculos perciben para la elaboracién, presentacién y
defensa de la tesis de grado, los diferentes actores involucrados en
programas de posgrado en educacién o en investigaciéon educativa?

4. Metodologia

Para buscar dar respuesta a la pregunta de investigacién, se plante6 el
presente estudio con metodologia mixta, concurrente, empleando datos
obtenidos de una encuesta electrénica con preguntas abiertas y
entrevistas a profundidad. Para el analisis de la informacién obtenida
se usaron los paquetes de software especializado Atlas.T1. en su version
1.0 para la plataforma OSX para el andlisis cualitativo y el SPSS en su
version 22 para la misma plataforma OSX para el andlisis cuantitativo.

Las acciones realizadas para asegurar la confiabilidad del estudio
fueron: la triangulacién como estrategia general, empleando para ello
el contraste de la informacién cuantitativa con la de indole cualitativa
y el uso de auditorias externas de proceso. El nivel de confiabilidad
cualitativa para el proceso de codificacion y para el proceso cuantitativo
se realizé empleando el indice Kappa de Cohen.

4.1 Participantes

Cuestionario (muestra dirigida no aleatoria):
2 coordinadores.

17 egresados Titulados.
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5 egresados no titulados (en trabajo de tesis).

23 estudiantes en proceso de elaboracion de tesis.

9 Profesores.

Entrevistas a profundidad a informantes clave (en proceso).
7 estudiantes en transito.

2 egresados titulados.

1 coordinador.

5 profesores.

A todos los estudiantes en curso se les ha informado que cuentan con 6
meses al egreso, para concluir con su trabajo de tesis.

Los egresados titulados, han terminado su tesis en un tiempo medio
de 19 meses.

Todos los estudiantes en proceso de elaboracién de tesis tienen a la
fecha menos de un ano trabajando en ello.

Solo los estudiantes en curso de 3 programas (2 doctorados y 1
maestria) han publicado a propdsito de la tesis.

S6lo los estudiantes en curso de 2 programas han realizado estancias
de por lo menos un semestre en el extranjero.

Para ello se realizd inicialmente un sondeo en cuatro programas de
posgrado, dos a nivel de maestria y dos a nivel de doctorado que se
ofrecen por la segunda universidad publica mas importante de México
y la mas grande en el occidente del pais.

Para la realizacion del sondeo, se realizaron encuestas electrénicas
basadas en preguntas abiertas (Ander-Egg, 2000), a las que, directivos,
profesores, alumnos y egresados de los programas analizados,
respondieron de manera libre y voluntaria. Las preguntas hechas a
cada uno de los tipos de informantes reconocidos, se encuentran incluidos
en la tabla siguiente:

Asimismo, la tabla que se muestra a continuacién contiene el
concentrado de los programas educativos considerados en el sondeo.
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Tabla 1. Programas de posgrado considerados para el sondeo

No. | Nivel Institucion Nombre del Tipo
programa
1 Maestria | Universidad de Maestria en

Guadalajara

tecnologias para el

aprendizaje

Especializante

9 Maestria

Universidad de

Maestria en

De investigacion

. Investigacién
Guadalajara Educativa
Doctorado en
3 Doctorado | Universidad de Ciencias de la De investigacién
Guadalajara Educacion
4 Doctorado Doctorado en

Universidad de

Guadalajara

gestion de la

educacién superior

De investigacion

Los cuatro programas de posgrado de la Universidad de Guadalajara

cuentan con reconocimiento como programas de posgrado de Calidad y

estan inscritos en el Padron de Programas de Posgrado de Excelencia
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) de México,
que es el organismo gubernamental de mas alto nivel, encargado de la
investigacién cientifica, sus politicas, lineamientos e impulso en el pais.

5. Resultados

Acerca del Programa Educativo

El alumno formalmente tiene un semestre posterior al egreso para

terminar su tesis y presentar el examen de grado. Este término puede
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extenderse hasta por seis meses mas en caso de que el trabajo de tesis
que el alumno esté realizando asi lo requiera. Este periodo es
formalmente establecido con base en los lineamientos de calidad que
establece el CONACyT, ya que la institucién reconoce un periodo de
un afo que puede extenderse mas alla, a solicitud del alumno, previa
autorizacion de la Comisién de Educacion del Consejo de Centro y con
base en la recomendacion del coordinador del programa de posgrado o
de la junta académica del mismo, segin corresponda en cada caso.

Los directores son asignados de dos maneras: desde el ingreso, en
el caso de aquellos programas en los que se requiere que el aspirante
defina un esbozo de proyecto de investigaciéon que a la postre serd su
proyecto de tesis. Esto aplica para los posgrados orientados a la
investigacion. Para el caso de los posgrados orientados a la profesiona-
lizacién, el proceso de asignacién se hace con base en la afinidad entre
los intereses del alumno y el perfil de un profesor del ntcleo basico del
programa, ya sea a solicitud expresa del alumno o con base en las
sugerencias de la junta académica del programa. En ambos casos es la
junta académica del programa quien aprueba el estatus de director/
dirigido de tesis, asi como es también esta instancia quien da luz verde
a los trabajos de titulacion. En ninguno de los cuatro casos se presenta
protocolo de tesis, sino que una vez que los trabajos de tesis y el director
son aprobados por la junta académica del programa, entonces se trabaja
directamente en la tesis y se da cuenta de los avances de ésta en los
coloquios que semestralmente los programas realizan para evaluar el
avance de tesis de cada alumno.

En el caso de los programas de posgrado de la Universidad de
Guadalajara, los directores de tesis no reciben remuneracién directa
alguna por el trabajo realizado, sin embargo, la realizacién de esta
tarea repercute en los beneficios a los que el profesor puede acceder en
materia de estimulos al desempeno docente (estipendio econémico
mensual asignado con base en los méritos del afio inmediato anterior)
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y en materia de promociones laborales/salariales con base en los méritos
académicos previos, entre los que se considera la direccion de tesis de
pregrado o de posgrado.

Los cambios de tema son poco frecuentes, aunque si es muy frecuente
el refinamiento y delimitacién del tema, que va evolucionando poco a
poco a lo largo de la duracién del periodo de formacién en el programa.
Si ha habido casos en los que se ha tenido que realizar cambios tanto
en el tema y director, por diversas indoles, desde las personales hasta
las disciplinares. En todos los casos, los cambios se realizan con base en
la determinaciéon de su procedencia o no, por parte de la Junta
académica del programa respectivo.

Acerca de los directores de tesis
En la Universidad de Guadalajara se reconoce la figura de director de

tesis como aquel profesor en el que recae la responsabilidad mas alta
acerca de los rumbos que habra de tomar la tesis en proceso de
elaboracion, mientras que la figura de asesor de tesis corresponde a
profesores internos o externos, que fungen como lectores o como expertos
en temas o topicos especificos del trabajo en proceso.

El tiempo promedio dirigiendo tesis de los profesores participantes
es de 7 anos, es decir, el personal que dirige tesis en los programas
educativos de la Universidad de Guadalajara cuenta con una experiencia
promedio de 7 afios y con valor modal de 5 tesis dirigidas, la mayor
parte de ellas (2 de cada 3) siendo tesis de posgrado.

En todos los casos, la direccién de tesis es considerada como un
proceso de acompanamiento y asesoria en la toma de decisiones a
proposito del trabajo de tesis, pero ello requiere del alumno, un alto
nivel de responsabilidad y el compromiso de terminar el trabajo en los
términos que el programa requiere. En todos los casos se habla de tesis
inconclusas por ausencia del alumno, méas que de procesos de renuncia
explicita. En algunos de los casos el alumno se ausenta un tiempo y
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deja pendiente el proceso de elaboracién, que cuando es retomado, por
lo general implica un cambio de tema y de director, si es que el tiempo
es prolongado.

Para dirigir la tesis se debe contar con dos elementos principalmente,
el primero de ellos es, por supuesto, el grado; y el segundo, ser
considerado por la junta académica del programa en cuestion. Obtener
direcciones de tesis no es algo facil en la institucién y depende en algunas
ocasiones de factores que van mas alla de los meramente académicos.
Como se habla de que hay una baja demanda y una alta oferta, el
proceso de asignacién siempre deja a profesores sin considerar.

Se considera a la interaccién cara a cara como uno de los elementos
basicos a partir de los cuales se da la direccién de la tesis. Si bien es
cierto, una gran parte del proceso se suele realizar por medio del correo
electroénico, las grandes tomas de decisiones se realizan entre director y
dirigido en interaccién personal cara a cara.

Debido a que la direccién de tesis es un proceso que no es accesible
a todos los académicos en la Universidad y sin embargo, es una actividad
académica requerida para el personal docente de la institucion, los
académicos se ven forzados por la situacién a aceptar trabajar con temas
de tesis que no siempre se apegan a los intereses de investigacion o
lineas de investigacién en la que el académico es experto. Esta tltima
es la situacién ideal que no siempre se cumple. Debido a que se trata de
una obligacién institucional, el docente busca programas de posgrado
externos en donde pueda realizar la actividad. En términos generales,
los participantes consideraron que la proporcion es 70/30 en donde el
elemento menor corresponde a las tesis relacionadas estrechamente
con sus trabajos o intereses de investigacion. Sin embargo, los docentes
admiten que estos temas que por lo general, se alejan de sus intereses
académicos son fuente de aprendizajes muy valiosos y a la larga
terminan siendo incorporados en la propia practica académica del
director.
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Acerca de los dirigidos de tesis
Los participantes alumnos y egresados de la Universidad de Guadala-
jara coincidieron en mencionar el periodo de un semestre extendible a
dos como el tiempo limite para realizar su trabajo de tesis. La actividad
de trabajo de tesis, asi como su defensa en un examen con académicos
reconocidos es visto como un requisito favorable para su formacién como
investigadores. En el caso del Unico programa profesionalizante
analizado, los alumnos ven el trabajo de tesis como una manera de
perfilado de sus intereses en lo que a la postre podria llegar a ser su
nuevo ambito profesional.

Generalmente las asignaciones de director de tesis atienden a las
facilidades de trabajo, reconocimiento y empatia que el alumno reconoce
en el académico designado. En todos los casos se reconoce el factor
personal como un elemento basico para poder llevar a buen término el
trabajo de tesis y asimismo, se reconoce como uno de los grandes
obstaculos cuando esta ausente en la relacién que se establece a prop6-
sito del trabajo de tesis. Asi, ademas de las habilidades y destrezas
académicas que los alumnos y egresados reconocen haber desarrollado,
también se considera que se desarrollaron habilidades de indole personal
para poder trabajar en un proyecto propio, considerando la
retroalimentacién que se recibe durante el proceso y que no
necesariamente ayuda a su conclusién, sino que en algunos casos suele
retrasar, frenar o redirigir el proceso. Estos son los elementos que los
alumnos reconocen no haber tenido a lo largo de su proceso de formacion,
pero que son sumamente importantes para su ejercicio posterior como
investigadores.
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Acerca de los problemas percibidos para la terminacion de la
tesis
Obstaculos en el proceso de elaboracién de la tesis

Alumnos y egresados

Actitudinales

Actitudinales
29%

Profesores

256



PRINCIPALES OBSTACULOS PERCIBIDOS PARA LA ELABORACION DE LAS TESIS DE POSGRADO

Los problemas de indole personal

Egresados

El estrés
20%

Alumnos
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Los problemas de indole académica en alumnos y egresados

Deficiencias
metodoldgicas
- 23%

Aumnos / egresados

Los problemas de indole académica en profesores

Profesores
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Principales obstaculos percibidos (desde el profesor)

Deficiencias arrastradas desde
los niveles anteriores Esperan todo P

del director

Al egreso no tienen apoyo y Noseabrenala
dejan de trabajar en la tesis retroalimentacion
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adecuados en casa (desde el director)
seleccion

e . Tienen exceso
artcular ideas Los alumnos son & mh_‘° Mucha presién
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Deficiente manejo ——

de herramientas
No saben redactar Es una lucha de

supervivencia y

I el titulo
No saben inglés Las L P‘N o
e m

Principales obstaculos percibidos desde el alumno

d
T s

El tema no te interesa “
. | Te exigen

Principales obstaculos m -
(dude el alumno) 1 eieatl
. oS EOE) (l Director no uln) .
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Debes tomar
Problemas tedricos cursos extra
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6. Anotaciones finales

Se trata de un proyecto de investigacién que se encuentra en curso
actualmente y los resultados de este sondeo, mas que permitir el
establecimiento, posibilitan elementos a considerar en las etapas
siguientes del proceso. Los elementos aqui vertidos se habran de
convertir en pautas a indagar, probablemente, en entrevistas a mayor
profundidad, con un nimero mayor de participantes. Sin embargo, los
aprendizajes hasta el momento ayudan a conceptualizar a la direccién
de tesis no solamente como un proceso de indole académica, sino también
como uno de indole personal, en donde este tltimo elemento adquiere
importancia trascendental en la conclusién o no, del trabajo hacia la
obtencién del grado. Parece ser que estas coyunturas personales tienen
finalmente, como resultado, un proceso de aprendizaje en el alumno,
que es visto como un elemento preparador para la dimensién personal
y de interaccién en la posterior actividad profesional como investigador.

Asimismo, resulta de especial importancia el reconocimiento por
parte de los participantes, del papel que adquiere la elaboracion de la
tesis como un elemento didactico que no solamente aporta elementos
para valorar si el alumno ha desarrollado competencias para la
investigacién cientifica, sino que también es el «check list» de tltimo
momento que propicia el desarrollo de aquellas habilidades y
conocimientos que no fueron completamente realizados durante la
instruccién formal en el programa.

Designacion de Directores
La direccién de tesis, ya que es una actividad a la que se brinda poca
atencién y poco apoyo. La irregular dedicacion de los directores de tesis
por la sobrecarga de sus ocupaciones. La demoras en la evaluacion de
las tesis una vez entregadas por los tesistas.
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Falta de orientacion que surge por el desconocimiento real del reto
al que se enfrenta, (Carlino, 2009).

La ayuda de tipo institucional, tanto por la inclusién de cursos de
escritura académica, facilitacién del acceso a materiales bibliograficos,
supondra una mejora en el proceso.
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Anexo 1. Preguntas realizadas a los participantes en la encuesta electronica

Preguntas alos Preguntas a directores/| Preguntas a alumnosy

directivos de los asesores de tesis egresados

programas educativos

(Cuanto tiempo tienes en

(Cuanto tiempo tiene el
alumno formalmente
para terminar su tesis
después del egreso?

(De qué manera se
asignan los asesores/
directores de tesis?

(De qué manera se
evaluan las acciones del
programa educativo en
materia de asesorias/

direcciones de tesis?

(Cuantos afos tienes
como asesor/Director de
tesis?

(Cuantas tesis de
maestria y cuantas de
doctorado han terminado
tus asesorados/dirigidos?
(Cuantas tesis que has
asesorado/dirigido no
llegaron a terminarse?

(por qué razones?

ello o cuanto tiempo te
llevo, si eres egresado, la
investigacion de posgrado
(tu trabajo de tesis)?
(Has cambiado de tema
de tesis o de asesor/
director? ;Por qué?
(Cuéanto tiempo dedicas a

la investigacion?
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(Recibe el asesor/director
algtn tipo de beneficio por
el proceso, ya sea mientras
se realiza o ya sea cuando
el alumno se titula?

({Se evalua de alguna
manera el desempeno de
los asesores/directores de
tesis? {Cémo?

(Ha habido casos en su
programa educativo, de
cambio de tema,
reasignacién de tema o
reasignacion de director?
(Cual es el indice de
titulacién del programa
al afio de egreso? (A qué
causas 0 razones se
puede atribuir este
indice?

(Se hace algo en los casos
en los que el alumno no
se titula antes del afio de
egreso?

Describa por favor el
procedimiento completo
desde la aprobacién del
protocolo de tesis (si es el
caso) hasta el examen de
grado y defensa de la

tesis (segun corresponda)

(Cémo defines la
asesoria/direccién de
tesis?

(Cudles son las principales
habilidades que deben
tener los estudiantes de
maestria y doctorado para
llegar a terminar la tesis
de grado?

(Cudles han sido los
principales obstaculos
que se han presentado en
tus asesorados/dirigidos?
(Cuales son las
estrategias que pones en
practica a fin de que los
asesorados/dirigidos
puedan terminar la tesis?
(Cuaéles son los apoyos
que recibes por parte de
la Coordinacién del
programa de posgrado
para llevar a cabo la
asesoria/direccion de
tesis?

(Cuales son los
requerimientos
administrativos y
académicos que tienes
para llevar a cabo la
asesoria/direccion de

tesis?

;Tienes un asesor y/o
director de tesis?
Describe el proceso de
asesoria/direccién que
recibes por parte de
asesor/Director de tesis.
(Actividades que
realizas...)

(Cudles son las
principales habilidades
que has desarrollado
para llegar a terminar la
tesis de grado?

(Cuales han sido los
principales obstaculos
que se te presentaron en
la culminacién de la tesis
de grado?

/Qué materias, que no
recibiste en tu formacién
de posgrado, has
necesitado en tu trabajo

de tesis?
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(,Qué sugerencias tienes
para mejorar la asesoria/
direccién de tesis?

(Crees que las
direcciones/asesorias de
tesis en linea son
igualmente efectivas que
las que se dan en
modalidades cara a cara?
ipor qué?

(Haciendo un recuento de
las direcciones/asesorias
de tesis, podrias ofrecer
una clasificacién general
del tipo de alumnos que
te ha tocado dirigir/
asesorar?

;Podrias enlistar los
temas abordados en las
tesis dirigidas/
asesoradas por ti? (En
qué porcentaje las tesis
han estado relacionadas
directamente con tus
trabajos de

investigacién?
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PRINCIPALES OBSTACULOS PERCIBIDOS PARA LA
ELABORACION DE TESIS DE ESTUDIANTES DE MAESTRIAS

Rosa Evelia Carpio Dominguez
Armando Gomez Villalpando

Resumen

Los programas de posgrado contribuyen en la formacién de habilidades
para la investigacion, ya que a través de ésta se genera conocimiento. Esta
es una de las funciones de los programas de maestria, que se da a través de
la elaboracion de tesis, por ser una investigacion en el ambito educativo,
para el caso de los docentes que estudian en las Unidades UPN.

Un parametro de evaluacion para los programas de posgrado es la
eficiencia terminal, 1a cual no se logra en las instituciones que no cuentan
con las condiciones minimas para operar dichos programas. Pero no
deja de ser una meta a lograr, de ahi que este trabajo tiene como
finalidad detectar las fallas més comunes en los trabajos de las tesis, de
la maestria para que sirva de insumo en la busqueda de alternativas
en la mejora de la asesoria y la imparticién de las asignaturas de la
linea de investigacién. En este trabajo se mostraran los principales
obstaculos percibidos para la elaboracion de tesis, que son de tipo tedrico,
metodolégico y de redaccién.

Palabras clave: Maestria, trabajos de tesis, evaluacién curricular.
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Introduccién

Las instituciones que ofertan programas de posgrado enfrentan el
problema de la poca titulacién y de un buen ntmero de errores en la
confeccién de las tesis, ya que en la mayoria de los casos revisados, a
excepcion de los programas de maestria que estan en el patrén de
calidad, los cuales operan en condiciones 6ptimas a diferencia del resto.
Un programa, para transitar de la poca eficiencia terminal a la de
eficiencia terminal, implica contar con otras condiciones que van desde
las condiciones de contratacién y capacitacién de la planta docente,
seleccién de los aspirantes a ingresar a los programas, a la
infraestructura de la institucién, la visién de la direccién y las
autoridades educativas por mencionar algunas.

La poca eficiencia terminal muestra que, entre lo planeado y la
manera en que se realiza el quehacer académico, no hay congruencia.
Debido a que el trabajo de titulaciéon recupera las competencias que los
alumnos debieron lograr en su trayectoria académica, se hace necesario
que busquemos los factores institucionales como los del alumno para
buscar alternativas que nos permitan encontrar caminos viables para
alcanzar la meta de la eficiencia terminal y calidad en los programas
de maestria.

Enla Unidad UPN se oferta el programa de Maestria en Innovacién
en la Escuela que tienen como objetivo:

Formar cuadros docentes con una visién mas profunda y mas amplia
para identificar y aprovechar los nichos de innovacién en sus escuelas,
con horizontes operativos mds abarcativos, y con una mayor competencia
para tomar decisiones académicas y proponer y llevar a cabo iniciativas
de mejoramiento de la calidad educativa en el nivel de la escuela prima-
ria. (Unidad UPN Guanajuato, 1999).
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Para ello el plan de estudios se disendé con tres lineas formativas. La
linea de Innovacién en la Escuela tiene como propésito contribuir a
desarrollar en los maestros-alumnos una actitud analitica y al mismo
tiempo proporcionar herramientas para un «saber practico» orientado
alaindagacién de problemas relacionados con la educacion y la formacién
docente en contextos estatales y regionales. Se pretende que a lo largo
de la linea de investigacion el alumno vaya desarrollando su trabajo
de investigacion, con los aportes de las materias, de tal manera que al
finalizar el programa el alumno tenga su tesis terminada y presente el
examen de grado. La metodologia que se trabaja es la investigacion
accién ya que se pretende que los docentes mejoren su practica
educativa.

Este programa se oferta en tres sedes: Irapuato, Guanajuato y
Dolores Hidalgo. Para efectos de esta ponencia, daremos cuenta de los
trabajos de la sede de Guanajuato, de la cual han salido 10 generaciones,
con 137 egresados, de los cuales se han titulado 14 alumnos, que
representan el 10 %. Esto nos muestra poca eficiencia terminal. Dichos
resultados nos muestran la imperiosa necesidad de indagar sobre
aquellos factores que nos han llevado a obtenerlos.

Objetivo

Detectar las fallas mas comunes en los trabajos de las tesis, de la maestria
en Innovacion en la Escuela, con la idea de que, conociéndolas, sirvan
de insumo para buscar alternativas en la mejora de la asesoria y las
asignaturas de la linea de investigacion.
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Metodologia

Primeramente, seleccionamos una muestra de 5 tesis de las 14
existentes. Tres de ellas fueron asesoradas por 4 asesores externos y
las otras tres por 2 asesores internos. Los titulos de las tesis son los
siguientes y se encuentran numeradas para utilizar el nimero cuando
nos refiramos a alguna de ellas mas adelante:

1.- El uso de estrategias que favorezcan la autonomia intelectual
en los alumnos de preescolar.

2.- Metodologia para resolver problemas de proporcionalidad directa
favoreciendo el desarrollo de procesos cognitivos en alumnos de 5
grado.

3.- Elasesor técnico-pedagdgico en la actualizaciéon docente en primaria.

4.- Laimportancia de los habitos de autoproteccion y cuidado, para
la prevencion de accidentes en el nivel de preescolar.

5.- Resignificando la evaluacién en el aprendizaje y en la ensefianza

Posteriormente nos dimos a la tarea de detectar las fallas conceptuales,
metodoldgicas e instrumentales. Encontramos que las dificultades méas
comunes que enfrentan los alumnos al elaborar las tesis de grado son
de seis tipos: dificultades en el manejo de la teoria, dificultades en el
manejo de la metodologia, dificultades en el manejo de la redaccién,
citado inadecuado, presentacién de los resultados y desfase entre las
preguntas de investigacién y el titulo del trabajo. A continuacién
desarrollamos cada una de éstas.

Dificultades en el manejo de la Teoria

Foucault (1985) plantea que la teoria es una caja de herramientas y
que es necesario que sirva, que funcione, lo que implica que la teoria
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sirve para mirar el mundo, para comprenderlo, para explicarlo, para
«verlo», hablando metaféricamente, son los lentes que nos permiten
ver la realidad. Por lo que el investigador debera buscar construir sus
propias herramientas, mismas que le permitan ver, comprender y
explicar lo que esta pasando para, asi, develar la interrelacién de los
elementos y mecanismos de las relaciones que conforman la realidad
estudiada. Esta tarea conlleva que el investigador realice una serie de
acciones dentro de un marco de vigilancia epistémica.

Las acciones a realizar inician con la fijacién de la posicién del
investigador en cuanto a lo que pretende y para qué, con la
investigacion que realizard para determinar su mirada o modo de ver
el mundo y desde ahi develar el objeto de investigacion, construyéndolo.
La mirada conlleva a la busqueda de los conceptos que resulten
adecuados a los hechos que observara Para lo que se tiene que hacer
una revision de teorias de manera critica, que se adecuen a los hechos
estudiados. En caso de que no resulten suficientes, debera de construir
nuevos conceptos, que surgen del cruce de distintas concepciones de
autores y/o en la relacién con los hechos, con la atenuante de que estos
se articulan entre si, dando como resultado una construccion de sistemas
conceptuales o sea una caja de herramientas, que sirven para
comprender y explicar lo que se estudia.

Encontramos que en los trabajos de tesis, la mayoria de los trabajos
manejan la teoria como un agregado de partes de teorias, de diversos
autores, que en el peor de los casos, algunos no tienen relacién con su
objeto de estudio o bien desarrollan un autor en relacién a su tema.
Buenfil (2006) llama a este defecto teoricismo, caracterizada por el uso
excesivo de la teoria fija, obsesionada por ajustar lo empirico a lo tedrico.

Esto lleva a que los alumnos no logran construir su sistema
conceptual o caja de herramientas o, usando una metéafora, sus lentes.
La consecuencia es no ver o no poder dar cuenta de su objeto de
investigacion, esto es, no logran comprenderlo ni explicarlo.
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Un ejemplo es el trabajo titulado El uso de estrategias que favorezcan
la autonomia intelectual en los alumnos preescolar (T'1). Este trabajo
se centra en la autonomia intelectual, pero la alumna desarrolla la
teoria en la autonomia moral, a partir de varios autores: Piaget,
Kholbergh y Kammi a través de otro autor, en este caso Peral. La
alumna al no determinar su mirada de mundo, no hace una vigilancia
epistémica, lo que la lleva a saltar de un concepto a otro, de autonomia
intelectual a autonomia moral, como si fueran sinénimos. M4s aun no
se apropia de la teoria, por lo que la utiliza para calzar lo empirico con
lo tedrico. Lo que hace que no puede dar cuenta de la realidad, al calzar
obtendra lo que desea mostrar. Un ejemplo de ello es el siguiente. Dice
la tesista que en la teoria de Kholberg se plantea el nivel
preconvencional del desarrollo moral de 0-6 afios, y en él se dan 2
estadios. Como muestra de dicho nivel, incluye la siguiente vifieta de
un registro:

Roman: «oye primo, /me prestas tu cuchillo?.

Esteban: «Nel»/ mientras corta sus verduras.

Roman: «Andale primo».

Esteban: «Nel».

Roman»: te va a castigar Dios y la maestra porque no me lo quieres
prestar.

Esteban: deja por un momento de picar sus verduras y voltea a ver a
Roman/ «ten pues».

Roman: «y {Cémo las pico?» /mientras toma el cuchillo.

Esteban: «ah mira, todo quieres, pues pregunta a tu maestra, yo ora deja

busco otro que me presten» (Tesis 1).
La maestra explica el didlogo anterior diciendo que «el 56.5 % de los

alumno se encuentran en el segundo estadio; estos alumnos ya son
capaces de negociar reglas y acuerdo» (pag. 22-23). Si checamos la
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teoria diriamos que los alumnos se encuentran en el primer estadio ya
que la conducta de Esteban responde a la obediencia de la autoridad y
la evitacion del castigo. Al plantear Roman que lo va a castigar Dios y
la maestra porque no quieres prestar el cuchillo, Esteban cede su
cuchillo, por lo cual no hay una negociacién, como lo maneja el segundo
estadio ya que esto implicaria que los alumnos hubieran llegado a un
acuerdo que satisficiera los intereses legitimos de ambos en la medida
de lo posible. Pero esto no sucede ya que Esteban cede su cuchillo, lo
que lo lleva a buscar quien le preste otro, se satisface la necesidad de
Roman, pero a costa de crear una necesidad en Esteban, por lo que no
fue equitativo para ambos.

A través de este ejemplo vemos que la alumna no fue capaz de
explicar la realidad, la teoria nunca fungié como una herramienta, al
no construir su sistema conceptual. S6lo se dio a la tarea de copiar
teoria, pero no hubo una busqueda pertinente de teorias niun analisis
critico de las teorias encontradas para seleccionar aquéllas que le
proporcionaran los conceptos que le ayudaran a construir su sistema
conceptual y ello la lleva a no poder explicar la realidad.

Por lo anteriormente citado de esa tesis, se ve que el alumno:

¢ No llega a profundizar y manejar los planteamientos tedrico-
conceptuales.

¢ Yuxtapone planteamientos tedrico-conceptuales, sin articularlos

¢ Usade manera desmedida y forzada autores o discursos tedricos
de moda.

Dificultades en el manejo de la Metodologia
Todo trabajo de tesis debe ceniirse a un método de investigacion, ya que

éste es la herramienta que ayuda a sistematizar y organizar la
investigacién al contar con reglas y operaciones que se denominan
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técnicas. Sin las cuales no podriamos hablar de investigacién. Esta le
permite a la tesis contar con un camino para construir una explicaciéon
del objeto de estudio, de manera objetiva (Nateras, 2005).

Hidalgo (1992) plantea que el método es el puente entre lo tebrico y
lo empirico, dicho puente constituye la dimensién epistémica de la
perspectiva metodologica que se utiliza para realizar la investigacion,
en otras palabras es la manera en como se construye conocimiento o la
elaboracion de la construccion de la explicaciéon del problema.

Este camino le permite al alumno entender su papel, qué técnicas
implementar para recabar informacién y la forma de tratar los datos,
para construir la explicacion del objeto de investigacién, sin ello los
resultados careceran de objetividad y validez. El investigador debera
de apropiarse de los fundamentos tedricos del método de investigacion
para aplicar los pasos de éste de manera racional (critico y reflexivo), lo
que le permite alternativas ante las contingencias, emergencias y
tensiones propias de la investigacion.

Que el investigador cuente con los referentes tedricos y los elementos
procedimentales, técnicas e instrumentos llevan a que el investigador
no efectué su trabajo de forma rigida, pues es comun que los novatos
quieran seguir pasos de manera rigida y por otro lado, el no conocer los
fundamentos hace que confundan los diversos métodos de
investigacion. Esto es: plantean que trabajan su investigacién con un
método y lo hacen con otro. Véase lo anterior en estas dos vifietas
apenas separadas por un parrafo intermedio: «Utilizaremos el método
etnografico para trabajar los registros de los companeros asesores
técnico-pedagdgicos (...). Interpretaremos los registros basados en el
método hermeneutico». (T2).

Ademas es comuin encontrar que los alumnos relacionan, a partir
de una metonimia errénea, los instrumentos con un método, por ejemplo
el uso de los registros con el método etnografico: «Utilizaremos los
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registros de como resolvieron los problemas de proporcionalidad como
parte del método etnografico». (T3).

Dificultades en el manejo de la Redaccion

Es conocido que los alumnos acceden a otros niveles educativos con
deficiencias como la redaccién (ortografia, signos de puntuacion, pobreza
de vocabulario, etc), pero ésta se agrava cuando al no lograr construir
una explicacién del problema elegido, por no conocer el significado de
los términos (Soria; 2011) hace uso inadecuado de éste o los omite, por
lo que en su escrito no tiene claridad al no desarrollar ideas completas,
pasando a otras ideas y luego regresando a las anteriores.

La investigacién accién es una actividad desarrollada por grupos o comu-
nidades con el propésito de cambiar sus circunstancias de acuerdo con
una idea compartida por los miembros del grupo; es una practica social
reflexiva...; en este sentido en la investigacion accién participante se
describe la realidad tal y como ocurre; haré uso de esta en la observacién
y grabacién del desarrollo de la clase de matematicas, entrevista grupal,
encuestas y planteamiento de problemas, mediante el registro de opinio-
nes que los alumnos viertan en las respuestas a las preguntas y ejercicios
(Tesis 2).

En el escrito se percibe el uso de los términos «investigacién accion» y
el de «investigacion accién participante», con el mismo significado. Como
no se da una explicaciéon de si es igual o son distintos, eso hace pensar
que no distingue los significados. Por otro lado, plantea la observacion
y la grabacién como dos acciones distintas, cuando la observacion, se
llevara a cabo a través de la grabacion. Ademas el planteamiento del
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problema no es una técnica de recoleccion de datos, aunque en el escrito
asi lo plasma.

Citado inadecuado

Otro de los problemas presentes es que los tesistas no saben citar, al
copiar la teoria tienden a pasar la cita como ésta, al copiar de otro texto,
lo pasan igual que el autor de la obra lo que lleva a que en un solo
trabajo se detectan diferentes formas de citar. O cuando se les pide que
citen al mencionar algiin autor lo hacen sin indagar los tipos de cita y
eligen uno sin hacerlo como lo marca el estilo que recuerdan. Un ejemplo:

En esta parte del trabajo expongo aquello que fue necesario recuperar de
la realidad para llegar a problematizar, retome de Sanchez Puente 1993
las primeras referencias tedricas como guia, considere importantes algu-
nas de las principales reflexiones que aborda el autor respecto a la
vinculacién que se requiere hacer entre la teoria y la practica, asi como
entre los conceptos y las acciones, las cuales se fueron rescatando en el
complejo quehacer del docente investigador para llegar a dilucidar el
objeto de estudio. (T4)

Presentacion de los resultados

En la presentacion de los resultados la tesista plantea que elaboré un
cuestionario de 10 preguntas abiertas, cuando son cerradas por plantear
opciones de respuestas, pero comenta que lo hizo abierto el cuestionario
para que los docentes tuvieran la libertad de expresarse sobre el tema.
Presenta los resultados de su cuestionario, pregunta por pregunta de
la siguiente manera: Una pregunta es ;fomentas habitos de
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autocuidado y proteccion a tus alumnos?, esta pregunta esta sesgada,
debido a que es muy directa y el sujeto que contesta intuye que debe de
contestar si.

La tesista plantea que se lo aplicé a 100 docentes del nivel educativo
de preescolar. Elabora una tabla de frecuencias de las respuestas de
los sujetos de acuerdo a las opciones que elaboré quedando de la
siguiente manera:

Si Fomenta No Fomenta En ocasiones No contestaron
No. de
participantes 90 1 6 3

Los resultados de la pregunta que mostro en esta tabla, los explica de
la siguiente forma:

Esta pregunta es primordial para esta investigaciéon y al conocer las
respuestas de los participantes me lleve una gran sorpresa, pues de los
cien participantes 90 docentes si fomentan héabitos de proteccién y
autocuidado a sus alumnos y solamente un docente no lo hace, 6 lo hacen
en ocasiones y 3 se abstienen de contestar, esto me hace reflexionar sobre
la veracidad de sus respuestas, porque si en realidad fomentan los habi-
tos de autocuidado, entonces porque ocurren los accidentes, dado que los
«accidentes» son ocasionados por descuidos e imprudencias por parte del

adulto a cargo de los menores. (T4)

Los resultados que mostro la pregunta se presentan de manera ingenua,
ya que primero hace una afirmacion, que después pone en duda. Lo que el
tesista debid hacer es vigilar sus supuestos para mantenerlos al margen,
de la elaboracion e interpretacién de los instrumentos. Después debié de
triangular los datos de varios instrumentos, que le permitieran elaborar
categorias para presentar los resultados de manera objetiva o cientifica.
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Desfase entre las preguntas de investigacion y el titulo del
trabajo

El trabajo de tesis se titula Resignificacién de evaluacion en el apren-
dizaje y en la ensenianza. Las preguntas de investigacion son:

«;,Con que intencién planeo el semestre de en las asignaturas de la
LE 94 que me asignaron? ;Qué creencias guian mis acciones como
asesora durante las interacciones en el aula con las alumnas de la
LE94? ;Qué significado he otorgado a la evaluacién, durante el trabajo
realizado en la UPN como asesora en la LE94? (T5).

En las preguntas se da mayor peso al proceso de planeacién y
creencias de sus acciones de ensefnanza, dejando sblo una pregunta en
relacion al tema de investigacion. Para ello, plantea que el instrumento
que utilizara para detectar sus creencias es la mimesis que le permitira
introducirse al mundo externo y den expresién a su interior, ademas
de la auto descripcién y de documentos escritos de evaluacion.

En el apartado de resultados plantea:

«2.3.1 Las acciones docentes en el proceso de Ensenanza-Aprendizaje, es el
apartado que dio mayor peso, pero que no muestra lo que encontro, solo reporta
que de acuerdo a lo que dice Sacristan, que no lo plantea, le permitié «darme
cuenta de que era comun que como asesora hiciera uso frecuente de la palabra
proceso, sin embargo no tenia elementos suficientes para definirlo ;Qué es un

proceso? Del latin processus de procedo, avanzar, ir adelante...» (T5)

Lista de los defectos mas comunes en las tesis
A manera de muestrario de los defectos mas comunes encontrados en las

tesis, presentamos esta lista agrupada en los rubros vertebrales de los
trabajos:
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Metodologia

¢

Nombran y bautizan la metodologia con términos como
paradigma cualitativo o investigacion-accion o etnografia sin
manejarlos.

No se comprenden los planteamientos metodoldgicos, se copian y
pegany, para «quedar bien» con su asesor de tesis y sus lectores,
dicen que el trabajo sigue tal o cual metodologia.

Manejo fragmentario y/o insuficiente de la metodologia. Por
ejemplo, basta poner una grafica para decir que se maneja la
metodologia cuantitativa; o, por meramente realizar una entre-
vista, dicen que es una investigacion cualitativa; o llevan a cabo
una observacion y dicen que es etnografia.

Como se manejan superficialmente los contenidos tedricos y
empiricos del trabajo, también se manejan pobremente los
recursos metodolégicos utilizados.

Utilizacién de instrumentos de investigacién inapropiados o
insuficientes para trabajar el problema.

Disefio y/o manejo superficial de instrumentos de investigacion.
Interpretacién superficial de los resultados. Se interpretan
pobremente los datos y, como consecuencia, las conclusiones son
superficiales y, si le anadimos la intencién de demostrar que se
cumplieron los objetivos del trabajo, triunfalistas.

Problematizacién

¢

Confusion entre lo laboral y lo académico. El alumno tiende a pensar
«laboralmente «su tema de tesis, por lo cual tiene una visién muy
estrecha del mismo, esto es, aplica la «plantilla discursiva» del maestro-
apostol, entregado en cuerpo y alma, del maestro bien portado con lo

279



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

oficial y, de este modo, va a definir los objetivos de la tesis como
aspiraciones contritas edificantes, de compromiso con lograr un mejor
nivel de desemperio laboral, y a proponer «estrategias de innovacion»
muy semejantes a dicho desempenio.

Visién de tunel del problema: sélo se focalizan algunos de los
componentes del problema.

Se trabaja poco la indagacién acerca de los elementos que
intervienen en la generacion del problema y se apresura el alumno
a concluir prematuramente que los pocos e insuficientes elementos
que apenas ha visto son todos sus componentes.

Exclusién (exculpacion) de la agencia propia en la adjudicacion
causal (y moral: de responsabilidad) en los problemas detectados
y magnificacién de las agencias de terceros.

Por confundir lo laboral con lo académico, se racionalizan las
comisiones de los sujetos implicados en el problema y para evitar
cualquier inculpacion (temor que s6lo se da en el terreno laboral,
no en el académico), se endosan las agencias propias a los demas
sujetos intervinientes en el problema.

Falta de vision de los elementos y determinantes macro del
problema (ceguera de las sobredeterminaciones).

Como no se entienden los planteamientos tedrico-conceptuales,
se limita seriamente la comprensién y/o explicacién del problema.
Confundir tema con problema.

Por haber trabajado muy poco la construcciéon del objeto de estudio,
apenas se nominaliza el problema, en vez de conceptualizarlo.

Objetivos

¢ Objetivos ambiciosos, muy generales o vagos, que no podran ser
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¢

El alumno tiende a pensar «laboralmente «su tema de tesis y
confunde al asesor de tesis con su director o supervisor, por lo
cual se muestra vehemente y excesivamente bienintencionado.
Objetivos divorciados del trabajo: dicen que van a trabajar «x», y
trabajan «y».

El alumno tiende a pensar «laboralmente «su tema de tesis y en
ese sentido y logica, formula «laboralmente» sus magnificados
objetivos, los cuales no puede traducirlos a acciones académico-
investigativas, ya que éstas se rigen por otra logica, la de la
investigacion.

Generales

¢

¢

Falta de comprensiéon de lo que leen y hasta de lo que ellos mismos
escriben.

En los trabajos de tesis, que obligan a una mayor transparencia
de lo aprendido por el alumno, es cuando mejor se muestran,
resplandecientes, los enormes rezagos de aprendizaje del alumno
durante su trayectoria como sujeto escolarizado malformado.
Copian y pegan demasiado, al punto de que buena parte del
trabajo es plagiado. Los enormes rezagos de aprendizaje del
alumno le impiden generar discurso propio, por lo cual recurren
al plagio del facilmente asequible discurso ajeno.

Presentaciéon y redaccion

Mala redaccién.

Los enormes rezagos de aprendizaje del alumno se evidencian
en las malas composiciones redaccionales de fragmentos textuales
copiados de diferentes fuentes (la mayoria digitales), que a duras
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penas pega, yuxtapone y mal hilvana con una lexicografica y
sintacticamente pobre redaccién propia.

¢ No saben citar, o citan de manera incompleta.

¢ Desconocen, por analfabetismo funcional, la légica y la diversidad
de las referencias bibliograficas, a mas de haber copiado y pegado
fragmentos textuales de autores con distintos modos de citar.

¢ Citan de distintas maneras.

¢ Sucede por haber copiado y pegado fragmentos textuales de
autores con distintos modos de citar.

Conclusiones

¢ Los obstaculos anteriormente mostrados nos permiten concluir
lo siguiente:

¢ Existen serias deficiencias en los trabajo de tesis.

¢ Existen obstaculos en la elaboracién de las mismas que no han
podido ser superados en el proceso de asesoria.

¢ Es necesario realizar un estudio minucioso de los momentos
curriculares en los que deberian subsanarse dichos obstaculos,
para ponerles remedio.
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LA TUTORIA Y EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Ma. Guadalupe Valdés Davila
Luis Felipe Gomez Lopez

Resumen

El propésito central de este trabajo es dar cuenta de los procesos de
tutoria que se llevaron a cabo con los alumnos de la tercera generacion
del Doctorado Interinstitucional en Educacién (DIeE), sede Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO). Se parte
de la premisa que la investigacién es una practica y que como tal, la
mejor manera de ensefiarla es a través de un acompanamiento cercano,
sistematico y continto a lo largo de seis semestres, al que en este caso
se le denomina tutoria. .

La caracterizacion de la tutoria se hizo desde el andlisis de la expe-
riencia de esos estudiantes, documentada en diversas fuentes de
informacién, tales como entrevistas, informes de evaluaciones-
autoevaluaciones semestrales, encuestas realizadas al concluir sus
estudios, entre otras en donde cada uno expresé de manera libre sus
opiniones y puntos de vista respecto a la tutoria en general y a los
aprendizajes significativos, las ayudas, las dificultades y el uso
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significativo del conocimiento en torno a la formacién para la
investigacion en particular.

Con la idea de mostrar las experiencias significativas de los alumnos
relacionadas con los procesos y tareas de la tutoria, sus comentarios
textuales se analizaron a través de un proceso metddico y sistematico;
muestras de estas aportaciones se incluyen de manera textual en los
resultados de este reporte en formas de vifietas empiricas. Los resultados
muestran los aprendizajes referidos por ellos, la manera en que fueron
adquiridos, lo que les ayudo en el proceso, las dificultades que experi-
mentarony el uso de los conocimientos en sus practicas profesionales.
Palabras clave: Posgrado, tutoria, aprendizajes significativos, proceso
de la investigacién y formacion.

Introduccién

La formacién de investigadores que contribuyan a la investigacién y
desarrollo de politicas y modelos educativos para el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién de los diversos sectores de la
poblacién en el pais y en Latinoamérica, es la finalidad del Doctorado
Interinstitucional en Educacién (DieE); programa en el que cuatro
instituciones del Sistema Universitario Jesuita suman sus fortalezas;
la Ibero Ciudad de México, la Ibero Puebla, la Ibero Ledn y el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente ITESO). Es un solo
doctorado con cuatro sedes distintas.

A partir de 2008, a tres anios de la creacion del DieE, se incluye en
el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT en la
categoria de posgrado de reciente creacion, lo que permitié que los
alumnos obtuvieran becas de este organismo y pudieran ser estudiantes
con dedicacion exclusiva al programa. En marzo de 2012 fue revaluado
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y ubicado en una categoria superior a la previa, es decir en la de
«desarrollo».

Durante su formacion el alumno transita por tres rutas curriculares:
la tutoria, un conjunto de seminarios de reflexién tedrica y un eje de
talleres que le permiten desarrollar habilidades metodolégicas. Al
constituirse la tutoria en el gje central del curriculum, el alumno desde
su ingreso se le asigna un tutor para que lo acompanie durante todo el
trayecto formativo hasta la obtencién del grado. El resto de los cursos
del plan de estudios se consideran insumos para el trabajo de
investigacion que van desarrollando por etapas durante cada semestre
con la supervision, guia y acompanamiento del tutor.

La tutoria como modalidad académica, orientada hacia el
acompanamiento del alumno a fin de potenciar su desarrollo a través
de una relacién cercana con el tutor es una acciéon educativa que
caracteriza al curriculum del DieE. En su disefio pedagégico sobresalen
los siguientes supuestos:

¢ En el desarrollo de las competencias de investigacion, los alumnos
requieren del acompanamiento experto de quien ademas de que
sabe realizar la actividad, tiene habilidades para ayudarlos a
desarrollar tales competencias.

¢ Losalumnos desarrollan un proyecto de investigacién propio sin
que se conviertan en ejecutores de las ideas del tutor.

¢ Los alumnos al término de su formacién doctoral no sélo podran
presentar el informe de la investigacién, denominado tesis de
grado, sino que ademas habran de desarrollar las competencias
propias de un investigador que continua investigando a fin de
producir conocimiento en un ambito educativo valioso para la
region y el pais.

¢ La ensefianza no se limita a un activismo desmedido, sino en la
guia, la mediacién y la retroalimentacién que fomenta la reflexiéon
sobre la actividad y el aprendizaje.
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En la linea de promover el acceso de los alumnos a la cultura de la
investigacion, el programa del DieE también contempla al seminario
de evaluacién como otra estrategia de acompanamiento y mediaciéon
imprescindible para la formaciéon de los futuros investigadores. Mas
alla de la relacién bi-personal tutor-alumno que se privilegia en la
tutoria, en estos seminarios sobresale la multi-tutoria, pues en ellos
participan comités tutoriales conformados por cuatro o cinco directores
de tesis con sus respectivos tesistas, cuya vinculacion se centra en la
linea tematica o metodolédgica de la investigacion.

Estos seminarios en forma de coloquio constituyen otro espacio
necesario para que el alumno se familiarice con la cultura de la
investigacion de una determinada comunidad disciplinar o interdisci-
plinar, con métodos y formas de analisis, argumentacién y lenguajes
especificos. Al someter a la consideraciéon del comité los avances del
alumno, se promueve una retroalimentaciéon polifénica que como
senalan Cruz Flores, Diaz Barriga Arceo y Abreu, Hernandez (2010)
resulta imprescindible, en tanto posee un alto potencial para revitalizar
el saber, integrar redes de colaboracién y posicionar a nuevos lideres
en la generacién innovacién y transferencia del conocimiento.

Dado el caracter tutorial del programa, en donde la investigacion
se convierte en el centro de la formacién de los estudiantes, se considerd
oportuno conocer desde sus propias voces aquellos aspectos centrales
de la tutoria como fenémeno educativo que interesa comprender en
tanto se reconoce como una de las herramientas de mediaciéon que como
dice Difabio (2011), permite que el alumno transite de una manera
normativa de pensar la educacién a una analitica, de una relacién
muy personal con el ambito educativo a una intelectual, de una
perspectiva particular a una universal y de una disposicion experiencial
a otra que es teorética.

Aunque desde el inicio del DieE a la fecha han egresado tres genera-
ciones de estudiantes y la cuarta esta en curso, se ha optado por tomar
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como eje de analisis el proceso tutorial realizado con la tercera
generacion, pues ademas de que es la tltima que ha egresado, es con
la que se puede analizar el proceso tutorial completo en tanto se cuenta
con los insumos necesarios en términos de informacién que se requiere
para lograr una comprensién del sistema tutorial en la formacién del
doctor en educacion: entrevistas, encuestas de opinién y evaluaciones
entre otros.

De manera explicita se consideré que una vez concluido el proceso
tutorial y obtenido el grado, los graduados pueden reflexionar con mayor
claridad sobre su experiencia en general, sobre las ventajas y las
dificultades en particular, pues estan en mejor posicion para dar cuenta
del proceso y hacer las sugerencias de mejora que asi consideren
pertinentes.

Marco conceptual

Desde la antigliedad, la tutoria ha sido una actividad utilizada para la
educacién y formacién de las personas. En Grecia y Roma clasicas era
una practica de la cual han quedado registrados muchos ejemplos,
dentro de los cuales destaca el de Alejandro Magno, cuya formacion
intelectual fue encomendada a Aristételes por su padre Filipo Il rey de
Macedonia. En el siglo XVIII Joseph Lancaster desarrollé6 un método
tutorial, compatible con las ideas utilitaristas de la época, mediante el
cual unos estudiantes eran ensefiados por otros mas avanzados y éstos
altimos por un preceptor (Dussel y Carusso, 1999). Aunque los origenes
de la tutoria se vinculan a los de la humanidad, en donde una persona
adelantada en algun sentido acompana a otra para apoyarla, es hasta
el siglo XVI que en la Universidad de Oxford, esta actividad se organiza
como un sistema que hace referencia al tutor como guia, maestro y
amigo de su tutorado (Rodriguez, 2010).
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El término tutoria refiere a una diversidad de actividades
educativas, psicoldgicas, sociales e incluso legales debido al significado
etimoldgico tan amplio que tiene, pues deriva del verbo latino tueri que
significa observar, vigilar, proteger. Limitandola al campo de la
educaciéon, también denota diversas actividades, como la de orientacion
para la vida, orientaciéon académica, orientacion vocacional, apoyo no
profesional para el aprendizaje y apoyo sistematico y preciso de un
profesional para apoyar al tutorado a desarrollar determinados
conocimientos o competencias.

Independientemente de los ambitos y modalidades, la esencia de la
tutoria es «una relacién entre una persona novata o en proceso de
formacién y una persona experta o consolidada en la profesién o la
disciplina» (De la Cruz, Chehaybar y Abreu, 2011, p. 192). Estos mismos
autores, citando a Rodriguez (2004) distinguen tres modalidades de
tutoria, una mas utilizada en Europa, centrada en la formacién
académica sin traspasar el ambito escolar, otra mas usual en paises
anglosajones que se interesan tanto por la orientacién académica, la
profesional y personal, y una tercera que tiene como objetivo brindar
apoyo a los estudiantes para que se capaciten y ajusten a las necesidades
del mercado laboral (ibid).

De la Cruz, Chehaybar y Abreu (2011), después de haber revisado
la literatura reciente sobre la tutoria en educacién superior encuentran
que presenta definiciones amplias y diversas acerca de esta actividad y
que se centran en la caracterizacién de alumnos y tutores, lo que resulta
en poca claridad en las metas y objetivos de la misma, lo que
seguramente dificultara la evaluacién de su eficacia y pertinencia.

Las instituciones de educaciéon superior mexicanas cuentan con
sistemas de tutoria desde hace varias décadas (Arredondo, 2007). Estos
sistemas, como se ha sefialado aunque tienen diversidad de objetivos y
procedimientos, parte de sus atributos son comunes: hay un
acompanamiento sistematico, personalizado, que reconoce la diversidad
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de los estudiantes en cuanto a intereses, competencias, conocimientos
previos y maneras de interpretar el entorno académico en que se
desenvuelve.

Para el caso que aqui interesa, la labor de la tutoria se conceptualiza
como una actividad pedagdgica profesional que se orienta hacia el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes en el dominio de
conocimientos tedrico-metodolégico que le permitan apropiarse
creativamente de la cultura de la investigacién. Ello supone que la
tarea de la tutoria se caracteriza por un proceso que atiende a las
necesidades profesionales del estudiante; por propiciar situaciones de
aprendizaje mediado desde la perspectiva de la investigacion; por contar
con un sustento practico-metodolégico que utiliza la reflexién como via
del mejoramiento intelectual, profesional y personal y por un conjunto
de mediaciones pedagdgicas que intervienen en el proceso de formacion.

Sanchez Puentes (1999) considera que cuando se hace alusién a
la formacién de investigadores se hace referencia a un campo amplio
por medio del cual se prepara a estudiantes que tendran la tarea de
generar conocimiento en un campo determinado.

Método

Los participantes fueron 10 alumnos de la tercera generacion del
Doctorado Interinstitucional en Educacién (la generacién estaba
formada por 12 estudiantes, pero dos causaron baja académica al inicio
del programa.

Con base en el reconocimiento de que la investigacion sobre la tutoria
requiere de diversos acercamientos con las perspectivas de los alumnos
con respecto al aprendizaje que se favorece, expectativas, concepciones
y apreciaciones hacia esa estructura mediadora que es la tutoria se
utilizé el método interpretativo basico (Merriam, 2009) dentro del
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paradigma cualitativo de investigacion. El corpus de datos para el
analisis fue:

¢ 10 documentos en que los estudiantes describieron y evaluaron
su proceso de aprendizaje durante su trayecto por el programa.

¢ 10 entrevistas realizadas (con cada uno) como parte del segui-
miento de egresados.

¢ 10 cuestionarios acerca de la tutoria como un medio de llevar a
cabo una triangulacién metodoldgica que permitiera alcanzar
resultados conservados.

¢ 6 Encuestas en que los alumnos evaluaron el funcionamiento de
los Comités Tutoriales.

Este ultimo instrumento en particular se conformd por 20 items y un
espacio para que el alumno diera su opinién acerca del proceso seguido.
Esos 20 items responden a cuatro categorias: interés y respeto (1,2,3,4
y 5), comunicacién y apoyo personal(5, 6 y 13), capacidad y apoyo
pedagdégico (7,8,9,10,11,12,14, 15 y 20), y efectividad de la tutoria
(16,17, 18 y 19). Es importante aclara que todos los items fueron
redactados de manera positiva: El tutor tiene capacidad para orientar
al alumno en metodologia y técnicas de manejo de datos (Anexo 1)

Los egresados respondieron mediante una escala con cinco
posibilidades de respuesta: totalmente de acuerdo, de acuerdo, mas o
menos de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo. El
egresado podria senalar desde totalmente de acuerdo hasta totalmente
en desacuerdo o con alguna de las opciones intermedias. Para el manejo
de datos se asigndé uno a totalmente en desacuerdo y cinco a totalmente
de acuerdo.

Se opté por este instrumento puesto se consideraba que podia
aportar mas informacién sobre las experiencias y opiniones de los
alumnos; con ello se podia contrastar, y percibir el grado de
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generalizacion de los datos cualitativos obtenidos de las otras fuentes
ya senaladas.

Cada uno de los instrumentos para el analisis de datos fue sometido
a un tratamiento analitico distinto. Para el corpus de datos cualitativos
se siguid un proceso de codificacion- categorizacién y para la informacién
aportada por la encuesta, el procedimiento de analisis consistié en reducir
la informacién identificando aquella en que los alumnos describian o
emitian juicios valorativos acerca del proceso de tutoria. La informacién
se puso en matrices, luego se clasificé y posteriormente se interpretd
con base a un conjunto de categorias relacionadas con el aprendizaje y
la valoracién.

A continuacién se presentan los resultados que entre otras
cuestiones reflejan los aprendizajes, los modos de construirlos, las
dificultades y ayudas en el proceso:

Aprendizajes

En correspondencia con el proceso formativo en la construccién de la
tesis, los informantes distinguen cuatro tipos de aprendizajes. El primero
guarda relacién con la metodologia cualitativa de la investigacién en
general y con el proceso de elaboraciéon del proyecto en particular. El
60% de estos egresados manifiesta de manera explicita la construccién
de significados con respecto a las caracteristicas que distinguen al
enfoque cualitativo, mientras que un 30% la referencia la coloca en el
proyecto, en los elementos que lo constituyen y en su proceso de
construccion.

Los aprendizajes significativos que reportan los egresados en
referencia al proceso de elaboracion de las tesis se centran en: La
problematizaciéon (4). La contextualizacion del problema (2). La
construccion del marco tedrico (2). El conocimiento de los métodos, las
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técnicas e instrumentos de la investigacion (3). El andlisis sistematico
de datos con la ayuda del Atlas T (3) y la escritura académica que
demanda reflexion, critica, argumentacién y sustento (2).

El segundo nucleo de aprendizajes se ubica en la comprensién
profunda de la problematica educativa que prevalece en México y en
Latinoamérica. Las siguientes vinetas dan cuenta de este tipo de
aprendizaje:

«He aprendido a reflexionar, a criticar y a proponer en torno a los proble-
mas educativos de mi pais, con buena calidad y suficiente aparato critico»
(LF).

«Mayor comprensién de los problemas relacionados con la educacién en
México y los temas actuales de discusion en torno a las prioridades na-
cionales» (RT).

La comprensién amplia y profunda sobre el tema de las tesis es otro de
los aprendizajes que recuperan los informantes. Al parecer la revisién
de literatura incrementa la comprensién del campo de estudio, pero
sobre todo les ayuda a edificar a partir de lo que otros han hecho o
dicho, en palabras de Difabio (2011) a la «generatividad» que hace
referencia a la habilidad de los investigadores para construir desde el
aporte de los predecesores.

Mientras que las consideraciones éticas y morales de la investigacion
corresponden al pentultimo tipo de aprendizaje, las cuestiones personales
tales como la seguridad, la confianza y la autodisciplina forman parte
del dltimo grupo de aprendizajes. Entre los recortes que ilustran el
aprendizaje de actitudes y valores se incluyen los siguientes:

«En este proceso en el que se me formé como investigadora adquiri segu-
ridad y confianza, algo que cuando inicie (el doctorado) sentia que era
débil» (KL).
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«El interés de los tutores genera en nosotros confianza y seguridad» (EN).

Tal y como se puede apreciar, los aprendizajes que reportan los
informantes aluden a contenidos de naturaleza conceptual,
procedimental y actitudinal-valoral, lo que puede indicar una tendencia
hacia la formacién integral del alumno en tanto estan presentes distintas
capacidades que no sélo se centran en el saber, sino que se extienden
al hacer y ser del estudiante en formacién. El saber hacer con
conocimiento es una finalidad del doctorado, pues en esa formacién no
se pretende que el estudiante se ubique en la postura de un técnico de
la investigacidn, sino en el profesional que toma decisiones y se involucra
en acciones basadas en un saber tedrico-metodolégico. La siguiente
idea de Sanchez Puentes ilustra el Desempeno General que asi se espera
logren los estudiantes en este doctorado: «Ensenar a investigar...es
mucho mas que transmitir un procedimiento o describir un conjunto
de técnicas; consiste en formar y desarrollar una serie de habilidades y
actitudes propias de la mente cientifica» (Sdnchez Puentes, 1999: 54).

El como del aprendizaje

Los egresados de la 3%. Generacién del DieE reconocen cuatro fuentes
basicas con respecto a como aprendieron. La primera corresponde a la
funcién del tutor, la segunda a los comités tutoriales, la tercera a los
seminarios y talleres del Area metodoldgica y la tltima a los companeros
del grupo.

En los datos cualitativos sobresalen 5 acciones clave del tutor: el
acompanamiento, el didlogo, el seguimiento, la retroalimentacion y el
modelamiento.

De la informacién que se obtuvo del cuestionario se identifican los
promedios que los egresados asignaron al conjunto de items
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pertenecientes a cada una de las categorias preestablecidas. En la
siguiente tabla se muestran esos puntajes.

Tabla 1. Evaluacién de la tutoria por los egresados

Categoria Promedio
Interés y respeto 4.88
Comunicacién y apoyo personal 4.7
Capacidad y apoyo pedagégico 4.6
Efectividad de la tutoria 4.5

La valoracién que los egresados hacen al trabajo del tutor muestra que
tienen muy buena opinién de su funcién tutorial. El grafico siguiente
indica con mayor claridad esa ponderacion.

Evaluacién de la tutoria
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Aunque el promedio de los puntajes es muy alto, vale la pena destacar
que las categorias que corresponden a las acciones que estan
encaminadas al cuidado y apoyo de la persona son las que resultan
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mas valoradas. Es importante destacar que estas opiniones de los
alumnos guardan estrecha relacién con las informaciones que
compartieron de manera abierta en las deméas fuentes de datos que
fueron consideradas para este reporte y con la parte abierta del
cuestionario. Los siguientes vifietas muestran a manera de evidencia
los comentarios de los alumnos que como se vera coinciden con el
reconocimiento que hacen de las cualidades humanas de los tutores.

«Me animé en momentos dificiles» (CA 2014).

«Cuid6é mi estabilidad emocional: priorizaba necesidades afectivas sin
desatender la investigacion (CA 2014).

«Relacidn respetuosa entre tutor y tutorada, amables y con actitud de
escucha» (CA 2014).

«Trato personalizado»

«El tutor motivaba en todo momento» (CA 2014).

Los egresados reconocen como ayudas importantes en el aprendizaje y
la formacién doctoral a las propias competencias personales,
interpersonales y profesionales de los tutores. De las competencias
personales e interpersonales de la tutoria, como ya se ha senalado,
destacan las siguientes: la sencillez, el interés por el estudiante y su
aprendizaje, la cercania, el trato calido, el didlogo permanente, la
interaccién basada en el respeto, la responsabilidad, la exigencia
académica y el compromiso. Tal parece que para los estudiantes es
importante la existencia de un clima y un ambiente en el que
predominan relaciones basadas en el respeto y la confianza.

De las competencias profesionales se resalta la experiencia en la
investigacion, y el conocimiento del ambito educativo y metodolégico.

«Adecuada asesoria debido a la experiencia del tutor (profesional en la

investigacién y en el area disciplinar). (CA 2014)
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Con respecto a los comités tutoriales, en especifico de los seminarios de
evaluacién destacan las siguilentes cuestiones: comentarios,
observaciones y sugerencias de los tutores que integran el comité y el
dialogo con los companieros tesistas. En el siguiente ejemplo se aprecia
el papel que tiene la multi- tutoria en su aprendizaje.

«Lo he aprendido a partir del seguimiento....y los comentarios de los

integrantes del comité revisor y del didlogo con los companieros» (JM).

Al parecer en esta grupalidad sobresale la participacién de distintas
voces, los estudiantes experimentan la ayuda que les permite analizar,
cuestionar y ponderar oraciones con respecto a la mejora de sus
respectivos trabajos de investigacion.

Tanto en la funcién del tutor como en la de los comités tutoriales, la
retroalimentacion o el feedback que se les provee a los estudiantes de
manera puntual y expedita les ayuda para mejorar, enriquecer y refinar
su trabajo y su aprendizaje. Para Difabio (2011) la retroalimentacion
es una herramienta pedagdgica muy poderosa, en tanto desafia,
pondera, critica, corrige y estimula al estudiante para mejorar su
investigaciéon y la comunicacién de la misma. En este tenor, los alumnos
reconocen al feedback inmediato y constructivo como parte importante
de la funcién de la tutoria.

«Los comentarios al texto eran precisos» (CA 2014).

«La asesoria de tesis me ha ayudado, ha sido muy puntual, con retroali-
mentacidn especifica tanto en aspectos de forma como de fondo» (CM).
«Aclar6 mejoras del producto en base al control de cambios, correcciones
y observaciones» (CA 2014).

En suma, las tareas del tutor y las que se desarrollan en los comités
tutoriales se sintetizan en acciones de apoyo y de seguimiento. Las
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acciones de apoyo se orientan a asistir al alumno en la investigacién y
las de seguimiento se encaminan hacia el aseguramiento de la
relevancia y calidad del trabajo final.

Los seminarios y talleres constituyen otra estructura que favorece
el aprendizaje. De esta destacan las lecturas sugeridas, la revisiéon
abundante y analitica de literatura pedagdgica, social y metodolédgica,
las estrategias metodoldogicas, los materiales, la manera sencilla, clara
y precisa en la que intervienen los facilitadores, el buen trato con y
para los estudiantes y las relaciones que establecian entre la teoria y el
proyecto de investigacion. El siguiente recorte da cuenta del valor que
para los doctorantes tienen los seminarios del plan de estudios del DieE:

«Los profesores de metodologia, que con sus acciones y materiales pro-
puestos en sus cursos, me ayudaron a tener un panorama general de los
diferentes enfoques de la investigacién» (CM).

«Me ha gustado sobremanera la calidad de catedra que se ofrecié en
cada uno de los seminarios...una caracteristica que reconoci al haber
convivido con los doctores que impartieron las diferentes materias que
conforman el plan de estudios es trabajar con sencillez, tanto en el trato
como en la metodologia did4ctica con la que se abordaron los contenidos»
(LSLP).

Los companeros del grupo también forman parte importante en el
proceso de aprendizaje. La red de apoyo que logran formar es una
estructura que reconocen como valiosa en la formacion. En el siguiente
recorte se aprecia la importancia que le otorgan al apoyo mutuo y a la
colaboracién entre iguales.

...creo que como grupo ITESO, pudimos construir algo semejante a una

red de apoyo, que sin proponernos ha sido util para no trabajar en solita-

rio y darnos mutuo apoyo durante el programa....esa solidaridad se dio
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no solo en el proyecto de investigacion sino en todos los cursos que nos

toc6 compartir» (RL).

Es menester aclarar que tanto la coordinacién del DieE, como la
infraestructura institucional, especificamente la biblioteca y el acceso
a bases de datos forman parte del ambiente que potencializa el
aprendizaje en los alumnos.

Las dificultades

Las seniales de alerta o peligro que comparten los alumnos con respecto
a las dificultades experimentadas en el proceso formativo son de tres
tipos. Por un lado reconocen al tiempo cronoldégico y fenomenolédgico
como factor que obstaculiza el aprendizaje profundo. La presién por
entregar avances en los tiempos establecidos por el programa, el poco
tiempo personal del que disponen pues aunque se supone cuentan con
descargas de horas para dedicarlas a su formacion, las instituciones
educativas donde laboran no siempre las respetan contribuye a que
no todos los avances de la investigacién cuenten con los criterios de
calidad esperada.

El segundo tipo de dificultad alude a los conocimientos previos
asociados a la investigacién cualitativa, al idioma del inglés y a la
escritura de textos académicos en tanto resultan incipientes a las
necesidades y requerimientos del propio programa educativo. Este
reconocimiento explicito de las dificultades que enfrentan cuando
reconocen que hay una brecha entre lo que conocen y lo que espera el
DieE coloca a la selecciéon de candidatos como un punto a ser explorado.

Aunque el tercer tipo corresponde al tutor, los sefialamientos que
hacen tales como: «No retroalimentaba a tiempo u oportunamente»;
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«perdié el interés» y «el tutor era muy controlador» se centran en la
funcién de dos de los diez tutores.

Uso significativo del aprendizaje

Con respecto a la utilidad que perciben de su formaciéon como doctores
en educacién, llama la atencién que sélo el 50% participe en actividades
relacionadas con la investigacién mientras que el otro 50%, manifiesta
utilizar sus conocimientos y habilidades en el mejoramiento de su
practica docente, en el apoyo a la administracion escolar y en la
imparticién de clases sobre metodologia de la investigacién sin que ello
signifique que estén involucrados en proyectos formales de investigacion.

Si para el DieE su propdésito formativo esté puesto en el desarrollo
de la investigacién, en la busqueda de respuestas y soluciones que
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa, entonces toca
que se cuestione el por qué una buena parte de sus egresados no
participa en tareas de investigacion cuyo valor radica en la contribucién
del desarrollo de la regién y el pais. A partir de que en este doctorado
en particular, el sistema tutorial constituye una estrategia central en
la formacién de investigadores de alto nivel que produzcan conocimiento
cientifico en pro de la educacién como area estratégica del pais, conviene
seguir indagando tanto con los egresados como con sus respectivos
tutores las concepciones y significados de la formacién de investigadores
y de la propia tutoria, para entender desde otras perspectivas y aristas,
la apropiacion y uso creativo de la cultura de la investigacion.

De los datos reportados por los egresados, bien vale la pena indagar
con mayor profundidad y detalle acerca de las competencias de
investigacién que usan mas alla del doctorado, es decir en los procesos
de investigacion en diversas areas del conocimiento. Al ser la tutoria
una actividad importante que juega un papel estratégico en el trabajo
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académico de los investigadores, es que resulta oportuno sefialar como
veta de una futura investigacién la manera en que los tutores conciben
y significan el proceso tutorial, pues quienes asumen esa tarea cuentan
con trayectorias de formacién diversas y por lo mismo con concepciones
y supuestos particulares de la tutoria.

Finalmente, los egresados emiten recomendaciones para la mejora
de la tutoria, en cinco aspectos en particular:

a) En el enriquecimiento del aprendizaje que se logra a través de la
participacién en espacios formativos mds alld de los que se
contemplan en el plan curricular, tales como foros y congresos
que se organizan a nivel nacional e internacional.

«fomentar la asistencia a foros donde los alumnos expongan sus trabajos
de investigacién y aprendan a defenderlos a partir de las sugerencias que
reciban de los externos.» (CA 2014)

«oportunidad de intercambio a Estados Unidos y Canada». (CA2014)

Resulta claro el reconocimiento que hacen en cuanto al papel que
tienen otros investigadores y las comunidades de investigaciéon en la
formacion para la investigacion. Para ellos el doctorado no es el tinico
espacio de formacién. Est4 estrategia de participacion y colaboracién
en redes y grupos alude a la necesidad de involucrarse en practicas
reales del campo de la investigacién.

b) En larelacién tutorial que privilegie la libertad y autonomia del
estudiante.

«Dar libertad al alumno en la toma de decisiones». (CA 2014)

«Que los tutores sean menos directivos». (CA 2014)

304



LA TUTORIA Y EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Esta sugerencia se centra en la orientacion del tutor, en especifico en
la que ayuda al estudiante a pasar de un estado de maxima dependencia
(control externo) a situaciones cada vez mas autogestivas en el
aprendizaje, es decir al autocontrol y la autorregulacion.

¢) En el seguimiento puntual y sistematico del tutor en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

«Agendar reuniones con el tutor minimo una vez a la quincena». (CA
2014)

«Establecer un plan semestral para el trabajo tutorial». (CA 2014)

d) Enlavinculacion entre los talleres de metodologia y las acciones
tutoriales, en particular a lo referente del proceso de andlisis 'y
sistematizacion de los datos.

e) La incorporacién de bibliografia en inglés.

Las recomendaciones estan estrechamente vinculadas con los aspectos
que senalan como negativos o areas de oportunidad.

Conclusiones

La tutoria se realiza en diferentes dimensiones en funcién de las areas y
necesidades relacionadas con el desarrollo del estudiante. Las
dimensiones que se privilegian son la intelectual cognitiva, la afectiva
emocional, la social y la profesional. Durante el trayecto formativo el
tutor orienta su funcién en la intervencién de asuntos de contenido
disciplinar, metodol6gico y personal ante las circunstancias que vive el
estudiante.
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Ante la diversidad de los roles y funciones que asume el tutor, resulta
dificil hacer alusién a la tutoria en singular, pues a todas luces se aprecia
el significado multiple que adquiere en la relacién cotidiana con el
estudiante. Esta polisemia de significados también guarda relacion con
el contenido o asunto de la tutoria. Segun el caso y las circunstancias
existe tutoria ante un contenido académico en particular, una habilidad
referida a procesos cognitivos tales como el andlisis, la comparacién, la
relacién , la sintesis, tutoria con respecto a los elementos del proyecto y
tutoria asociada a cuestiones emocionales, afectivas, etc. Desde las
percepciones de los alumnos, el tutor asume el papel de guia, mediador
y acompanante de acuerdo al tipo de aprendizaje que requiere cada
uno en el proceso de los seis semestres de la formacion.

La tutoria rebasa a la figura del director de tesis, pues esta funcién
también la realiza el facilitador de los cursos y seminarios, los demés
directores de tesis, los propios companeros de grupo y hasta los autores
que se revisan durante el trayecto formativo.

La percepcion de los egresados de la tercera generacion del doctorado
interinstitucional en educacién acerca de la tutoria es principalmente
positiva, destaca el interés y cuidado de los tutores en la persona y el
aprendizaje de los alumnos, la capacidad y experiencia de éstos para
apoyarlos en su proceso de aprendizaje, pero también sefnalan ciertas
dificultades experimentadas que a su juicio podrian corregirse si se
atendieran las sugerencias que formulan.

En el corpus de datos sobresale como la figura del tutor sea en la
modalidad bi-tutorial o multitutorial hace accesible a los estudiantes
aspectos de la cultura de investigador, en especial todo lo que tiene que
ver con el procesoy las fases de la investigacién. La relacién tutorial
resulta relevante en los procesos de formacion para la investigacion.

Las opiniones de los estudiantes revelan que mucho de lo que logran
saber hacer o no poder hacer tiene que ver con la manera en que la
tutoria adquiere sentido en cada uno de los casos.
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La tutoria como una relacién entre una persona novata o en proceso
de formacién -el estudiante, y una persona experta o consolidada la
protecciéon o disciplina -el tutor, puede lograr mediante el
acompanamiento personal y sistematico, que el estudiante desarrolle
las competencias de investigador que el tutor tiene, se trata de guiarlo
para que recorra el camino que el tutor ya tiene andado. La tutoria no
ocurre de manera automatica, requiere de reflexién y compromiso de
parte de las dos personas involucradas y sobre todo de un dialogo
continuo que permita que el interés del tutor por ensenar y el del
tutelado por aprender lleven a la consecucién del objetivo; sin embargo,
el proceso de tutoria puede presentar dificultades cuando no se da la
intersubjetividad entre ellos, o cuando por diversas razones uno de los
implicados no tiene el compromiso o la dedicacién que en la tarea
requiere. Las expresiones vertidas por los tutelados indican la
perfectibilidad del proceso y senialan cuales serian los aspectos a cuidar
desde su perspectiva.
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TENDENCIAS DEL PROCESO DE ASESORIA
EN LOS POSGRADOS DE AMERICA LATINA

Maria Teresa Camberos Sanchez

Resumen

Los programas de asesoria en los posgrados pretenden guiar y mejorar
el desarrollo y el proceso de formacién del alumnado, ya sea desde el
1nicio, con herramientas metodolégicas para la realizacion de tesis o al
término del programa para enfocarse a la produccién cientifica y
consolidar la investigacién.

La primera tutoria a nivel de posgrado se estableci6 en el afio de
1970 en la Universidad Auténoma de México (UNAM) para acompanar
al estudiante con la finalidad de desarrollar investigacién en conjunto
y desde 1941 el programa de doctorado de dicha institucion establecia
un tutor por alumno.

Hoy en dia lo que ha impulsado estos programas en posgrado, son
las politicas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACY'T),
mediante el Programa para Fortalecimiento del Posgrado Nacional
(PFPN), mismo que sefiala como indicador de calidad, el proceso de
tutorias y actualmente como requisito, contar con un tutor para aspirar
a beca del consejo.
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La intencién de la presente investigacion es mostrar cémo incide el
proceso de asesoria en los investigadores en formacién, de los programas
de posgrado en educaciéon a nivel maestria y doctorado, de una
institucién de educaciéon superior en México y hacia donde se dirige el
proceso de asesoria, tanto en dicho pais como en toda América Latina.
Palabras Clave: tutoria, asesoria, posgrados.

Introduccién

Los estudios de posgrados en México y en América Latina, son
relativamente recientes, pues no fue hasta 1946 que la universidad
Auténoma de México (UNAM), como universidad publica introdujo en
su oferta educativa los programas de posgrado y como universidad
privada, la Universidad Iberoamericana (UIA), en 1948 abri6 sus puertas
a los posgrados. La gran mayoria de programas de posgrados fueron
creados entre los sesentas y fueron fortaleciéndose hasta los setentas.

El desarrollo de investigaciones en educacién superior, carece hoy
dia de investigaciones sustantivas, reforzandose a nivel de posgrado.

Segun el documento presentado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO) como el
compendio de la declaracion Mundial sobre la Educacién Superior
(1998), reconoce que la calidad de la educacién superior debe
comprender todas sus funciones y actividades, tales como la ensefianza,
programas académicos, investigacion, cuerpos académicos, personal,
alumnos, infraestructura y entorno académico, debiendo prestar especial
atencién al progreso de los conocimientos mediante la investigacion.

Partiendo de un escenario internacional, la educaciéon superior a
nivel de posgrado en México, ha sido influenciada por la globalizacién
frente a la necesidad de desarrollar la ciencia y la tecnologia, asi como
en perfeccionar el sistema educativo mediante la investigacién.
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De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018,
México pretende alcanzar dentro de las cinco metas nacionales, el contar
con educacion de calidad, proponiendo “incentivar una mayor y mas
efectiva inversion en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo del
capital humano nacional, asi como la capacidad para generar productos
y servicios con un alto valor agregado” (PND, 2013).

Dado que es prioridad fortalecer los programas de posgrado,
especificamente en el ambito de la investigacién, es de suma importancia
establecer topicos innovadores mediante los programas de asesoria y
tutoria académica, debido al papel tan importante que juegan en la
formacion de los estudiantes, su aprendizaje y el fortalecimiento de
habilidades de investigacion.

Tratandose de mejoramiento en los procesos educativos, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES!, 2001) plantea como estrategia de las Instituciones de Educacién
superior (IES), la necesidad de establecer sistemas tutoriales que permitan
cumplir con los objetivos de formacion integral de los estudiantes.

De tal forma que, el éxito de las investigaciones de posgrado y la
culminacion de tesis para la obtencién de grado, depende en gran medida
de la relacién constante entre el director de tesis y su tutoria con los
alumnos a su cargo, segin diversas investigaciones a nivel educativo
que senalan la relevancia que tiene la figura del asesor (Vallarino,
Meneses, Yaber y Pujol, 1996).

Los resultados de las investigaciones que presentan estos autores
muestran que una de las razones de la baja eficiencia terminal en los
posgrados, se debe a la falta de cuerpos académicos que soporten la
operacion y procesos de las instituciones de educacién superior.

1 ANUIES: es una Asociacién no gubernamental, de cardcter plural, que agremia a
las principales instituciones de educacién superior del pais, cuyo comtn denominador
es su voluntad para promover su mejoramiento integral en los campos de la docencia,

la investigacién y la extension de la cultura y los servicios.
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En la actualidad, muchos procesos de acreditacion de programas
establecen, como requisito para garantizar la calidad de un programa
de posgrado, la disponibilidad de una planta académica suficiente y
con el nivel de habilitaciéon adecuado para sustentar su operacion.

De acuerdo a los datos presentados por el Consejo mexicano de
Posgrados (COMEPO)?hoy en dia se ofertan 8,522 programas, de los
cuales 4,979 son maestrias, 889 doctorados y el resto corresponden a
especialidades; pero sélo un 15% de estos programas son reconocidos
publicamente por su calidad académica. En México los programas de
posgrado, son evaluados de acuerdo al Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologias
(CONACYT) cuenta con dicho programa, el cual administra en conjunto
con la Secretaria de Educacién Publica de México (SEP). El objetivo
del programa es reconocer maestrias y doctorados de calidad en las
diferentes areas del conocimiento. Por medio de dos herramientas, el
Padréon Nacional de Posgrados (PNP) que cuenta con mas de 1.200
posgrados, y el Programa de Fomento a la Calidad (PFC), lleva a cabo
su mision a nivel nacional (Ramirez, 2012).

Para Frischer (2000), un indicador que incide en la desercion de los
programas de posgrado, especialmente en los de doctorado es, la gran
inversion de tiempo y esfuerzo en el proceso de elaboracién de tesis,
también encuentra en sus estudios que en muchas instituciones no
existe una reglamentacién que regule el nimero de estudiantes
asignados a un solo director de tesis.

Muchos asesores aceptan dirigir a varios estudiantes a la vez y
cuando esto sucede, las asesoria son escasas o de baja calidad y no
representan una eficiente retroalimentacion para el aspirante.

2 COMEPO: se conforma con el propésito de fortalecer y elevar la calidad de los
estudios de nivel posgrado nacional del pais, a fin de enfrentar con éxito los retos
actuales y responder en forma conjunta a las necesidades sociales del pais.
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Segtn el estudio realizado por Ramirez, (2012) la regién de América
latina se encuentra aun lejos de la realidad que se vive en instituciones de
educacién superior en Europa, donde la tasa de doctores y personas que
realizan funciones relacionadas a la formacion universitaria, esta por encima
del 80% como doctores. Por ello, es fundamental formar de manera integral
a un mayor numero de personas a nivel de posgrados. Lo anterior aunado
ala opinién del representante de la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Posgrado (AUIP), FranciscoJ. Martos, quien expresa que Latinoamérica
en este sentido esta en torno a un 7% u 8% de formacién.

Es la falta de una mayor formacién integral y de calidad en
posgrados, la que evidenciara ciertas tendencias a mediano y largo
plazo, tales como la necesidad de oferta ligada con agentes sociales, es
decir, la triple hélice, donde convergen las empresas, el gobierno y las
instituciones de educacién superior. La internacionalizacién de oferta
y demanda de los programas de posgrados que permita, no solo la
movilidad y la vinculacién, sino la generacién de de ciencia y tecnologia,
lo que trae como consecuencia una nueva formacién profesional a largo
plazo, asi como la conformacion de redes de investigacién que fortalezcan
los posgrados, la homogeneizaciéon de estructuras y competencias
globales (Rama, 2010).

Lo expuesto en parrafos anteriores es un primer acercamiento de
los avances tedricos de una investigacién en desarrollo, dicho lo anterior
se ha ubicado el objeto de investigacién a los procesos de asesoria y de
esta manera exponer las primeras conclusiones. Siendo entonces, un
proyecto en curso, se busca generar elementos de analisis que funda-
menten las siguientes etapas de dicha investigacién.

Por lo que las preguntas de investigacién que se plantean son las
siguientes:

¢ ;Qué implica actualmente el proceso de elaboracién de tesis de
grado para un alumno de un posgrado en educacién o en
investigaciéon educativa en México?
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¢ /Qué papel juega el director o asesor en el proceso de direccién de
la tesis de grado?

¢ /Cuadl es el papel que juegan los administradores de los programas
de posgrado en educacion o en investigacion educativa en México,
en relacién con el proceso que el alumno debe seguir para la
elaboracion de su tesis de grado?

Objetivos

La presente investigacién pretende presentar un panorama general
de la situacién de los procesos de asesoria, de los programas de posgrado
en educacion en México y especificamente en el programa de Maestria
en Educacion y Doctorado en Ciencias del desarrollo Humano de una
universidad privada ubicada en el municipio de Zapopan, Jalisco con
la finalidad de establecer un programa de asesoria que coadyuve a la
formacién integral de los alumnos de posgrado y les proporcione
habilidades de investigacion necesarias para el mejoramiento de la
calidad educativa.

Por lo que el objetivo general que pretende la investigacién es
analizar algunos estudios de caso en México sobre el proceso formativo
de la asesoria-direccion de tesis en programas de posgrado en educacion.

Como objetivos especificos propone los siguientes:

¢ Describir la relacién entre estudiante-director en la elaboracién
de tesis de posgrado y su incidencia en la obtencién de grado.

¢ Describir la experiencia del asesor de tesis en el proceso de
elaboracién de tesis de sus estudiantes de posgrado en educacién.

¢ Explicar como influye la gestion del programa de asesorias en la
elaboracion de tesis de posgrado y su incidencia en el logro de la
obtencién de grado.
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,
Metodologia

Se pretende dar respuesta al problema planteado mediante investi-
gacion de tipo cualitativo, a partir del cual se estudia la realidad en su
contexto natural, intentando identificar los sentidos dados a los
fenémenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas
implicadas; en este sentido es holistica. Ademads es empirica, debido a
que el investigador se acerca al trabajo de campo para dar respuesta a
descripciones en contextos naturales en términos de especificidad y
singularidad. Es interpretativa, porque da importancia a la intuicion y
atencion a los hechos importantes, es decir puntos de vista, percepciones,
etc., y empatica, dado que atiende a los actores principales como sujetos
investigados dentro de su entorno o realidad.

La técnica de recoleccién de informacion derivada del tipo de
investigacion con la que se sitiia el proceso en esta investigacion es la
entrevista semiestructurada, entendida como “un proceso comunicativo
mediante el cual se obtiene informacién de una persona en la cual
aparece un conjunto de representaciones asociadas a los acontecimientos
vividos por el entrevistado” (Alonso, 1999). Dicha entrevista debido a
la libertad de accién que implica, ya que se adaptan a las respuestas de
los informantes, asi como la observacion participativa y la bitacora de
registro o diario de campo. Manteniendo la confidencialidad de los datos
obtenidos en las entrevistas, llevando un formato de registro o grabacion
para una mejor trascripcion textual de las entrevistasy analizar mejor
los datos obtenidos.

Asicomo el apoyo de herramientas cuantitativas, como el cuestionario
y la encuesta para la recoleccion de datos sélidos que permitan medir
las caracteristicas de los programas de posgrado en educacion que se
analizaran las empresas, el perfil de los estudiantes asesorados y el de
sus tutores, entre otros.
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Desarrollo

El primer acercamiento al trabajo, mediante los sujetos de estudio, se
realizara a los estudiantes, asesores-Directores de tesis y Coordinadores
de los programas de posgrado para conocer sus experiencias en los
procesos de asesoria, programas de tutorias y sus manuales, asi como
la descripcion de los programas que ofrecen como posgrados en educacién
y los criterios para el proceso de asesoria de tesis y obtencién de grado,
con la intencién de analizar los procesos formativos para la elaboracién
de tesis y plantear un modelo de mejora de dichos procesos.

Dentro de las caracteristicas de cada programa de posgrado en
educacion que se analizaran, se encuentran las siguientes:

¢ Modalidad, disciplina, orientacién y créditos.

¢ Sies de nueva creacion, consolidado o internacional.

¢ Trayectoria: titulados, egresados, generaciones.

¢ Procesos de asesoria de tesis: normatividad, manuales, reglamentos.

¢ Figuras involucradas en el proceso: director-tutor, estudiantes,
coordinadores de programa.

<

Opciones de obtencién de grado y su pertinencia.
¢ Fortalezas de cada programa.

Asi como la narrativa de los asesores de cada programa y la recuperaciéon
de sus experiencias en el proceso de tutoria en la elaboracion de tesis de
posgrado. Como resultado de esta primera etapa de trabajo y del primer
acercamiento, se elaboraron varios documentos que presentan la situacién
actual de programas en educacién de varias instituciones de educaciéon
superior, las cuales forman parte del proyecto de investigacién que se esta
desarrollando por la red de investigadores® que participan en ella, con la

3 Proyecto de investigacién: “Los procesos de asesoria en los posgrados en educacién
en México”. Fondo Sectorial para la Investigaciéon Ciencia Basica, Convocatoria
SEP/CONACYT 2014. Integrantes de la Red Jalisco.
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finalidad de analizar los procesos y la relacién entre tutor y asesorado de
cada posgrado, conocer sus elementos, conceptualizar cada aspecto de los
procesos que realizan y la funcién del coordinador, como administrador de
los programas.

Este material fue sometido a discusiéon en un seminario para la
presentacién del proyecto con red, realizado en el mes de junio de 2014.
A partir de los acuerdos de dicho encuentro se identificaron temas de
interés para ser profundizados. Una de las cuestiones que se destaco
fue la importancia y repercusién de los procesos de formacién y de
asesoria de los posgrados en educacién y la necesidad de contar con
normatividad que regule estos procesos para lograr una formacion
integral en los estudiantes, elevar la eficiencia terminal y generar
investigacion.

Los documentos presentados muestran la importancia de los procesos
de asesoria, como politica de apoyo en la formacién de los estudiantes y
la culminacién de su investigacién mediante el apoyo y
acompanamiento por parte de su director de tesis.

Se pretende analizar y desarrollar una tendencia de interés
creciente, ya que en los ultimos afios la mayor parte de los paises de la
regién ha fortalecido sus programas de apoyo a la formacién de
posgrado.

Conclusiones al primer acercamiento

Es importante que las evaluaciones de los programas de posgrado
consideren la necesidad de establecer un modelo de asesoria, la
suficiencia del mismo, asi como también tomar en cuenta la evaluacién
de los académicos que participan en este proceso mediante un modelo
de evaluacién apropiado (Fresan, 2000).
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De acuerdo a las diversas investigaciones y estudios relacionados
con los procesos de asesoria y tutoria en los posgrados, es importante
que las instituciones de educacion superior cuenten con un proceso de
asesoria y un cuerpo académico que lo lleve a cabo, para hacer mas
eficientes las tutorias, evitando asi la desercién o la baja eficiencia
terminal.

Es por ello que se hace indispensable realizar un andlisis que
identifique: la relacién existente entre director-tutor y sus asesorados;
el acceso y control de asesorias y las condiciones en las que se llevan a
cabo, es decir periodicidad, calidad y control de las misma; pensando en
como influyen dichos procesos tanto en los estudiantes como en los
directores de tesis y el papel que desempefian en las intuiciones de
educacién superior.

Lo anterior aporta lineas de investigacién que, desde el punto de
vista de los procesos educativos, se tienen sobre los calidad de las asesorias
y sus repercusiones en el ambito de la direccién de tesis a nivel de
posgrado, enmarcando la importancia de estos estudios relacionados
con el desempenio de los tutores en las instituciones de educacién superior,
argumentando la importancia de estas investigaciones, puesto que se
orienta a contribuir a la generacién de conocimiento.

Por lo que, como propuesta de accién a emprender, para superar
las carencias de los procesos de asesoria de tesis en algunas instituciones
de educacién superior o deficiencias en los procesos de tutoria que inciden
en la desercién de alumnos de los programas de posgrado y para
contribuir a la eficiencia terminal o a la generacion de investigacion, se
pretende proponer un programa de tutorias y manual de asesorias de
tesis en dos programas de posgrado en educacién, en una instituciéon
privada de educacién superior del municipio de Zapopan, Jalisco.
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LA ACTITUD ETICA DEL SUJETO ASESOR EN LOS PROCESOS
FORMATIVOS PARA LA INVESTIGACION/PROFESIONALIZACION

Marcelina Rodriguez Robles
Manuel Martinez Delgado

Resumen

La participacion del docente en un programa de posgrado implica una
sélida formacién tedrica y metodolégica para apoyar a los estudiantes
en su trayecto formativo. Esta condicion se supera cuando quienes
constituyen la planta académica de un programa de maestria o
doctorado, cuentan con estudios similares o superiores al grado que
otorga el programa, sin embargo no se puede afirmar lo mismo cuando
se aborda el quehacer de la asesoria de tesis, pues en ocasiones a pesar
de la erudita preparacion del docente, no siempre se tiene el resultado
esperado con los estudiantes que son asignados como asesorados para
la obtencién del grado, basta con hacer un recorrido histérico por las
cifras que evidencian los bajos indices de titulacién, que tradicionalmente
aparecen en las IES, para darse cuenta de las dificultades que las tareas
de la asesoria conllevan en la practica cotidiana. Este capitulo tiene
como propodsito hacer un analisis de la experiencia en asesoria de tesis
de posgrado en educacién en la Universidad Auténoma de Zacatecas
(UAZ), y compartir la perspectiva de los asesorados asignados y los

321



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

heredados, entre docentes dedicados a la formacion de investigadores.
La investigacién se enmarca en la experiencia colectiva de la REDICA
y la participaciéon en procesos formativos en torno a la narrativa
autobiografica.

Palabras clave: asesoria de tesis, posgrados en educacién, Seminario
Latinoamericano y narrativa autobiografica.

Introduccién

En la experiencia de la Red de Investigadores y Cuerpos Académicos
en Filosofia, Teoria y Campo de la Educacién, (REDICA 2010) se
desarroll6 una primera tarea conjunta en la que se recuperaron los
testimonios, evidencias y trayectorias de colectivos, Cuerpos Académicos
(CA) y Grupos de Investigacion (GI), en esa primera actividad se tuvo
como producto la publicacién de dos libros en los que se documentaron
los procesos de integracién, colaboracion y produccién de cada equipo
de trabajo en diferentes instituciones de educacion superior. Entre los
propoésitos se esperaba conocer desde dénde se construye la teoria, sobre
qué se teoriza en los CA y GI, cuales son sus derivaciones metodologicas
y practicas acordes con la teoria situada y los contextos de aplicacion
del conocimiento. Por otra parte, la pretension era explorar las condi-
ciones de produccién en las que desarrollan las actividades académicas
y bajo qué condiciones especificas institucionales; ademas de identificar
procesos formativos y practicas educativo-sociales (Pons, 2010).

Con base en esa primera experiencia colectiva, la propuesta ahora
es identificar los elementos esenciales que en materia de Etica y Valores
profesionales se hacen evidentes en la experiencia docente, la
investigacién y produccion tedrica que sustentan los CA y GI, con el fin
de construir o desarrollar Lineas de Generacién y Aplicacién del Conoci-
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miento (LGAC) que fortalezcan los propositos de la REDICA y los de
los propios CA.

Como un primer acercamiento a tales propdsitos, se pretende
identificar quiénes son los académicos que conforman el CA UAZ 150
«Cultura, curriculum y procesos institucionales», cuales son sus
trayectorias y cémo son expresados en ellas la Etica y Valores Profesio-
nales, en particular en el quehacer de la asesoria de tesis en el programa
de Maestria en Humanidades y Procesos Educativos.

Esta intencién surge del reconocimiento de los bajos indices de
titulacién que histéricamente se tienen a nivel nacional en los programas
de posgrado. Situacién que si bien se comienza a atender a partir de
las exigencias expresadas por los organismos evaluadores de diferentes
instituciones (CIEES, PNPC,...), no es un asunto resuelto; baste como
ejemplo el caso de la UNAM, «En el lapso de 25 afios, comprendido
entre 1959y 1983, ingresaron en los estudios profesionales un total de
540 013 alumnos, en tanto que el mismo periodo egresaron, después
de haber concluido los créditos especificados, un total de 262 025, esto
es, el 48.5 % de la poblacién estudiantil y solamente se titularon 149
823, es decir el 27.7 % de la misma». (Jorge Carpizo, «Fortaleza y
debilidad de la UNAM», México: UNAM, 16-1V-86). Este porcentaje en
pleno siglo XXI no ha cambiado sustancialmente

En el caso de la Maestria en Humanidades y Procesos Educativos
(MHPE), antes Maestria en Docencia y Procesos Institucionales
(MDPI),! las actividades se inician en agosto de 2001 y el actual
programa en agosto de 2011. Del primer programa han egresado diez
generaciones. De estas, la tercera tuvo tres sedes (Zacatecas, Monterrey,
N.L., y Jalpa, Zac.,) y la cuarta generacién con dos sedes (Zacatecas, y

1 El cambio de nombre del programa de posgrado, se debi6 al cumplimiento de un
mandato institucional de integrar el posgrado profesionalizante del Area de
Humanidades y Educacién de la Universidad Auténoma de Zacatecas, con el propésito
de lograr el ingreso al Programa Nacional de Posgrados de CONACyT.
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Jalpa, Zac.) con un total de 190 profesionales egresados y de ellos se
han titulado a la fecha 65. Del segundo programa han egresado dos
generaciones con un total de 54 profesionales y de ellos sélo cuatro
titulados. Con esta informacién se tiene que de la MDPI hay una
eficiencia de titulacion de un 34.2%, mientras que en el nuevo programa
(MHPE) se tiene un 7.4%, indicadores que senalan un nivel por demas
bajo de indices de titulacién. Sin embargo, los tres asesores que
participan de esta investigacion, han asesorado a un total de 46 tesistas
de los 69 que suman los dos programas en cuestién. Si partimos de que
la planta académica esté compuesta por trece profesores, es de esperarse
que si cada uno hubiera asesorado exitosamente a un minimo de diez
egresados, la cifra seria de cien mas, pero no sucede, por ello la pertinencia
de conocer la experiencia de los profesores que si lo han logrado y la
opinién que este hecho merece entre los estudiantes.

Ante esta situacién surge la pregunta sobre ;(Como se vive la
experiencia docente en los procesos de asesoria de tesis entre los
miembros del CA UAZ 150 y cdmo se expresa la ética en este intercambio
académico?

El objetivo es dilucidar y construir la configuracion ética y profesional
que asumen tres integrantes del CA UAZ 150, tomando como base sus
reflexiones al respecto, el analisis de su experiencia y el nimero de
graduados que han estado a su cargo.

Justificacion

Se trata de comprender las percepciones que tanto estudiantes como
docentes manifiestan en relacion con esta tarea, misma que para algunos
resulta un goce como quehacer académico e investigativo y para otros
un proceso de desencanto, quehacer solitario o pérdida de tiempo para
los dos actores de esta tarea: asesor y asesorado. Entre estas experiencias
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se tienen expresiones de estudiantes que renuncian al proceso de la
asesoria porque el asesor se muestra indiferente o demasiado exigente,
otros méas argumentan desencanto cuando se dan cuenta de que el
asesor se apropia del contenido elaborado y lo presenta como suyo, hay
quienes renuncian a esta encomienda cuando sus trabajos no son
revisados o minimamente leidos por el asesor y por ende no se cuenta
con recomendaciones pertinentes para la actividad investigativa.

También hay quienes solicitan cambio de asesor porque el asignado
se empena en determinar el tema, argumentos tedricos y hasta los
cuestionamientos, mismos que en ocasiones aparecen descontextua-
lizados. Estas aseveraciones no son privativas de la Maestria en
Humanidades y Procesos Educativos, pues, al revisar experiencias sobre
investigaciones afines, se tiene que los desafios resultan determinantes
ya que también se requieren caracteristicas y condiciones académicas
como el gjercicio mismo de la investigacion entre los asesores, quienes
pueden involucrar a los asesorados y contribuir a la generaciéon de
nuevos conocimientos, sean estos metodoldgicos, epistemoldgicos o
disciplinarios, aunque en ocasiones para los asesorados, se trata de su
primera experiencia en investigacién, debido a que han aprovechado
otras alternativas para titularse como promedio, examen CENEVAL,
cursos, entre otras opciones de licenciatura como el EGEL. Estas
circunstancias traen como resultado que los programas de posgrado en
educaciéon en México, dificilmente alcanzan la titulacién del 50% de
sus egresados (en el mejor de los casos) (Mata, 2014).

Por otra parte aparecen entre las investigaciones revisadas,
propuestas relacionadas con los roles cualidades personales y
académicas, responsabilidades, funciones, dificultades y por supuesto
valores éticos del asesor. Entre las aportaciones destacan las
clasificaciones o tipificaciones que se hacen del mismo, incluso quienes
recomiendan la posible asignacién de asesores y asesorados, con base
en sus caracteristicas o empatia, de tal forma que se integren duplas
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afines que garanticen el éxito en la conclusién de la investigacion y la
obtencién de grado.

Es importante mencionar que en su mayoria los trabajos revisados
estan realizados bajo un posicionamiento metodolégico cualitativo,
debido a que en ellos, el investigador recupera para su estudio, el
escenario y a las personas desde una vision holistica (Gayou, 2003).

La investigacion resulta pertinente tanto por el objeto que aborda,
como por el enfoque tedrico desde el que se analizara, en este caso la
integracion de la axiologia y la deontologia, entendida la primera como:
«teoria de los valores; del griego axios, digno de estima, valioso...»
(Sanabria, 2005) y la segunda como: «la indagacion sistematica acerca
del modo de mejorar cualitativamente y elevar el grado de humanizaciéon
de la vida social e individual, mediante el ejercicio de la profesion»
(Amaro Gonzalez et. al, 2009).

Descripciéon metodologica

La metodologia de trabajo se aborda a partir de una orientacién cualita-
tiva en la cual la subjetividad permite comprender las interacciones y
los significados, derivados de las relaciones sociales, de las experiencias
personales e interpersonales. Para lograr la comprension se utiliza el
marco interpretativo basado en la fenomenologia, pues se consideran
elementos en los que tiempo, espacio, cuerpo y relaciones humanas
cobran relevancia para dar cuenta de un proceso o hecho, en este caso
se alude a las formas de interaccién establecidas en el quehacer de
asesoria (Alvarez, 2003). En esta dindamica, la narrativa autobiografica
cobra sentido, pues en el discurso construido desde la experiencia del
asesor, se evidencian estos cuatro elementos, pues hay un tiempo
establecido para la asesoria, es en el espacio institucional donde surge,
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mediado por el sentir de los sujetos que habitan un cuerpo con multiples
necesidades y lenguajes en su interaccion humana.

De esta forma, la investigacién es guiada por la pretensién de poner
en el centro del estudio lo que cada profesor-investigador del CA UAZ
150 piensa sobre si mismo, sobre la educacién y sobre su experiencia, el
sentido que confiere a sus acciones y la conciencia de si. Se trata de un
estudio de la forma como se experimenta el quehacer académico del
posgrado, y el énfasis que se hace a la ética profesional en la asesoria
de tesis.

En la investigacién se recupera la informacién que expresan los
profesores integrantes del CA en torno a su quehacer docente y la
reflexién que de ella hacen en la cotidianeidad de sus acciones
académicas. En otras palabras: «el investigador da cuenta de manera
reflexiva de la memoria de un aspecto de su historia vital. Lo que
significa hablar no de si, sino desde si» (Hernandez y Rifa, 2011).

Para la recuperacién de la informacién se utiliz6 una entrevista
abierta y a profundidad con objeto de «detectar, identificar, nombrar y
contextualizar los propios modelos, representaciones, etapasy acciones,
una tarea que es necesaria para explorar los posicionamientos éticos,
politicos, sociales y culturales en el terreno de la educacién» (Hernandez
y Rifa, 2011). Es una investigacién en la que los miembros del CA UAZ
150, se asumen como sujetos investigados e investigadores al mismo
tiempo; esto es, no se trabaja con relatos o historias de vida realizadas
sobre o con otros, sino expresiones de vida propias. Para ello es necesario
distinguir los sentidos que tiene el uso de la entrevista, en la recuperacion
de las experiencias de formacién académica individual y colectiva de
los profesores y la repercusion que ésta tiene en el quehacer académico,
ademas de conocer la incidencia que estos procesos formativos tienen
en el quehacer docente como asesores de tesis.

Se investiga desde la tematica de la practica docente, el ejercicio de
la asesoria y la implicacién ética en esta actividad, desde el apoyo a los
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estudiantes para la construccién del objeto, el proceso de seguimiento,
hasta la conclusiéon de la tesis y la obtencién de grado. En este trabajo
se asignan tareas como la recuperaciéon y analisis de la informacion
expresada por los profesores como material relevante para la
investigacion y se determina la metodologia de analisis para explorar
el contenido de las entrevistas, ademas se definen categorias de analisis
que se generan entre los didlogos con las evidencias, para hacer «lecturas,
que hacen que lo que fue expresado como experiencia individual,
adquiera una dimensién social y colectiva al situarlo en sus contextos»
(Hernandez y Rifa, 2011).

Los desafios no son sencillos pues se trata de la formacion de
investigadores en el quehacer cotidiano de su profesionalizacién para
intervenir su quehacer docente; tarea que no se resuelve sélo con la
asimilacién de una argumentacion tedrica propuesta por los asesores
de tesis, sino de un ejercicio de integracién de experiencias y
conocimientos para la construccién de un objeto de investigacion, la
elaboracion de todo el proceso investigativo, hasta la presentaciéon del
examen de grado, por lo que se requiere una marcada vocacion en la
praxis de la investigacion.

Desarrollo

En el marco del cambio y la necesidad de volver a incursionar en el
arraigo de la ética profesional como una garantia de éxito para los
asesores y asesorados, el andlisis de las relaciones ético profesionales
cobra relevancia académica porque a partir de esta, se determina la
calidad del proceso de desarrollo de tesis, ademas esto permite dar cuenta
de las concepciones axiolégicas que en este proceso surgen; asi mismo
se puede establecer cudles son los principios éticos profesionales que
rigen dicha relacién y llegar a conocer si son los mismos principios los
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que prevalecen en el ambiente de este posgrado o bien con qué
frecuencia se repiten y si tienden a su reproduccion.

El componente ético contiene elementos de cuantiosa valia no sélo
para el profesional, sino para aquellos a quienes brinda sus servicios,
considerando destrezas técnicas en la solucién de problemas, que no
deben encontrarse al margen de la ética, sobre todo si se piensa en la
formacién de profesionales investigadores, cuando el asesor ademaés de
tener un compromiso personal con su asesorado, juega a la vez con un
compromiso al asumir la responsabilidad de formar un investigador
reflexivo, critico y comprometido con las exigencias establecidas en
funcién de la ética profesional.

Tiempo, espacio, cuerpo y relaciones humanas

La investigacion biografico narrativa es un modo de entender como se
conoce y construye la realidad; permite ampliar y profundizar el
conocimiento de lo que sucede en los espacios o procesos institucionales,
a través del punto de vista y experiencias de las personas que los
habitan; considera entre sus alcances, un profundo entendimiento del
comportamiento humano en contextos historico-culturales, politicos,
laborales o econémicos determinados, asi como las razones que
determinan las formas de interaccion de los sujetos y como éstas se
traducen en experiencias, creencias, actitudes, reflexiones,
pensamientos, sentimientos, motivaciones del ser humano, derivadas
de hechos, procesos y estructuras del propio contexto.

A partir de esta premisa, se parte de mostrar desde inicio, esta
experiencia entre los asesores, sujetos de investigacion. Se trata de tres
docentes, uno de ellos fundador de lo que hoy se conoce como Unidad
Académica de Docencia Superior (1984) y dos mas de segunda
generacion (1994-1996).
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Asesores: Investigadores de Tiempo completo con una antigiiedad

superior a treinta afos de servicio en la Universidad Auténoma de

Zacatecas.

330

A 1. Con una antigiiedad de 39 afios en la UAZ en programas de licencia-
tura y posgrado. Ingeniero Quimico, (UAZ) Maestro en Ciencias de la
Educacién (UAZ) y Doctorado en Pedagogia (UNAM). Ha publicado tres
libros, otros tres como coordinador y doce mas como coautor. Participa en
eventos académicos nacionales e internacionales, su LGAC es Sujetos y
procesos institucionales. Ha asesorado siete tesis de Maestria y dos de
especialidad.

A 2. Con una antigliedad de 34 afios en actividades académicas varias y
en formacién de profesores. Licenciada en Educacién (UPN), Maestra en
Filosofia e Historia de las Ideas (UAZ) y otros estudios en Antropologia
e Investigacion Educativa. Coautora de cinco libros, participa en eventos
académicos nacionales e internacionales, su LGAC es Historias y proce-
sos de las instituciones. Asesora de disefio y reestructuraciéon curricular
de doce programas educativos de licenciatura y posgrado que oferta la
UAZ. Ha asesorado doce tesis de Maestria.

A 3. Con una antigiiedad de 39 afios de actividad docente desde preesco-
lar hasta posgrado (33 afos en la UAZ). Licenciada en Educacién (UPN),
Especialidad en Psicologia Educativa (ENSDgo), Maestria en Ciencias
de la Educacién (UAZ), estudios en Tutorias, Formacién de Profesores y
Educacién ambiental. Coautora de seis libros, participa en eventos aca-
démicos nacionales e internacionales, su LGAC es Aprendizaje y sujetos
del curriculum. Ha asesorado 27 tesis de Maestria, tres de Especialidad
y cuatro de licenciatura.

Las estudiantes, son maestras de posgrado (1), preparatoria (1) y prima-
ria (2), tres de ellas vivieron dificultades en su quehacer investigativo y
postergaron la obtencién de grado durante tres y cuatro afos de tareas

infructuosas; luego de superar su resistencia y conseguir el cambio de
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asesor, realizan un trabajo de investigaciéon que les permitié transfor-
marse y proyectar nuevas miradas en su practica docente, una frase que
resulta comun entre los egresados y titulados de esta maestria es «esta
maestria me cambid la vida», haciendo sin duda referencia al transito

del docente, para llegar a convertirse en profesional de la educacion.

Sin embargo, a pesar de evidenciar un trayecto exitoso durante el
cumplimiento de los créditos del programa, la asesoria en ocasiones
frena o merma el entusiasmo entre los estudiantes, asi se percibe en las
expresiones como asesoradas:

No tengo experiencia en investigacion y si un gran interés por aprender,
pero ya tengo dos afios viniendo con mi asesora y no avanzo, me siento
estancada, leo y leo y leo y no encuentro en qué momento empezar o
avanzar o no se qué. Por favor apéyeme como asesora. jNecesito titular-
me! (RR G4).

No me gusta venir una y otra vez y otra... porque cada vez pensaba que
me perdia y no podia hacer nada, pero cuando cambié de asesor desde el
principio supe qué y como hacerlo hasta el final de mi investigacion. (CT
G9).

Estoy muy molesta, me siento incomoda. Yo si pensaba titularme pero
ya no quiero saber nada de la tesis. No se si algiin dia se me pase y lo
haga, ya veré que hacer. (BA G7).

Hacer mi tesis me fascind, cada vez que revisaba una lectura, le encon-
traba més forma a mi objeto de estudio, pero cuando usted me hacia
preguntas, me aclaraba mas las ideas y la relaciéon de la teoria con la
realidad. Desde entonces, la investigacién es algo que disfruto y que
marca mi deseo de superacidn, ya estoy inscrita en el Doctorado. jGra-
cias! (SM GS8).
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Estas vivencias confirman que el quehacer de la asesoria es un ejercicio
sistematico a realizar en corresponsabilidad y con un alto sentido de
disposicion y servicio, ademas de poseer capacidad de logro para su concrecion,
por parte de los implicados; cuando alguno de estos elementos estd ausente,
viene un proceso de postergacion u olvido de la investigacion. Luego entre
quienes logran llegar a la meta de la obtencién de grado, las expresiones
dan cuenta de la importancia del trabajo que en corresponsabilidad se
realiza entre asesor y asesorado.

(Cuales factores contribuyeron para el logro de su elaboracién de
tesis y obtencion de grado?

Uno y muy importante, la empatia con el asesor, el saberse escuchado y
atendido en esas lagunas y miedos que surgen al comenzar ese proceso,
permite sentir la confianza de que las cosas irdn bien y que a pesar del
desconocimiento, la tarea se torna sencilla, ademas la asesora mostré
muchisimo interés en apoyar la investigacion (C T G9).

Presion por parte de la institucién dénde laboro para poder seguir traba-
jando en posgrado y atendiendo a mis asesorados. Una investigacion previa
que sirvié como punto de partida para comenzar el trabajo final. La réapida
comunicacién con mi asesora de tesis, quien inmediatamente me hizo las

primeras correcciones y orientd para continuar con el trabajo (RR G4).

La empatia, la escucha, la confianza y el interés por apoyar al tesista,
son atributos del quehacer del asesor pues siempre son valorados y
aprovechados por quien se beneficia de ellos, ademés de la comunicacién
y orientacién permanente en todo el proceso.
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(Como describe la experiencia académica con su asesor de tesis?

Una experiencia grata, enriquecedora y de mucho crecimiento; fue un
camino tan grato que la experiencia lejos de resultar dolorosa, —pensa-
miento inicial por los miedos y desconocimientos—, result6 placentera y
con una empatia grandiosa (M A G6)

iExcelente! Siempre fue atenta, amable y muy profesional. Documento
que enviaba, recibia respuesta en poco tiempo para pasar a otra etapa.

Un apoyo total durante todo el proceso (R R G4).

El goce de la investigacién se genera cuando la empatia traducida en
atencién y apoyo disminuye el temor natural de quién se inicia en este
importante quehacer del posgrado.

;Qué le significé la asesoria de tesis?

Culminar satisfactoriamente un proceso de crecimiento personal y pro-
fesional, fue poder experimentar una nueva perspectiva y visiéon de la
vida laboral y personal (CT G9).

El logro de un objetivo, la satisfacciéon de haber concluido algo que habia
postergado por tanto tiempo y con intentos anteriores. Hoy colaboro en el
disefio de una Maestria para Educacién Media Superior que arrancara
en varias Unidades UPN, asi que sin el apoyo que recibi, no lo hubiera
logrado (RR G4).

Del tipo de asesoria que se proporcione al asesorado depende en gran
medida posibilitar la satisfaccién que vive el graduado y la oportunidad
de poner en practica nuevos proyectos para transformar el entorno,
propoésito implicito en la profesionalizacion docente.
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La experiencia de los profesores: {Cémo se llega a esta maestria?

La antigua Especialidad se convierte en Maestria por recomendacién de
los evaluadores de CIEES y ante la transformacién del programa sentia-
mos que nos faltaba experiencia en la investigacion, (nuestros asesores
de tesis de maestria, se mantuvieron alejados y nos vimos en la necesi-
dad de aprender a investigar investigando como bien afirmaba U. Eco).
Con esta experiencia formativa en mente, comenzamos a escribir y dis-
cutir sobre nuestro proceso ante la investigacién y dimos forma a una
idea de investigacion que nos permitié dar la pauta para definir el tipo
de investigacion pretendida y articular el sentido del programa con las
necesidades de los estudiantes y para resolver problemas en sus aulas,
pues todos eran profesores en ejercicio. Por ello definimos la investiga-
cién en educacién, como base para la intervenciéon. Poco a poco nos
involucramos como colectivo de trabajo y generamos estrategias para
lograrlo, entre ellas algunos esquemas estratégicos para apoyar a los
estudiantes en la construccién del objeto, con base en propuestas de
diversos autores (Anexol). Fue una busqueda y revisién de tedricos y sus
concepciones, para trazar actividades, reflexiones, y sistematizar mate-
riales de investigaciones de otros; no sin pasar por evidentes dificultades
para hacer propios los elementos instrumentales y epistemolégicos (Na-
rrativa A 3).

El contexto se prestaba para crear una propuesta curricular acorde
con la vision de los profesores y las necesidades del contexto, abrir un
programa de posgrado quizd como otros, la diferencia era la forma
como se articuld, al tiempo que se impregnaba de las relaciones humanas
del equipo de trabajo, sus saberes y conocimientos, sus historias y sus
experiencias, lo cual le da un caracter de colectividad e integralidad.
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(,Como se vive la asesoria?

Creo que lo primero que hay que sefialar sobre la asesoria, es que tam-
bién tuvimos que aprender y lo digo en plural, no solo en singular, o
también dicho en singular, también se tiene que aprender a ser asesor,
es una tarea de la docencia en el posgrado, que implica aprender en la
autoformacién y aprender también a partir de formarnos en las lecturas,
no nada mas desde lo empirico, sino también en las lecturas de las mul-
tiples posibilidades de la investigacion o en el campo educativo, es decir,
también nos tenemos que formar para ser asesores o directores de tesis
o para hacer esta accién docente, aunque esta claro que no existe un
espacio, un diplomado, o un grado ni nada de esto para hacer esta tarea,

es un proceso autoformativo en esencia (Narrativa A 2).

Estas expresiones reivindican la dimensién del yo y el nosotros, asi
como su incidencia en el quehacer colaborativo en la decisién del disefio
del plan de estudios, aparejado a una intencién de investigacion, que
al paso del tiempo le daria la denominacién de profesionalizante. Es
evidente como no se habla en singular, sino que se reivindica el papel
del sujeto social en el ambito institucional; esto se evidencia con fuerza
al hacer eco a la palabra del sujeto que por su condiciéon de profesional
de la educacién asume el compromiso de la formacién del otro y con el
otro, en una interacciéon humana, dotandoles de herramientas para
ingresar al mundo de los sentidos y significados que otorga el saber
para pensar y crear (Avila, et al 2010), esto es al saber practico y la
reconstruccion personal y social de los sujetos en la investigaciéon y al
mismo tiempo la autoformacién que se comparte en el proceso mismo
de la asesoria.
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Qué le significa ser docente en este programa de maestria?

Ser docente en esta Maestria me remite a un significado de un compro-
miso social. Me parece que quien llega a ser profesor, con o sin vocacién,
lo que hay que trabajar, es el proceso de profesionalizacién de la docen-
cia, es el llegar a constituir un valor de compromiso social; quiza queda
muy reducido con la idea de la practica docente, pero es un compromiso
con la educacion, un compromiso con las instituciones que se dedican a
educar, tanto para mi misma como para con los que estamos trabajando,
creo que en esencia, si me evaluaran, me gustaria que me reflejaran qué
tanto he sido una buena profesora, en tanto he trasmitido a mis estu-
diantes de este posgrado la idea del compromiso social, para con ellos
mismos, con su comunidad, su institucién y finalmente con el pais.
(Narrativa A 2).

La expresién de compromiso social consigo, con los otros y con ellos
mismos, que se pretende transmitir o hacer vivir a los estudiantes, da
cuenta de la trascendencia del propésito de la maestria, resultado de la
construccion colectiva; hace evidente un sentido ético profesional que
enmarca la formacién de profesores orientados a la transformacion del
entorno; la reflexiéon alude al deseo de cumplir el compromiso y
trascender hasta la practica misma en la cotidianeidad. Asi la asesoria
es definida por A 2 como:

...es la tarea docente que implica la sintesis de un proceso formativo en
un posgrado, creo que un primer momento la defino asi, la asesoria como
el proceso que sintetiza la formacién en posgrado para constituir un
investigador o un docente profesionalizado, que asume en esa tarea de
profesionalizacién la auto-investigaciéon o la investigacién del espacio

educativo de los procesos institucionales, es decir, me parece que la tarea

336



LA ACTITUD ETICA DEL SUJETO ASESOR, EN LOS PROCESOS FORMATIVOS

mas compleja y mas importante de la docencia es la asesoria por el

compromiso que se asume (Narrativa A 2).

Se reivindica el compromiso del quehacer del asesor para formar al
investigador que se inicia, pero al mismo tiempo se alude a la
responsabilidad que este ejercicio implica y al mismo tiempo su
complejidad, al abordar el espacio educativo, como via para la reflexién
de los sujetos en sus practicas. Por otra parte, se refleja el sentido de un
plan de estudios, producto de un colectivo de docentes investigadores,
que reivindican la importancia del quehacer del asesor en la consecucion
de la profesionalizacién del egresado mediante el ejercicio de la
investigacion; sin que se explicite, esta experiencia esta permeada por
un sentido ético en la formacién de un profesional de la educacién que
va a tener en sus manos otras muchas generaciones de nifios
adolescentes y jovenes que formar.

./ Qué elementos nodales se hacen presentes en su quehacer como
asesor?

Es una especie de principio o de valor la disciplina y el trabajo; si uno no
trabaja con sus asesorados o con sus grupos de estudiantes la idea de la
necesidad de la disciplina y el trabajo, creo que por eso muchas veces los
alumnos no logran cumplir sus procesos de obtencién de grado. En lo que he
puesto mas acento en las asesorias es a que ambos elaboran la tesis y
tienen que establecer una disciplina en relacion al trabajo de investigacion

que determine tiempos, espacios y formas de relaciéon (Narrativa A 2).
Otra vez la idea del compromiso en y por el otro, reivindica el sentido

social del quehacer del asesor, no se concibe aislado, pero sobre todo no
se asume sin el establecimiento del compromiso derivado de la disciplina
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y del trabajo compartido. Se hace presente el sentido de responsabilidad
como eje de la ética del asesor.

Pero no s6lo es el compromiso con la formacién de otros, es la propia
experiencia que constituye al sujeto, la que determina sus formas de
interaccién y de percepcién del propio ejercicio con seres humanos. Este
hecho revela un sentido particular sobre el estudio del entorno cultural
y su influencia en la constitucion del sujeto.

Por qué la investigacién narrativa- autobiografica?

...fue esa formacién a su lado la que me jaloned hacia enfoques més
humanisticos que cientificos, mas cualitativos que cuantitativos, hacia
perspectivas mas cercanas al estudio integral del ser humano que a los
fendémenos sociales vistos como cosas que se manejan con datos; tal vez
por eso he llegado a entusiasmarme tanto con los enfoques
(auto)biograficos y narrativos que buscan entender al ser humano en su

entorno cultural (Narrativa A 1).

En esta breve expresion se detecta como la investigacion transforma la
disciplina y el objeto de investigacién determina el quehacer del docente,
pues el entrevistado con un perfil en ciencias basicas, transita a las
humanidades y al hacerlo reivindica una actividad epistémica, en
congruencia con la argumentacion teérica que el campo le otorga.

,Qué elementos comparten en el quehacer de la asesoria?

Ahi creo que fue un punto muy rico para todos... un punto muy rico porque
realmente hicimos la maestria que nosotros queriamos no sélo en su
disefio y contenido, también en su implementaciéon; muy rico, por el entu-
siasmo de hacer el seguimiento al programa una vez que tuvimos los

grupos, el gusto por darle seguimiento a cada estudiante en cada asigna-
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tura, saber como iba cada uno, conocer qué les faltaba, en qué enfatizar,
cémo hacerle para que investigaran, en fin... todas esas cosas nos enri-
quecieron mucho como colectivo y como planta docente. Creo que los
reconocimientos que nos han hecho en Conacyt como profesores y como
programa —en su contenido—, pues nos siguen alentando a que sigamos
construyendo otras propuestas. Que sigamos pensando en esto, en los
muchos o poquitos afios que nos queden aqui. Creo que tenemos que
lograrlo, sobre todo en apoyar a los estudiantes para que logren concretar

su grado de maestria (Narrativa A 3).

Al analizar este fragmento es posible visualizar la exploraciéon en el
contenido de la historia de vida o en este caso narrativa autobiografica,
en lugar de limitarse a la recogida de datos, se trata mas bien de mostrar
la complejidad de las trayectorias vitales de los sujetos o grupos sociales.
O bien, se evidencia un quehacer y compromiso explicitos, que reconocen
la complejidad necesaria en la formaciéon de profesores; identifica y
explicita los procesos de socializacién y los impactos que recibe y percibe
en relacién con los lineamientos de las politicas educativas, pero se
centra en las demandas y expectativas de los sujetos, que para
constituirse en profesionales de la educacién, antes requieren lograr la
completud e identidad como seres humanos y docentes.

;,Qué le significa ser docente?

Ser docente me significa... un privilegio que implica pertenecer a un
espacio institucional, este a lo largo de la existencia del programa, se ha
planteado generar profesionales de alto nivel académico, ser lideres en
la docencia y en la investigacion, generar profesores con mejores posibili-
dades de trabajo, pero sobretodo, profesores que incidan o intervengan
en los espacios institucionales. Ademés de privilegio, me significa un

compromiso social muy fuerte, muy amplio, que en ocasiones me cuestio-
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no y dudo si alcanzo o no a responder a ese compromiso, (llanto) me
significa junto con el compromiso, un esfuerzo de dia a dia, un esfuerzo
cotidiano por satisfacer no tanto las demandas internacionales y nacio-
nales, sino satisfacer, esas expectativas que aunque no lo dicen
abiertamente nuestros estudiantes, es satisfacer sus necesidades de
completarse —y estoy utilizando el concepto— de Ida Butelman de la
incompletud y de Habermas y de muchos otros, de completar esa esencia

humana que implica el ser docente (Narrativa 2, 2014).

Se hace evidente la voz del protagonista, sus percepciones, intereses,
dudas, orientaciones, hitos y circunstancias. En el fragmento media la
experiencia y configura la construccion social de su realidad. Permite
analizar desde un marco conceptual, aspectos del desarrollo humano,
como elemento central a atender, entre quienes tienen la tarea de formar
a otros seres humanos, quehacer que no es sencillo. Elementos
semejantes se pueden apreciar en el siguiente fragmento de la narrativa,
en el que las actividades de apoyo a la constitucion docente, estan
integradas a la propia formacion del sujeto y a su desarrollo personal,
de tal forma que las interacciones con otros —iguales o menores de edad
determinan su hacer y le hacen suponer un deber ser, un compromiso,
una responsabilidad que al paso del tiempo le marcan una trayectoria
en las instituciones educativas donde colabora.

El tiempo transcurria entre el cuidado de mis hermanos, los nifios de las
tias y los juegos con otros nifios del vecindario, durante los afios de prees-
colar, primaria y secundaria. En este trayecto yo no me pensaba maestra,
creo que siempre lo era, lo disfrutaba y lo sigo encontrando satisfactorio
(Narrativa A 3).

Se aprecia en cada uno de los fragmentos de las narrativas, la posibilidad
de la reconstruccién/reflexién que cada uno de los participantes expresa
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acerca de su experiencia como asesores, al mismo tiempo se hace presente
el sentido que el compromiso tiene en este ejercicio docente, pues en
cada fragmento se hace presente no como una carga pesada que se
debe cumplir, sino como un hacer gratificante que enriquece y concreta
un proposito: probar una hipétesis presente en el plan de estudios para
profesionalizar la docencia a través de la investigaciéon y acompanar al
estudiante en su proceso, hasta lograr la meta como un colectivo en
permanente colaboracion.

Esta transformacion sucede en la medida en que las respuestas a
preguntas vitales o argumentos propios, dan cuenta de las acciones
que le dan sentido y significado al contexto y a la interaccion con otros,
pues en ellas aparecen dimensiones emotivas, relaciones complejas,
singularidades, sentimientos, deseos, propésitos, proyectos, etc., en fin
todos aquellos elementos o vicisitudes que dan cuenta de las intenciones
humanas que se ponen en juego en la asesoria, mediados siempre por
una conviccidn ética de compromiso, responsabilidad, disciplina y
vocacidén que se convierte en goce.

Si se parte del concepto de ética, este deviene del lenguaje griego
ethikos que significa cardcter y como tal alude al estudio de las acciones
del ser humano que vive en la necesidad de relacionarse en cualquier
grupo social y se esperan de él, manifestaciones de comportamientos
deseables. Este referente también se refleja en quienes desempenan
una profesion, y al hacer referencia al concepto de ética en el ejercicio
de la profesion, se define como ética profesional, de tal forma que se
espera que quien ejerce una profesion lo haga con un sentido de
responsabilidad en beneficio de la sociedad y en cumplimiento de leyes,
normas y principios que la regulan. Asi la ética profesional se constituye
en una ética aplicada, una praxis del propio ser.
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Conclusiones

Lograr la comprension de lo que viven los sujetos a través de sus propias
narrativas autobiograficas, puestas en comin como experiencia vicaria
en la asesoria y la docencia, permite establecer relaciones en torno a lo
que se ha vivido y como esos hechos contribuyen a enriquecer el quehacer
docente que luego se traduce en un sentido de responsabilidad y
compromiso colaborativo, en una relacién horizontal con el asesorado,
es decir lo que la persona vivié y cdmo lo cuenta a partir de su reflexién;
esto es, tiene que ver con el camulo de experiencias subjetivas y la
forma de comprender su realidad. En este sentido, se espera, que esta
reflexién dé lugar a un impacto, que se refleje en el actuar de ambos
sujetos y de la sociedad en la que se desenvuelven, a través de la
comprension de la realidad del otro y de los demas, al asumir una actitud
responsable y respetuosa para con la colectividad y por ende con los
asesorados.

La elaboracion de una tesis constituye una de las acciones
fundamentales para valorar los resultados del proceso formativo de los
egresados, el desarrollo de habilidades para la sistematizacién y
concreciéon de un documento en el que se expresan los procesos que
rigen la investigacién, en este caso también la intervencién, por ello
resulta determinante el tipo de mediacién sociocognitiva y afectiva entre
el asesor, quien orienta y favorece la construccion del conocimiento
durante el intercambio permanente con el asesorado. Esta accién se
manifiesta a partir de multiples elementos como estilos de formacion,
ensenanza, aprendizaje, pero sobre todo por caracteristicas de tipo
personal y ético entre las que destacan la disciplina, el compromiso y la
responsabilidad que asumen los protagonistas de este proceso, valores
que no pasan desapercibidos por los estudiantes de posgrado.

342



LA ACTITUD ETICA DEL SUJETO ASESOR, EN LOS PROCESOS FORMATIVOS

Referencias bibliograficas

Alvares Gayou, J. L. (2003). Cémo hacer investigacién cualitativa,
fundamentos y metodologia. México, Paidés Educador.

Arfuch, Leonor (2002). El espacio biogrdfico. Dilemas de la
subjetividad contempordnea Argentina, Fondo de cultura
econémica, S.A.

Hirsch Adler, Ana (coord.) (2011). Etica profesional, Construccién
de conocimiento interdisciplinario, 2 tomos, México, Gernika.

Hernandez, F. y Rifa M. (coordinadores) (2011). La investigacién
autobiogrdfica y cambio social. Revista REDALYC.org.
Barcelona. Octaedro.

Jonas, Hans (1995). El principio de responsabilidad. Ensayo de una
ética para la civilizacion tecnologica, Barcelona, Ed. Herder.
Martinez Delgado, Manuel (coord.). Sujetos e instituciones. Mds
alla de la escuela México, IISUE-UNAM-UAZ, Coleccién: cultura,

curriculum y procesos institucionales.

Ramirez, Grajeda Beatriz. Anzaldaa, Arce Raul E. (2005).
Subjetividad y relacion educativa. Psicoandlisis y formacion
profesional. Segunda edicién. Universidad Auténoma
Metropolitana. Azcapotzalco.

Documentos institucionales

Croénica de la Maestria MDPI-MHPE presentada con motivo del 25
aniversario de la Unidad Académica de Docencia Superior de la
UAZ, en noviembre de 2009. Marcelina Rodriguez Robles.

Rodriguez, R. M. Seguimiento de egresados y empleadores.
Generaciones 2005-2007 y 2007-2009. MHPE/UADS/UAZ.

343



PROCESOS DE FORMACION Y ASESORIA EN PROGRAMAS DE POSGRADO EN EDUCACION

Paginas de Internet

www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/13413/1/julia-
carruyo.pdf. Conversando con tutores y asesores de tesis.
Consultada el 17 de julio de 2014.

www.comile.org.mx/congreso/memoriaelectronical/.../
PRE1178954514.p Asesoria de tesis y formacién en investigacion.
Consultada el 24 de julio de 2014.

www.redalyc.org/articulo.0a?1d=35616673004 Labor del tutor y

asesor de trabajo de investigacion Marysela Coromoto Morillo
Moreno. Consultada el 18 de mayo 2014.

Revista electronica

http://www.aliatuniversidades.com.mx/conexxion/index.php/en/
educacion-superior/595-experiencias-en-los-posgrados-en-
educacion-en-mexico-ano-2-numero-6

Mata Pérez Ana Maria. (2009). Experiencias en los posgrados en
Educaciéon en México. Ano 2. Numero 6. Consultado el 28 de
junio de 2014.

Anexol. Esquema general de investigacion (primer acercamiento en la
construccién del objeto)

Titulo de la investigacién

Contexto
Autor

Descripcién| dJustificacién | Preguntas| Objetivos Metodologia |Observables | Argumentacion
instrumentos | (sujeto-objeto| tedrica
o técnicas a | por conocer)

utilizar
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Anexo 2. Guidén de entrevista a asesorados

. ., Cuales factores contribuyeron para el logro de su elaboracion de

tesis y obtencién de grado?

. (,Coémo describe la experiencia académica con su asesor de tesis?
. (Qué le significé la asesoria de tesis?

Anexo 3. Guién de entrevista a asesores

. (Coémo se llega a esta maestria?

. ({Cémo se vive la asesoria?

. {Qué le significa ser docente en este programa de maestria?
. o Por qué la investigacién narrativa- autobiografica?

. (Qué elementos comparten en el quehacer de la asesoria?
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EL PROCESO DE ASESORIA EN LOS POSGRADOS EN
EDUCACION EN CHIAPAS.
APUNTES PARA UN ESTUDIO REGIONAL

Nancy Leticia Hernandez Reyes
Rigoberto Martinez Sanchez

La pregunta sélo surge en su virulencia interrogativa

para un interlocutor que ha entrado él mismo en una suerte
particular de malestar, no un malestar vital,

sino un malestar de conocimiento...

Paul Ricoeur

Resumen

En el presente documento se plantean las lineas generales de una
investigacion que intenta comprender los procesos de asesoria en los
programas de posgrado en educacién y clarificar los multiples roles,
funciones y actividades que los tutores debieran desempefar para
coadyuvar en la formaciéon de futuros investigadores y profesionales
de alto nivel. El marco contextual de este trabajo abarca los posgrados
que se desarrollan actualmente en el estado de Chiapas. En efecto, se
identifican en universidades publicas y privadas, determinados
posgrados que apuntan hacia la profesionalizacién y en algunos casos,
hacia la formacion de investigadores.
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Palabras clave: posgrados, asesoria, investigacion, formacion, Chiapas.

A modo de introduccion

Los contenidos en la educacion superior se ven en la actualidad des-
bordados por la aparicién incesante de nuevos conocimientos, la
revalorizacién o la necesaria obsolescencia y superaciéon de otros. Eso
se debe no sblo al progreso de la ciencia y la tecnologia, sino también al
desarrollo de nuevas formas de pensamiento, observacion y busqueda
social.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico, la globalizacién econémica y el
ingreso a una sociedad de informacién, provocan que las demandas
sociales hacia la educacion superior se modifiquen, tanto en el contenido
de los conocimientos a transmitir, como en las habilidades y actitudes,
con exigencias de mayor creatividad, ya que el trabajo mecéanico y
rutinario ira siendo sustituido por medio de la automatizaciéon (ANUIES,
2000).

La velocidad con que ese proceso se desarrolla en el ambito
internacional es sorprendente, y las instituciones de Educacion Superior
deben estar preparadas para incorporar oportunamente, en sus
programas académicos, los nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldogicos. Esto apunta a desarrollar y fortalecer los grupos de
investigacion, en estrecha vinculacién con las labores de docencia y de
formacion de recursos humanos.

La sociedad moderna requiere también de profesionales con
profundos conocimientos en el campo de las ciencias sociales, con un
claro dominio sobre las técnicas mas avanzadas, que les permitan
entender y conducir los cada vez mas diversos y complejos procesos
politicos, econdmicos y sociales a los que debemos enfrentarnos (Sader,
1990). Asi, se exige que los profesionales sean capaces de ofrecer
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respuestas que no podran ser estructuradas a partir de repertorios finitos
de rutinas, ya que siempre podran aparecer factores no previstos.

Ello conduce al abandono de una especializacion prematura y de
la estrechez del campo ocupacional inherente a la misma, con el fin de
asegurar que los aprendizajes sean relevantes para la solucién de
problemas que han permanecido desatendidos en los curriculos
tradicionales de formacién profesional.

Se requiere superar la rigidez tradicional de los planes de estudio,
dotandolos de mayor flexibilidad para que los estudiantes puedan, si
asi lo desean, dar una orientacién particular a su formacién, dentro de
las posibilidades de cada institucién educativa y sin menoscabo de la
formacioén basica requerida para cada profesiéon. Un notable ejemplo
de ello es el acompanamiento que se ha establecido en las instituciones
de educacién superior, referentes a las tutoria o asesoria; procesos en
los que, tanto el estudiante como el docente, entran en una dindmica
de aprendizaje con el propédsito de fortalecer los contenidos o bien, para
el caso de la formacién de investigadores, transmitir la experiencia del
experto hacia el novel (Sanchez, 1995).

Cabe agregar que las universidades, al formar profesionales buscan
equilibrar los conocimientos universales mas generales que fortalecen
la madurez intelectual humanistica, asi como el dominio de las formas
de vida y pensamiento mas modernas, con una formacién que brinde
la posibilidad de un desempeno acorde con los perfiles profesionales
vinculados al entorno social en el que deberan actuar.

En ese sentido, el papel del posgrado se presenta como una respuesta
para solventar las exigencias que replantean una formacién especia-
lizada inherente a la investigacién o a la retroalimentacién profesiona-
lizante, ambas acciones importantes para el desarrollo de las sociedades.
En este contexto, el papel de la tutoria o asesoria, en los posgrados,
viene a ser un esfuerzo importante dentro de los parametros cualitativos
en la formacién de profesionales y de investigadores, porque representa
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la oportunidad de cubrir y cumplir las metas propuestas en cada uno
de los programas educativos.

Caracter problematico de la asesoria

El sistema de educacién superior mexicano esta dividido en educacién
preescolar (dos anos), educacién basica primaria (seis anos), educacion
basica secundaria (tres anos), educacién media superior (tres anos) y
educacion superior. Esta tltima comprende cuatro niveles: educaciéon
técnica superior (dos afos), licenciatura (cuatro o cinco anos), maestria
(dos anios) y doctorado (tres a cinco anos) (Olivier, 2007).

El nivel licenciatura se imparte en institutos tecnoldgicos y en
universidades. La formacién en los primeros, se orienta al ejercicio de
actividades tecnoldgicas con énfasis en las ingenierias. En las
universidades, la formacién tiende a enfatizar los contenidos sociales,
humanisticos y con fundamentacion cientifica; se orienta al trabajo en
disciplinas académicas y en las profesiones liberales. En ambos, la
formacién conduce a la obtencién de un grado de licenciatura. En este
nivel se atiende también, a partir de 1985, a los profesores de educaciéon
basica, principalmente en las escuelas normales (Olivier, 2007).

El nivel posgrado (especializacién, maestria y doctorado) esta
orientado a la formacion para el desarrollo de la investigacion, el
desempeno de la actividad académica y el ejercicio profesional
especializados.

En la actualidad, se han implementado en las instituciones de
educacién superior (IES) programas de tutoria, como una estrategia
para enfrentar problemas de desercién, rezago y con ello elevar la
calidad de la educacién. Un esfuerzo considerable dentro de las politicas
educativas en México, ha sido el encabezado por la Asociacién Nacional
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de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), a
través de Programas Institucionales de Tutoria.

En dicho documento, la tutoria se describe como un proceso de
acompanamiento durante la formacién de los estudiantes, que se
concreta mediante la atencién personalizada al alumno o a un grupo
reducido de alumnos, por parte de académicos competentes y formados
para esta funcién, apoyandose conceptualmente en las teorias del
aprendizaje mas que en las de la ensenanza (ANUIES, 2001).

Desde esta perspectiva, la asesoria tiene como objetivo basico mejorar
el rendimiento académico, solucionar problemas escolares, desarrollar
héabitos de estudio, trabajo, reflexion y convivencia social, en especial
de los alumnos de licenciatura.

En este renglén, la asesoria en los estudios de posgrado es un eje
central en el que se erige y confia la formacién de investigadores y
profesionales de alto nivel. No obstante, el perfil de los tutores se centra
en los grados académicos y produccién cientifica o profesional, donde la
funcién docente se menciona marginalmente.

Las actividades basicas a desempenar por los tutores son: establecer,
junto con el alumno, el plan individual de actividades académicas que
éste seguira, de acuerdo con el plan de estudios y de dirigir la tesis de
grado o de supervisar el trabajo de preparacién del examen general de
conocimientos (De la Cruz, et al., 2010). Sin embargo, no se clarifican
funciones o roles concretos a desempenar por los tutores, que a su vez
permitan disenar sistemas de evaluacion de la practica tutoral. Pareciera,
que el solo hecho de poseer grados académicos y ser investigador o
profesional destacado fuera garantia para ser un buen tutor; donde se
confia al simple acercamiento con un investigador para que otro adquiera
las habilidades, destrezas, pericia, conocimientos para realizar
investigacion original e independiente.

En efecto, las caracteristicas del proceso tutoral deben ir mas all4,
dando pauta a modelos donde se sistematice, planifique y evaltien las
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acciones de los tutores, mas aun, si consideramos el valor central que la
propia organizacién académica de los estudios de posgrado, le ha
otorgado a los procesos de tutoria en la formacién de investigadores y
profesionales de alto nivel.

En este contexto problematico se suscriben los posgrados en
Chiapas. Especialmente los que tienen que ver con la formacién en
educacioén.

De acuerdo al estudio realizado por Chavez (2012), en Chiapas se
reconocian hasta hace poco 13 programas' ofertados por instituciones
publicas y privadas. En ese trabajo se identificé, en el caso de las IES
publicas, la Maestria en Educacion y Diversidad Cultural ofertado por
la Universidad Pedagégica Nacional (UPN), creada en el afio 1997. La
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) ha tenido la oportunidad
de abrir programas como el de la Maestria en Psicopedagogia, la Maestria
en Educacién con especializaciones y la Maestria en Ciencias con
Especialidad en Matematica Educativa; el Instituto de Estudios de
Posgrados (IEP) de la Secretaria de Educacion oferta la Maestria en
Desarrollo Educativo Regional que puso en marcha en 1994.

Asimismo, en cuanto a las IES privadas se tiene a la Maestria en
Educacién ofertada, desde 1999, por el ITESM; la Maestria en
Pedagogia ofertada por la Universidad Pablo Guardado Chavez
(UPGCH) programa que se ofrece desde 2002; la Maestria en Ciencias
de la Educacion ofertada por la Universidad Mesoamericana (UMA),
creada en 1995; se identifica también la Maestria en Ciencias de la
Educacién con formacion en Investigacion Educativa y la Maestria en
Docencia e Investigacion por la Universidad Valle del Grijalva (UVG);
la Maestria en Ciencias de la Educacién ofertada, desde 1990, por el
Instituto de Estudios Universitarios (IEU); la Maestria en Adminis-
tracién de la Educacion Superior, ofertada, desde el 1998, por el Instituto

I Cabe apuntar que en el 2013 se abrié el Doctorado en Educacién de la UPGCH y el
Doctorado en Docencia de la TEP.
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de Estudios Superiores de Chiapas (IESCH); y la Maestria en Ciencias
de la Educacion por la Universidad del Valle de México (UVM).

En el marco contextual de estas instituciones educativas de Chiapas,
se puede apreciar que hay una pretension en la formacién de recursos
humanos de alto nivel. Una preocupacion, a manera de hipétesis, es
que el estudiante ha sido sometido a una ensefianza pasiva, basada en
programas sobrecargados, con poca participacién en proyectos
individuales o de grupo y con pocas horas dedicadas al estudio. Si bien,
esto es valido para todo el proceso educativo, resulta particularmente
grave en el nivel de estudios superiores.

En el caso de los programas que buscan la formacién de investiga-
dores para un desempenio eficiente requiere, por su propia naturaleza,
del desarrollo pleno de las capacidades y potencialidades de los
estudiantes con respecto a la produccién del conocimiento. Entre otras
ideas, se puede destacar por ejemplo, una problematica al interior de
estos programas, la ensenanza pasiva para dedicar un mayor tiempo
al trabajo individual, asi como actividades de andlisis y discusion de
problemas. Desde el mismo disefio curricular debe contemplarse la
participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion y diseno.

Los procesos educativos deberan orientarse hacia el desarrollo de
las capacidades de analisis y sintesis, promoviendo la creatividad y el
talento. Dentro de la l6gica de la tutoria se busca que los conocimientos
no se adquieran de forma aislada, sino integrados en un todo (De la
Cruz, et al, 2010). Para ello es necesario revalorar los procesos formativos
de los estudiantes de posgrado.

En ese sentido, tanto el enfoque que busca profesionalizar, como
también los dirigidos a la investigacion, necesitan realizar cambios en
los disenos y enfoques curriculares, los métodos de ensenanza-
aprendizaje, los materiales didacticos y, sobre todo, las relaciones entre
los docentes y los estudiantes, lo que a su vez se relaciona, entre otras
cosas, con la forma en que han de vincularse los aprendizajes tedricos
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con la practica. La tutoria busca ser una respuesta ante esa especie de
vinculacién que se plantea en los procesos formativos.

Lo dicho hasta el momento nos lleva a puntualizar algunas
interrogantes: /qué programas de posgrado operan para la formacién
investigadores en Chiapas?, ;qué caracteristicas encierran los planes
de estudios de los programas de posgrado en educacion que operan en
Chiapas?, ;qué acciones se promueven en las instituciones encaminadas
a la formacién de investigadores?, ;jcomo es el proceso de la asesoria y
de la direccion de tesis en la formacion de investigadores?

Para clarificar las interrogantes se especifican los siguientes objetivos
que orientarian la investigacion:

Objetivo general

Identificar y comprender los procesos de formacién de investigadores
educativos en instituciones de educacién superior en Chiapas, que
permitan identificar y entender los modelos formativos que emergen a
partir del establecimiento de condiciones institucionales, acciones y
procesos académicos de apoyo que reflejan concepciones especificas sobre
la investigacién.

Objetivos especificos

a. Identificar, a manera de diagndstico, los programas de posgrado
en educacién que se encuentran formando investigadores educa-
tivos en el Estado de Chiapas.

b. Analizar los planes de estudio de los programas de posgrado en
educacién que se encuentran operando en el Estado de Chiapas,
con el fin de identificar aquellos que contengan elementos
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enfocados hacia la formacién en investigacion de los estudiantes
que los cursan.

c. Describir las acciones que promueven las instituciones en estudio,
encaminadas a la formacién para la investigacién.

d. Describir los programas académicos de apoyo, como la tutoria/
asesoria y direccién de tesis como elementos esenciales en la
formacion de investigadores educativos.

e. Comparar las experiencias formativas de posgrado en educacién
en los casos analizados en el Estado de Chiapas y conformar una
caracterizacién de los modelos de formacién de investigadores
educativos que emergen de los procesos imperantes en los
posgrados en educacion en Chiapas.

f. Disenar una serie de recomendaciones y sugerencias que
permitan a las instituciones de educacion superior que ofrecen
posgrados, el andlisis de sus procesos formativos para la
reorientacién o transformacion de sus procesos que incidan en
un modelo de mejora de los procesos formativos en la asesoria de
tesis de posgrado en los programas participantes en la
investigacion.

Breve marco conceptual de la asesoria

De acuerdo con De la Cruz y Abreu (2010) existen diversos esfuerzos
realizados en conceptuar los procesos de la asesoria. Estos autores
apuntan que dentro de la literatura especializada se puede identificar
un desarrollo tedrico incipiente sobre el tema de la asesoria y que se
centra basicamente en las siguientes nociones:

¢ Desarrollo tedrico incipiente sobre la tutoria o asesoria;

¢ confusién en los conceptos de asesoria;
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¢  desacuerdos en definiciones operacionales y deficiencias
metodolégicas;

¢ psicometria y escalas dudosas y poca evidencia sobre las
caracteristicas y cualidades de un tutor efectivo;

4 desconocimiento de las interacciones en la asesoria.

Al margen de estos planteamientos, pensamos que los participantes
del proceso de la asesoria, construyen su interaccién en funcién de
experiencias previas, expectativas, creencias sobre lo que debe ser la
tutoria (con el comun denominador de que la tutoria es sinénimo de
asesoria en la planeacién, ejecucién y desarrollo de un proyecto de
investigacion), modos de hacer investigacion, socializacién, valores
propios de los campos del conocimiento al que pertenecen los
participantes, ete., generando un crisol de significados y formas de actuar.
Lo anterior no es de extranarse, si se carece de referentes claros y consen-
suados sobre los objetivos, roles, funciones, actividades, atributos que
los procesos de asesoria deben integrar para funcionar adecuadamente.

Por otro lado, la asesoria tiene que ver con la superacién académica.
Es este sentido las nuevas tecnologias que permiten el acceso a enormes
volimenes de informacion y el avance de los medios de comunicacién,
abren nuevas posibilidades a la organizacién del trabajo académico en
las universidades, al papel de los profesores y a la nocién misma de
ensefianza, que ya no puede ser entendida como mera transmision de
conocimientos (Olivier, 2007).

Para ilustrar lo anterior, en la actualidad los esfuerzos formales
comprenden cerca de 21 afos, y de cinco a diez adicionales para llegar
a ser un cientifico o ingeniero creativo e innovador. El futuro exige ir
mas de prisa. Como contraste, un alumno que realiza sus estudios
superiores en México tiene que aprender en 60% mas horas de clase
que su futuro colega que realiza sus estudios en una universidad
norteamericana o canadiense, ademas de requerir de un semestre
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adicional o dos para construir su carrera, y de tener que realizar, en la
mayoria de los casos, una tesis de licenciatura para obtener el titulo
profesional (Barnés de Castro, 1994). Esta demanda implica reabrir
otros procesos que en nuestros contextos pueden contribuir a mejorar
y eficientizar la preparacion de los estudiantes en los niveles de posgrado.
El posgrado se caracteriza como aquella actividad o actividades de
formacién académica que se obtienen posterior a un titulo universitario.
Lo fundamental del posgrado es que se trata de un tipo de educacién
formal de nivel avanzado cuyo objetivo es enfocarse a la formacién
para la docencia, la investigacion, la aplicacion tecnoldgica o el ejercicio
especializado de una profesion.
Se ha dicho que en México el posgrado posibilita tres niveles de
formacién:
¢ Programas de especializacién, cuya finalidad es brindar
conocimientos y entrenamiento profesional en un campo del saber
afin al del pregrado, actualizando y profundizando el conoci-
miento y afinando las habilidades y destrezas.
¢ Programasllamados indistintamente maestrias, mdster o magister
cuyo propoésito es brindar conocimientos avanzados en un campo
del saber académico o profesional, usualmente de caracter interdis-
ciplinario, en las ciencias, las artes, las letras o la tecnologia. Este
tipo de programas incluye un entrenamiento basico en
investigacion, particularmente en aquellos mas conocidos como
maestrias “académicas” en contraste con las maestrias llamadas
“profesionales”o “profesionalizantes”cuyo énfasis, como su nombre
loindica, es el fortalecimiento y consolidacién de las competencias
profesionales en un campo del saber.
¢  Doctorado, cuya finalidad es brindar preparacién para la
investigacién original que genere aportes significativos al acervo
de conocimientos en una disciplina, demostrando haber superado
distintos niveles de complejidad en el saber que permitan avanzar,
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desplazar o aumentar las fronteras de un campo del conocimiento
(Vergara, 2014, s/p).

Como es de notar, la idea general del posgrado no sélo busca formar el
personal de alto nivel, sino preparar el personal académico de las propias
instituciones educativas que intentan responder a diversas demandas.

Otro punto fundamental para conceptuar a la asesoria es la idea
que se tenga de formacién. Esta es concebida generalmente como
proceso, es decir, aquella lograda por el sujeto a lo largo de su historia
académica (Honoré, 1990), particularmente en el nivel profesional. Al
mismo tiempo, se concibe a la formacion como producto de un largo
trayecto de aprendizaje, el cual constituye el presente del asesor; tiene
caracter personal y a la vez social.

A partir de lo anterior, concebimos al sujeto formado o en formacién
como un ente activo, capaz de realizar un trabajo sobre si mismo,
libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de
medios que se ofrecen o que él mismo se procura. Esta capacidad del
sujeto para acercarse y ser participe de su propia experiencia formativa
es la que le permite apropiarse del modelo de asesoria de los posgrados
que se implementan o que tienen en cuenta en sus disenios curriculares
el asesoramiento como estrategia formativa.

Ademaés, la practica de la asesoria, desde la postura de Nicastro
(2003) es, en si misma, un acto de intervencion que puede asociarse
tanto a la idea de mediacién, ayuda o cooperacién, como a la idea de
intromisién, la nocién de intervencién alude a “venir entre” un
“Interponerse” y en este sentido, queda ligada a la accién de un tercero
que colabora y acompana en la producciéon de conocimiento y en el
desarrollo de cambios personales, grupales u organizacionales en
contextos de incertidumbre. En esa misma direccion se puede decir que
en contextos educativos, el asesor funge como experto en el plantea-
miento de problemas y busqueda de soluciones, antes que como
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depositario de un saber enciclopédico; representa la oportunidad de
construir un dialogo educativo en el que los términos de debate e
intercambio adquieren connotaciones de creacién y construccién
intelectual que Unicamente se generan a través de la practica
pedagdbgica.

En general, un esbozo tedrico sobre la tutoria puede ser planteado
sobre el significado, esto es, como el distinto complejo de operaciones
conscientes tales como imaginaciones, conceptos, afirmaciones,
persuasiones, elaboradas por las conciencias de unos y otros, a partir
de sus respectivas percepciones de las cosas. Se advierte que los
significados construidos por los asesores sobre su funcién, estan
mediados por la cultura, la historicidad y la identidad, dichos significados
son publicos y son compartidos, y es por esos significados compartidos
que los asesores se van apropiando de su propio modelo de hacer
asesoria.

Rasgos metodologicos

Las posibilidades metodoldgicas de este trabajo se dan a partir del
analisis cualitativo de los contenidos de los programas de posgrados
citados previamente; asi mismo, se tiene contemplado trabajar el grupo
de discusion y las entrevistas a profundidad como estrategias.

De acuerdo con Alonso (1999) el grupo de discusion se sitia en la
definida por Jakobson como funciéon metalingtiistica del lenguaje, en
cuanto produce discursos particulares y controlados que remiten a otros
discursos generales y sociales. En ese tenor, para llevar a cabo esta
estrategia se tendrd en cuenta a egresados de los posgrados identificados,
ademas de estudiantes que cursan los programas. Ciertas categorias
previas clarifican nuestra intencion sobre este punto metodolégico:
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Trabajo terminal (tesis).

Tipo de asesoria.

Dinamica de trabajo con el asesor.
Actividades complementarias.
Conocimiento de los planes de estudio.
Aspiraciones profesionales.

* & & 6 O oo

Nivel académico de los tutores.

En cuanto a la entrevista a profundidad, implica un proceso comunica-
tivo por el cual un investigador extrae informacién de un sujeto que se
halla contenido dentro de un marco a indagar. Esto implica que la
informacién ha sido experimentada y absorbida por el entrevistado y
que sera proporcionada con una orientacién e interpretacién
significativa de la experiencia del entrevistado.

De acuerdo a esta idea, la entrevista serd aplicada a tutores y estu-
diantes que se vean involucrados en el proceso de asesoramiento. Se
tendra en cuenta a IES que cuenten con un diserio de tutorias, formal
o incipiente.

Reflexiones finales

De manera preliminar, la funciéon de ensefianza de la universidad esta
intimamente relacionada con un area principal de actividad: la investi-
gacion. Las universidades no sélo son depositarias de conocimiento.
Ellas ayudan a crearlo y, al hacerlo, contribuyen al caudal de conoci-
miento que puede ser transmitido a las generaciones subsecuentes.
Las universidades, dentro del marco del posgrado, son las jugadoras
principales en el area de la investigacién y de la profesionalizacién.
También tienen una gran participaciéon en la transferencia de
tecnologia, ayudando a diferentes sectores de la sociedad. Es légico
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comprender los beneficios: las universidades estan creando maneras
innovadoras en el suministro de sus servicios de ensefnanza,
aumentando la accesibilidad a la vez que sirven a grupos cada vez
mas diversos.

Pensamos que para garantizar los procesos formativos dentro de
un programa de posgrado, se requiere aprovechar al maximo los
recursos humanos y materiales con que cuentan las instituciones
educativas. La flexibilidad curricular es fundamental, ya que es
indispensable contar con planes de estudio que permitan incorporar
con facilidad los més recientes desarrollos en las diferentes disciplinas,
atender de mejor manera las solicitudes formativas de personal, con
las caracteristicas especificas y cambiantes que requiere el avance del
conocimiento y sus posibles aplicaciones, asi como ofrecer mayores
posibilidades a los estudiantes para que complementen y enriquezcan
su formacién, en funcién de sus intereses personales o de las necesidades
del proyecto de investigacién que sirve de base para sus tesis de grado.
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EL PAPEL DEL MAESTRO ASESOR EN POSGRADO:
EL RETO DE UN PAR

Magnolia Sanabria Rojas

Introduccién

La responsabilidad de un asesor de investigacion en posgrado y en
especial de los programas de maestria es multiple, pues sobre él recae
la configuracién de un nuevo investigador, la produccién de conoci-
miento que aporte a un saber, el acompafamiento a un trabajo que el
asesorado ha elegido y este no es un asunto sencillo, pues ademas de
contar con la voluntad del estudiante asesorado, sortear las dificultades
que representan durante este camino lo involucran como sujeto, de ahi
que sea necesario recordar algunas de las principales dificultades en
este camino, algunas de las caracteristicas que debe tener el asesor, la
responsabilidad que reposa sobre si, inclusive desde las politicas publicas
para estos programas de formacién. Esto lo constituye en un reto.
Este reto, se propone sea construido y asumido como par académico.
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Objetivo

El gjercicio de la investigacion es en si mismo complejo, requiere
claridades y disposiciones corporales, mentales, académicas, éticas,
estéticas, tedricas y metodolégicas para realizar planteamientos,
desarrollos y construcciones discursivas a prop6sito de un tema, lo cual
para un investigador ya es un compromiso significativo.

Pero, como lo sefiala Sanchez (s.f.), si este quehacer complejo se
traslada al proceso educativo, requiere entonces dos acciones con
practicas distintas, pero conjugadas en el ejercicio de la asesoria: una,
saber producir conocimiento en tanto que es investigador y otra, saber
ensefar a investigar, es decir, ser pedagogo; éstas abren un escenario
problematico y laborioso, por ello se hace necesario dar una mirada a
ese campo problematico, para luego revisar la labor del asesor.

Metodologia

S1 bien, muchas de las reflexiones en torno a los procesos de asesoria en
posgrado han versado sobre las dificultades que se presentan con los
asesorados, la cantidad de ellas referida al asesor, sus caracteristicas e
idoneidad es un poco menor, por ello, en un ejercicio analitico y reflexivo de
los procesos de asesoria que he adelantado, se seleccionaron aquellos que a
mi modo de ver, han sido mas efectivos en relacién con los propésitos
esperados y se encontrd que guardan cierta relacién con el concepto de par.

Desarrollo

El asesor de investigacion en programas de postgrado es considerado
un experto en el area especifica del saber, un investigador activo, un
conocedor a profundidad de las epistemologias que asesora, pero las
anteriores razones no aseguran una comunicacién asertiva asesor-
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asesorado, como tampoco garantizan, como lo afirma Morillo (2009),
efectividad en los procesos de formacién dirigida a un nuevo
investigador, mas aun cuando el propdsito fundamental de su papel
es, de acuerdo con Morillo: «colaborar en la formacién del alumno ... a
través de la guia en la consecucion y uso de herramientas metodolégicas
y principalmente de técnicas del area o disciplina de la investigacion»
(2009, 34), esto en si mismo se convierte en un campo problematico.

El campo problematico de la asesoria

Uno de los retos iniciales a los cuales se enfrenta un asesor, esta referido
a la construccion de la propuesta de investigaciéon. Morillo (2009), con
base en Murioz (1998), Cejas (2005) sefiala que estas dificultades, en
un porcentaje cercano al 45% se refieren a la eleccion del tema, 17% a
la eleccién del area problematica, 10% a la construccion de la propuesta
de investigacién; 10 % més a la recoleccién de informacion y 18% a los
aspectos tales como: falta de interés, deficiencias en la direccion, carencia
de fuentes de informacién, falta de practica en investigacién y
creatividad, disponer de poco tiempo o presentar deficiencias en la
formacién de pregrado. Sibien, en efecto estas dificultades se presentan
en porcentajes similares a los senalados por Morillo, existen otras,
también frecuentes que no se refieren precisamente a los desarrollos
investigativos.

Estas dificultades, al menos desde mi experiencia, se refieren al
poder decir lo que se quiere con claridad; a la construccion discursiva
propia, producto de la lectura y la necesidad de poner a dialogar teorias
en funcién de los objetivos de la investigacion y que permitira el posterior
andlisis e interpretacion de la informacién. Pero también a la capacidad
de construir discurso propio producto del andalisis y / o la interpretacion
y a la comunicacion de los resultados de procesos de investigacion.
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La reelaboracion escritora constante

Para un investigador ser claro, preciso, puntual en su discurso, de
manera que diga con exactitud lo que quiere decir, es un reto. En el
caso de un investigador novato, quien en apariencia posee esa claridad
y en muchos casos en la oralidad asi lo expresa, al realizar el ejercicio
de escritura, tal claridad no se evidencia en su totalidad. Quiere decir
que se requiere de un ejercicio constante de escritura, revision y
correccién, que permita ir superando los errores mas frecuentes:
confusién con el uso de parafrasis, entendida como la condensacién de
las ideas fundamentales del texto-referencia, ejercicio cognitivo necesario
para fortalecer el didlogo que el escritor establece con las fuentes que le
ayudan a fundamentar su escrito. Las anomalias como el abuso de los
gerundios, exceso de subordinacion en las oraciones o el poco o mal uso
de los signos de puntuacién.

Sumada a esta dificultad de construcciéon discursiva, esta la
construccion tedrica, soporte vital de la investigacién, reconocimiento
que en su totalidad hacen los asesorados, quienes en muchos casos
tienen claro qué teorias, qué ruta debe tomar esa construccién, pero,
que al momento de consolidarla se convierte en un gran obstaculo,
pues generalmente la construccién discursiva se caracteriza por ser
una especie de glosario al listar conceptos, o es una serie de teorias
inconexas, las cuales requieren un trabajo de escritura que permita
mostrar un hilo conductor no sélo coherente desde la redaccion, sino
coherente desde la posturas epistemolédgicas utilizadas, ejercicio muy
complejo que requiere por supuesto una claridad inicial respecto al lugar
de enunciacién epistémica que tendra la tesis.

Cuando se cuenta con alguna experiencia en investigacion, se es
un poco mas seguro y hay mayor tranquilidad al querer decir respecto
de los hallazgos de una investigacion, pero para el investigador nuevo,
el temor a decir es un gran obstdculo. Generalmente buscan reafirmar
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lo que investigadores o autores reconocidos por la academia dicen, de
hecho intentan utilizar una forma discursiva similar, dejando su voz y
sus propias formas de enunciacién, producto del analisis o la
interpretacion de resultados, olvidada por completo.

Los investigadores novatos tienden a no creer en lo valioso de los
resultados obtenidos; a no considerar apropiado, pertinente, necesario
construir desde los hallazgos un discurso propio y en algunas ocasiones,
a no considerar la necesidad de discutir la teoria.

La escritura de articulos y su publicacion

El temor o el considerar como poco importante o valioso el trabajo de
investigacién realizado, u otras razones menos frecuentes, hace que
un buen numero de estudiantes de posgrado no publiquen los
resultados de sus investigaciones, pese a contar, en la mayoria de los
casos, con los accesos a revistas indexadas, a publicacion de libros o de
convocatorias para publicacion. Esta dificultad minimiza la importancia
de la construccién y la circulacién de la produccién de conocimiento en
esta etapa formativa y que se pierda un esfuerzo colectivo asesorado —
asesor, para pasar a ser un trabajo extenuante con el solo fin de obtener
un titulo.

El reto de un par

Muchos autores han reflexionado respecto al papel del asesor quien en
la cotidianidad de la asesoria, se enfrenta a estas y otras dificultades,
de ahi que, por ejemplo Sanchez (s. f.; 1998); Morillo (2009), Aguirre
(1999), Carruyo (2007), Ceja (2005), entre otros, mencionen con mucha
fuerza el perfil del asesor.
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Morillo (2009; 921), considera que es el estudiante quien elige al
asesor generalmente por su prestigio o por su autoridad académica,
pero, Sierra (1996) establece siete cualidades del asesor:

1. Ser competente en el campo del conocimiento elegido en el tema

de trabajo de grado o ser susceptible de interesarse el tema a
tratar.

2. Ser conocido por el estudiante, si ha sido su profesor en alguna
asignatura o ha recibido una invitaciéon para investigar o trabajar
con él.

3. Ser proclive a trabajar en equipo y aceptar que el estudiante
tenga ayuda o asesoria distinta a la suya.

4. Poseer horarios flexibles, accesibles para sus estudiantes, se
organiza o tiene tiempo disponible.

5. Limita el nimero de estudiantes a quienes asesora para el
desarrollo de su investigacion.

6. Presta atenciéon a los trabajos asesorados, revisandolos
detalladamente y con suficiente anticipacion.

7. Le faltan mas de dos afios para su jubilacién, o no jubilarse.

Sanchez (s.f.) sefiala que la principal actividad que le compete a un
asesor es ensefar a investigar: «formar para la generacion efectiva de
conocimientos cientificos...en otras palabras...tener primero, como
referente empirico las practicas y procesos efectivos del quehacer
cientifico; orientar en segundo lugar, la ensefianza de la investigacién
hacia la realizacion concreta de las decisiones tedricas y operativas, asi
como de las tareas y actividades que concurren en dicho proceso.» (8),
se debe propender méas por asegurar la comprension y apropiacion de
los pasos que conducen a la construccién de nuevo conocimiento, antes
que por la obtencién de productos derivados de la investigacion y sefiala
ademas, que por esta razoén es mas efectivo este proceso cuando se
ensefna a investigar, investigando.
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Las caracteristicas académicas, éticas y humanas del deber ser de
su accion (del asesor), de las cuales se destaca la importancia de ser
investigador para que hable desde su experiencia, de ser ético por
cuanto en el ejercicio de la asesoria también se transmiten valores,
formas de ser y hacer y de estar dispuesto a aprender durante los
procesos de asesoria, pues en cada caso se esta experimentando una
forma distinta de transitar por las formas de construccion de conoci-
miento, si bien permite valorar el trabajo del asesor y el asesorado,
desde mi experiencia, mas alla del cumplimiento de los deberes como
asesora, o del de mis estudiantes al presentar a tiempo los avances
sugeridos, es justo este punto el que hace la diferencia: ensenar a
Investigar, a construir nuevo conocimiento que sea validado o que
comience a circular en comunidades académicas.

Este escenario se hace méas accesible cuando las relaciones
académicas se tejen entre pares, es decir, cuando las formas de asumir
el proceso de la asesoria por parte del asesor y el asesorado son
horizontales, de pares.

El par, en términos generales, es un adjetivo que senala a algo, en
este caso alguien, como parecido a otro u otros. Estas caracteristicas se
asemejan al concepto que en Colombia el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA) tiene de Par, si bien el CNA lo puntualiza como
Par evaluador, el Par en efecto es «igual o semejante. En sentido estricto,
el par es semejante por cuanto puede ser reconocido por los miembros
de la comunidad como uno de los suyos... debe ser reconocido por la
comunidad que lo identifica profesionalmente como alguien que posee
la autoridad» (CNA, 2014; 32).

Un par, en tanto maestro, es ejemplo a seguir por el novato, es
decir que si el maestro en su cotidianidad académica reflexiona, escribe,
investiga, publica, comunica y participa en la comunidades académicas,
posee mayores elementos discursivos y persuasivos para motivar a su
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estudiante asesorado a corregir las veces que sea necesario, a producir
discurso desde la voz propia y a comunicar los hallazgos de su trabajo.

En este sentido, el asesor si actia como par, como igual a su
asesorado, pero quien desde su experiencia, desde su saber y su hacer
se muestra dispuesto a aprender conjuntamente, con seguridad
obtendra mejores resultados, mas aun cuando para el caso colombiano,
las politicas de formacién y exigencia para postgrado son claras al
plantear que «las maestrias y los doctorados desempefnian un papel
especialmente importante en el desarrollo de las capacidades de
investigacién y por lo tanto, de generacion de conocimiento.» (CNA,
2014; 5).

En Colombia el asesor de investigaciéon debe conocer y tener
experiencia entonces en al menos una de las modalidades de maestria
que hay en el pais. Para el caso de Colombia hay dos modalidades: de
profundizacién y de investigacion:

Las maestrias de profundizacién «tienen como propésito profundizar en
un area del conocimiento y el desarrollo de competencias que permitan la
solucién de problemas o el analisis de situaciones particulares de carac-
ter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la asimilacién
o apropiacién de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos,
tecnoldgicos o artisticos. El trabajo de grado de estas maestrias podra
estar dirigido al estudio de casos, la soluciéon de un problema concreto o el
analisis de una situacién particular. Las maestrias de investigacién tie-
nen como propodsito el desarrollo de competencias que permitan la
participacién activa en procesos de investigacién que generen nuevos
conocimientos o procesos tecnolédgicos. El trabajo de grado de estas maes-
trias debe reflejar la adquisicién de competencias cientificas propias de
un investigador académico, las cuales podran ser profundizadas en un
programa de doctorado. (CNA, 2014, 6).
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El par académico asesor debe tener muy claro que en cada caso se
espera el desarrollo de competencias investigativas diferentes y por
tanto, también es diferente la produccién académica derivada de este
ejercicio, reto que asumen los asesores de investigacién de estos
programas, pues llegar a la comprension de las diferencias entre unoy
otro, reconocerse como actor de uno de estos escenarios no es un asunto
sencillo.

Se espera por tanto que en el desarrollo de una u otra modalidad,
el estudiante de maestria al egresar del programa, sea un investigador
autéonomo y en este sentido el trabajo del asesor vuelve a convertirse
en otro reto de un par, pues debe asegurarse de desarrollar, en la medida
que sea posible:

Capacidad de indagacion de los estudiantes, capacidad de pensamiento
auténomo y dominio de los protocolos tedricos, experimentales y de las
técnicas de investigacion propias de su campo de saber, capacidad de cons-
truir estados del arte y tendencias en un campo del conocimiento mediante
el uso critico de diversas fuentes de informacién. Capacidad de comunica-

cién de avances y resultados de la investigacion. (CNA, 2014, 6).

Este reto complejo que sumen los asesores de investigacion, requiere
que parte de la experiencia de este maestro o maestra, pertenezca a
un grupo de investigacién, de manera que mientras fortalece las lineas
de investigacion del programa para el cual trabaja, adquiere fuerza
epistémica derivada de la investigacion, desde la cual se orienta a los
estudiantes asesorados. Pero también es necesario que este maestro
asesor realice y participe en «seminarios, talleres y otros eventos que
promuevan la investigacién y la interaccién entre estudiantes y
profesores» (CNA, 2014; 24) en calidad de pares académicos.

Asi mismo, publicar con relativa frecuencia en diversos medios de
difusion, preferiblemente reconocida por la comunidad académica,
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dinamiza las formas discursivas del maestro asesor y en esta via,
vincular u orientar la publicacién parcial o total de los resultados de la
investigacion del estudiante asesorado, hace que se vaya fortaleciendo
el uso de la voz propia en la construccién de nuevo conocimiento del
par académico menos experto o novato.

A manera de conclusiéon

El pedagogo e investigador asesor de posgrado, en especial de maestria,
asume como reto formar o hacer parte del proceso formativo de un
nuevo investigador, esto implica el desarrollo o fortalecimiento de
competencias referidas a la rigurosidad en el proceso de la investigacion,
a competencias referidas a la identificacion o fortalecimiento de la propia
voz, de la construccién discursiva de si, producto de sus tejidos
relacionales entre teoria, hallazgos, reflexiones, los cuales se espera se
conviertan en publicaciones que circulen en el escenario académico.

Este accionar puede ser un poco mas sencillo o al menos mas
agradable cuando se asume como par, como colegas, quienes tienen
diferencias, pero con quien se puede establecer didlogos y trabajos
colectivos sin que se imponga uno sobre otro, donde el asesor evaluda,
acompana desde su experiencia y orienta el camino, mientras el
asesorado toma decisiones, las solidifica y de manera auténoma traza
y comienza a caminar el camino elegido.
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LLAS TUTORIAS DE TESIS EN POSGRADOS EN EDUCACION:
RELACION DIALOGICA QUE POSIBILITA LA CO-
CONSTRUCCION DE MUNDO

José de la Cruz Torres Frias

Resumen

El presente articulo sumerge al lector a un primer esbozo tedrico-
epistémico sobre la tutoria de tesis en posgrados en educacién. Asumo
que las tutorias de tesis es un proceso medular en la formacién para la
investigacion y no un aspecto lateral o anexo de ella y que incide de
manera directa en la construccién de conocimiento. Parto de la idea de
que hay una forma tradicional de entender la relacién tutor/a- tutorado/
a: una relacién «de ayuda», de ensefianza, para descubrir cosas. Sin
embargo, tomo distancia de esta vision y sostengo que esas relaciones
de tutoria de tesis sean comprendidas como desigual, configurada por
el poder, que introduce a uno/a de sus integrantes a un mundo
disciplinar que lo/la acultura, que contienen un caracter emocional que
se desarrolla a la par de los aspectos mas racionales (disciplinares) y
que asume un caracter dialégico (ambos/as contribuyen, en diverso
grado a producir conocimiento: un obra colectiva denominada tesis), es
constructiva, por tanto no se descubre —positivismo—: se crea
—antirrepresentacionismo. Asi, la tesis (u otra modalidad de titulacién)
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como producto escrito, es una co-creacién, una co-construccion entre
tutor/a de tesis y tutorado.

Palabras clave: Posgrado, estudiantes, tutoria, formaciéon para la
investigacion, México.

Introduccién

En el presente documento se abordan las tutorias de tesis como un
proceso clave tanto en la formacién de estudiantes de posgrados en
educaciéon como en la construccion de conocimiento (mundo) por via de
la investigacién, y se toman distancia de aquellas visiones que las
consideran como un proceso lateral o secundario en la formacién para
la investigacion. Si bien predomina una visién de la tutoria de tesis
como una relaciéon de ayuda, de ensenanza para «descubrir» ideas,
aqui se propone su abordaje y comprensiéon como una relacién dialogica,
disciplinar, co-constructiva, de poder (desigual) y con elementos afectivos
-y no soblo racionales- que inciden en aquello que se construye: una
obra por demas colectiva denominada tesis, o en su generalidad
documento para la obtencién del grado.

1.- Tutoria de tesis, curriculum y actores
Las tutorias de tesis en tanto practicas y mediacion formativa, cobran
sentido en un escenario curricular donde se deja asentado un interés
preciso por propiciar de manera intencionada una formacién para la
investigacién. Con la expresién formacién para la investigacion se
hace alusion a:

un espectro de grandes dimensiones que implica practicas y actores di-

versos, en el que la intervencién de los formadores como mediadores

humanos, se concreta en un quehacer académico consistente en promover
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y facilitar, preferentemente de manera sistematizada (no necesariamente
escolarizada), el acceso a los conocimientos y el desarrollo de habilida-
des, habitos y actitudes, e internalizaciéon de valores que demanda la
realizacion de la practica denominada investigacion (Moreno 2002: 36-
37).

De esa manera, los encuentros entre tutorados/as y tutores /as de tesis
se gestan con base en los propodsitos y objetivos de la formacién
preestablecida en un plan de estudio y en un curriculum como lo sefiala
Ducoing (2011).

Como sugiere Torres (2011), el/la tutor/a de tesis es un/a
investigador/a activo/a, conocedor/a del campo de conocimiento y
experto/a en la generacién de conocimiento por via de la investigacién
rigurosa en ciertas areas tematicas. De manera institucional se le asigna
un/a estudiante y se le responsabiliza de su guia y formacién para la
investigacion. Es el/la primer/a y principal examinador/a y critico/a del
progreso del/a estudiante, provee apoyo y guia en las dimensién
académica y personal, promueve en el/la tutorado/a el nivel de esfuerzo
intelectual requerido para la realizacién de aportes al conocimiento
existente.

El/la tutor/a de tesis conocido también como director/a o asesor/a, al
simbolizar de cierta manera la forma autorizada de investigador, es
considerado como conocedor/a-poseedor/a de la tradicién cientifica del
campo, del «sentido del juego», maestro/a en el arte de generar
conocimiento por via de la investigacién, poseedor de cierto grado de
reconocimiento y legitimacién cientifica. Como tal, se encuentra en
posibilidad de jugar el papel de «director de conciencia» para estimular
al tutorado al «consumo culto» de conocimiento y al desarrollo e
interiorizacion de ciertos habitus cientificos (Bourdieu, 1976) para
generar nuevo conocimiento.
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Dicho de otro modo, se encuentra en condiciones intelectuales de
juzgar el contenido de las producciones, exposiciones o disertacion del/
a tutorado/a y sugerir ciertas indicaciones y correcciones practicas en
forma de llamado al orden, de reflexiéon o replanteamiento de lo
formulado, para ajustar el modo de proceder investigativo o modus
operandi acorde a las practicas cientificas circulantes en ese campo de
conocimiento.

Como elemento deseable, en el mejor de los casos se espera que al
reconocer y considerar las potencialidades y necesidades académico-
formativas particulares de su(s) tutorados/as y el caracter dindmico y
cambiante del propio trabajo de investigacion, la participacion, actitudes
y acciones asumidas por el/la tutor/a en la relacién de tutoria, se muevan
en un continuo que va de cierto grado de dependencia hasta el logro de
la independencia y autonomia intelectual del/a tutorado/a,
transformandose de cierta manera en un/a tutor/a a la carta (Torres,
2011), es decir, en un/a tutor/a que da atencién a las necesidades y
especificidades formativas de cada estudiante en un sentido progresivo
y de acercamientos multiples.

Ella tutorado/a es un/a estudiante con intenciones de formarse
en o para la investigacién, incursiona en un topico de investigacién
que sirve de pretexto para iniciar el proceso de formacién de manera
asociada al encuentro regular con un investigador que asume el papel
de tutor de tesis. En general, el/la tutorado/a suele ser considerado/a
como novato/a, aprendiz o subalterno, y en algunas ocasiones es visto/
a como «companero/a» o «integrante» de un equipo de investigacion.
De él/ella se espera que atun en contra de la exigencia de la regla la
aplique, corrija, construya y reconstruya, viva «en carne propia» el
proceso de realizacién de una investigacién con rigor y se enfrente a
sus complejidades, incertidumbres y desconciertos, asi como a la toma
de decisiones practicas claves de orden tedrico-metodoldgico,
epistemolégico y técnico-instrumental.
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Ala relacién que se genera como producto de esos encuentros entre
tutor/a de tesis y tutorado/a a propésito de un tépico de investigacion se
le conoce como direccidn tesis, tutoria de tesis o en un sentido mas
amplio como relaciéon de tutoria para formar investigadores, la cual,
como ha senalado Torres (2011), se caracteriza por ser un modo humano
de desarrollar las capacidades cognoscitivas y potencialidades del ser
humano (Barbier, 1999) de manera asociada a procesos sociales e
individuales de construccién de conocimiento, donde se reconoce que
el/la tutorado/a en formacién tiene la capacidad de formarse a si mismo
contribuyendo a su configuracién interna como lo sefialan Luhman y
Schorr (1993), pero también se forma apoyandose en la mediacién
humana (Ferry, 1997) del tutor de tesis, quien lo/la acompana y guia
en su inmersién en la cultura cientifica.

Aunque este proceso de inmersién se inicia con la guia-formacién
de tutor/a principal, de forma gradual se mueve hacia una especie de
equipo o semi-colegio de formacién, representado por la figura del comité
tutorial, donde, ademas del/a tutor/a de tesis, intervienen dos
investigadores-lectores, de quienes en conjunto se espera la promocién
de una visién-evaluaciéon multi o pluridisciplinaria del objeto de estudio,
de manera asociada a un proceso cooperativo y artesanal de formacion,
desplegado en reuniones privadas concertadas a peticion del/a tutor/a
y el/la tutorado/a, en seminarios o coloquios de investigacién que se
realizan a final de cada semestre para presentar los avances logrados.

Hasta aqui, he presentado la forma méas o menos convencional de
concebir el proceso de tutoria en posgrado. Entiendo que esta visién
resulta util como punto de partida, aunque quiza insuficiente a la luz
de desarrollos epistemoldgicos y tedricos contemporaneos que podrian
aportar para una recomprension del proceso, asi como de su puesta en
accion. Veamos.
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2.- La tutoria de tesis como relacion de ayuda para descubrir
cosas: un lugar comun
Las tutorias de tesis —reuniones mas o menos formales entre un/a
tutorado/da y su tutor/a de tesis para discutir la marcha del trabajo de
investigacién del/de la primero/a— en tanto acciéon formativa puede
concebirse de diverso modo. La concepcién mas simple supone entender
dicho proceso como ayuda: alguien «que sabe» —el/la tutor/a de tesis—
orienta a quien no sabe y se esta formando —el/la tutorado/a—. Desde
esta mirada, las tutorias de tesis no escaparian de la légica tradicional
(pedagogica, verticalista, «iluminadora») que permea toda la educaciéon
formal, incluida la universitaria.

Con base en perspectivas de la educacién mas contemporaneas como
las constructivistas, tal modo de proceder en lo educativo/formativo ha
sido seriamente cuestionado, no sélo en sus resultados, sino también
en sus principios. A pesar de ello, tal praxis no parece haber sufrido
grandes alteraciones, al menos a nivel universitario. El autor de este
documento tiene la impresion de que, a pesar de cierta retérica
encendida, buena parte de las practicas educativas siguen firmemente
enraizadas en valores y practicas propias de la modernidad y, en muchos
casos, la formacién se sigue limitando a una sala, una pizarra ahora
con suerte electronica y muchas palabras que fluyen unilateralmente.

A pesar de esas realidades educativas, se reconoce que tales
perspectivas constructivistas si han posibilitado introducir un giro en
la concepcidon de la tutoria de tesis: mas que un/a sabio/a que «ilumina»
a un/a ignorante pasivo/a y dispuesto/a a absorber, puede pensarse en
una relacién mas igualitaria, en la que el/la tutorado/a no sélo es activo/
a en su proceso de aprendizaje-construccion de la tesis, sino que esta
en sus manos la mayor parte de ese trabajo constructivo, de aporte de
ideas. Esta forma de apreciar el proceso, diremos, se acerca a una
concepcién «dialdgica» de la relacion de tutoria de tesis, lo cual introduce
no pocas modificaciones en su entendimiento.
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En paralelo a esa vision de lo educativo, prevalece la concepcion
positivista y pospositivista del conocimiento, que aplicada al proceso de
tutoria de tesis, implicaria que el objeto basico de la relacion tutor/a-
tutorado/a es la generacion de conocimiento cientifico bajo una légica
de «descubrimiento» de un mundo que «esta alli afuera», que hay que
«develar» y modelar. Esta concepcién también ha sido seriamente
cuestionada en sus principios mas basicos, por ejemplo, a partir del giro
lingtistico (Rorty, 2000) resulta complejo negar algtin tipo de rol del
sujeto cognoscente en la construccion de aquello que luego habra de
llamarse «hallazgo».

De este modo, el constructivismo y muy particularmente el
construccionismo fuerzan un cambio no menor: no hay nada que
estuviera ahi antes y que la ciencia —en este caso, el/la tutorado/a y el/
la tutr/a— hubiere de descubrir, sino que la ciencia en tanto practica
(Berger y Luckmann, 2003; Bloor, 1998) construye aquello de lo que
dice que habla.

Estos dos desplazamientos —de una légica «iluminadora»
unidireccional a una colaborativa y mas horizontal y de una légica de
descubrimiento a una de construccién—implican cambios muy profundos
en la teoria y, presumiblemente, en la practica de las tutorias de tesis.
Dicho con mayor precisiéon, aporta cambios relevantes tanto en la
concepcidn de esa cosa que llamamos «ciencia» como en las formas de
formar para la investigacion y para el oficio de cientifico via tutoria de
tesis, la primera ciencia como practica social contingente y situada
que crea aquello de lo que dice que habla , la segunda tutoria como
relacion dialégica co-constructiva.

2.- Las tutorias de tesis como relacién dialégica, disciplinaria,

de poder y con contenido afectivo: el aporte
a) La tutoria de tesis como relacién dialégica
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La relacion de tutoria de tesis en tanto relacién interhumana,
comprende a su vez una relacion dialdégica activa, en la que los
involucrados, via discurso, comparten visiones del mundo a propésito
de cierto asunto, tarea o acciones propias de la generacién de
conocimiento por via de la investigacion, asi como de otros asuntos mas
comunes como por ejemplo, el sentir del estudiante en el posgrado. En
esa relacién dialdgica se despliegan interlocuciones multiples que
promueven una fusiéon de horizontes de inteleccion (mundos), de la
cual emergen comprensiones co-construidas en contexto, producto del
ajustamiento o reconfiguracién de esa visién de mundo inicial con apoyo
en la interlocucion con ese otro.

En ese sentido, las relaciones dialdgicas de la tutoria de tesis es a su
vez un recurso mediacional y fuente de construcciones. Como recurso
mediacional es una forma de acompaniamiento de naturaleza discursiva-
cognoscitiva que obliga a pasar del monélogo al dialogo, de la
reflexividad individual a la reflexividad socializada, cuya tarea principal
consiste en apoyar y ayudar al otro al enriquecimiento de sus esquemas
de inteleccion. Como fuente de construcciones, el didlogo obliga a un
desplazamiento cognoscitivo en comuin con el otro para inteligir y
desplegar co-construcciones socializadas sobre lo dialogado.

En esta relacion dialégica, tutor/a y tutorado/a son asumidos como
sujetos producentes de conocimiento (Zemelman, 1992), de visiones
del mundo, de sentidos y significados, capaces de realizar
reinterpretaciones y reconfiguraciones con apoyo en esas mediaciones
discursivas con los otros, capaces de influirse mutuamente.

Desde esta vision, la relacion de tutoria de tesis en tanto relacién
dialégica co-constructiva se ve fuertemente apoyada por el despliegue
de lo que Vasilachis (2007) denomina como epistemologia del sujeto
conocido; esto es, una co-construccion de mundo por seres que comparten
una mismidad (identidad) denominada humanidad,; es decir, son sujetos
humanos sentientes y producentes, con cuerpo, con historia y
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subjetividad, por tanto, ese otro en el plano de lo esencial-identitario es
igual a mi, aunque con visiones de mundo distintas, las cuales al ser
puesta en relacién pueden ser ajustadas, modificadas, complementadas
o enriquecidas en esa construccién dialégica, emergiendo asi una
comprension participativa del mundo. En esta relacién dialégica se
genera una co-participaciéon y una interpenetraciéon cognoscitiva,
producto de lo que Wertsch (1988) denomina como intercambios mutuos
a nivel inter e intra psicologico.

Dicho de otro modo, la tutoria de tesis es un encuentro situado
entre sujetos dialégicos producentes de visiones de mundo, donde se
platican cosas, se despliegan cuestionamientos, dudas, disentimientos,
afirmaciones, negaciones, imposiciones, fintas y salidas emergentes o
«salva vidas» y afloran las ignorancias o desconocimientos; en ese
contexto tutor/a y tutorado contribuyen de manera activa y en diverso
grado a la produccién social de conocimiento de lo social, donde, a demas,
intervienen otras voces (la de los autores consultados, la de los profesores
y la de los pares de formacién) que al ser puestas en relacién (didlogo)
contribuyen a la construccion de una obra colectiva denominada tesis.

b) Tutoria de tesis como relacién de poder

Con base en los planteamientos anteriores, es posible sostener que
la tutoria de tesis en tanto relacién dialdgica, asume la forma de un
espacio de interlocucion critica y de formacién practica para la
investigacion. En ella se dialoga y vigila de cerca la realizacién
pertinente de cada una de las diversas y variadas tareas y acciones
que comprende la practica de la investigacion. En el mejor de los casos,
se revisan y retroalimentan de forma permanente y con sentido critico
los avances generados por el/la tutorado/a, se promueve la evolucién
del pensamiento critico, reflexivo y creativo y se deja margen de libertad
y de distancia para fortalecer en ellos la independencia y la autonomia
intelectual.
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En su dindmica de desarrollo convergen aspectos personales,
emocionales, creencias y expectativas —tanto del/la tutor/a de tesis como
del/la tutorado/a— respecto a la formacién para la investigacién, la
direccién de tesis y los aportes del tutor al desarrollo de la tesis, las
cuales inciden en la co-construccién de identificaciones, tensiones,
encuentros y desencuentros mutuos, producto de la historia individual,
los trayectos desiguales de formacién y las diferencias sustantivas en
experiencias de investigacién en cada uno de ellos. Estos elementos
hacen notar a la tutoria de tesis como una relacién dialégica asimétrica
entre un lego y un experto o entre un experto y un aprendiz del oficio
de generador de conocimiento por via de la investigacién.

En los planteamientos anteriores veo dos aspectos emergentes: la
tutoria existe en una relacién y no existe al margen de ella. Por tanto,
lo que serd el conocimiento generado depende tanto de factores
«especificos» —como la formacién del/de la tutor/a, sus aportes, etc.—
como de factores «inespecificos», es decir, de la relacién —como la sinergia,
la empatia, el estar «en sintonian— y otros factores que raramente se
consideran parte importante del ejercicio cientifico.

Por otra parte, dicha relacién, como hemos venido diciendo, no es
una relacién «entre pares»: hay una importante desigualdad entre
tutor/ay tutorado/a. Para empezar, uno/a es el «portador/a del saber»,
el/la otro/a, por asi decirlo, el lugar de un vacio: el/la que no sabe y ha
de aprender.

Por otra parte, uno puede desaprobar el proceso (jy al/a la
estudiante!), mientras que el/la otro/a sélo puede juzgarlo inadecuado,
aunque tiene un margen muy limitado para, por ejemplo, perjudicar
seriamente la posiciéon académica del/la guia.

Estas diferencias estructurales sefialadas en parrafos anteriores,
las comprendo desde una concepciéon «reticular» (Foucault, 1992) del
poder: el poder como una légica que impregna todas las relaciones, les
da forma, pero que también produce: de hecho, es de una relacion tal
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que sale un producto —una tesis— que, habiendo pasado por todos los
procesos institucionalizados, habra de considerarse legitimada para
contarnos cémo es una parcela del mundo. He ahi el poder no sélo
represivo sino también productivo del poder.

Dicho en otros términos, la tutoria de tesis como una modalidad de
relacién pedagégica interhumana e intersubjetiva de co-formacion, se
manifiesta como asimétrica, por tanto, cargada de intencionalidades,
con la presencia de juegos de poder, ciertos procesos de imposicion,
arbitrariedad e incluso violencia simbélica como lo refieren Bourdieu y
Passeron (1970). En el/la tutor/a y tutorado/a ocupan posiciones distintas
y diferenciantes: uno como investigador-tutor (native) reconocido por
sus aportes de conocimiento y su grado de notoriedad cientifica; el otro
(tutorado/a), como aprendiz (stranger) a ingresar a un campo de
conocimiento, sin embargo, estan alli porque comparten el gusto y cierto
grado de competencia cientifica para generar efectos en el campo via
produccién de conocimiento y también ser afectados por él via
comentarios, criticas, aceptacion o rechazo de sus producciones (aportes).

Si bien durante la tutoria de tesis los/las tutores/as favorecen el
desarrollo de un acompanamiento propicio para compartir la tradiciéon
cientifica de conocimientos circulante en el campo, imprimir una especie
de sello o «tatouage» en el/la estudiante y recuperar las condiciones
socio-institucionales en que se forma para la investigacion. También es
necesario reconocer que en esa misma relacién pueden emerger actos
de subordinacién de los/las estudiantes a la autoridad cientifica de su
tutor/a de tesis, ejercer un control sobre ellos manteniéndolos en cierto
estado de dependencia.

Cuando el estudiante percibe esas actitudes de imposicion, arbitrariedad
o violencia simbdlica proveniente de su tutor/a de tesis, tiende a cerrar
cualquier posibilidad de escucha, el crecimiento intelectual, la movilizaciéon
del pensamiento y la interiorizacién-reforzamiento de aquellos modos de
proceder pertinentes en la generacién de conocimiento (Torres, 2011).
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Realidades de esta naturaleza conllevan a reconocer, en coincidencia con
Ives y Rowley (2005) y Bradbury-Jones, Irvine y Sambrook (2007), la
presencia de cuestiones relativas a la distribucion de la autoridad en la
ciencia y el establecimiento de jerarquias de poder entre tutor/a de tesis y
tutorado/a.

Aun con estas situaciones adversas poco deseables, pero presentes
en esta dinadmica de formacién para la investigacion, se aprecia que
cuando los investigadores-tutores en tanto formadores, muestran un
alto grado de disposicién para desarrollar procesos de formacion
intencionados para socializar el oficio de investigador, promueven de
manera enfatica el didlogo académico, reconocen la presencia de juegos
de poder y de lucha cientifica, pero los hacen a un lado, los ponen en
suspenso o dan paso a la construccién de una relacion de poder produc-
tiva que disminuya, disimule o transforme la autoridad cientifica en
disposicion pedagoégica orientada al desarrollo y promocién de
disposiciones académicas para el oficio de investigador (Torres, 2011).

Con la expresion relacién de poder productiva, lo que se quiere
enfatizar es, que en la formacién para la investigacién pervive de manera
difusa, intangible o disimulada, cierta jerarquia de poder y de autoridad
cientifica entre tutor de tesis y tesista, entre investigadores-lectores y
tesista (nuevo partenaire) y entre director de tesis y comunidad
académica (pares-investigadores), la cual transita de manera progresiva
hacia una relacién de poder productiva cuando los efectos de ese poder
y esa autoridad son reducidos y transformados en disposicién pedagdgica
comprometida con la socializaciéon del oficio de investigador, orientada
a promover en los/las tutorados/as el desarrollo e interiorizacién de tales
disposiciones académicas para este oficio.
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¢) Las tutorias de tesis como relacién disciplinaria de aculturacion
La tutoria de tesis en tanto forma de formar para la investigacion,
cobra relevancia en un escenario curricular donde los propésitos y
objetivos de la formacién se dejan asentados con suficiente precision en
un plan de estudio, sin embargo, toda esta empresa formativa adquiere
mayor sentido si la relacién de tutoria se «encuadra» en un marco
disciplinar de formacién, puesto que, como lo ha precisado Torres
(2013:9) «quien se forma para el oficio de investigador no se forma
como investigador general, sino en y para un campo cientifico particular»
o para una disciplina en especifico, en la cual se promueve la
socializacién-apropiacion de una tradicion cientifica de conocimientos
y el desarrollo de cierto estilo de pensamiento.

Como precisa Bourideu (2003:116), la disciplina se define mediante
la posesidon/acumulaciéon de un capital colectivo de métodos y de
conceptos especializados, cuyo dominio constituye la frontera de la
disciplina y el derecho de entrada a ella (implicito o tacito); se caracteriza
por un conjunto de condiciones socio-trascendentales constitutivas de
un habitus disciplinario, un modo de proceder o un estilo de
pensamiento.

El planteamiento anterior asienta las bases para reconocer que cada
disciplina tiene su manera de problematizar, de construir observables,
de construir teorias y marcos de fundamentacién conceptual, de
comprobar sus hipdtesis o supuestos; que existe especificidad en el
conocimiento, la tradicién, la costumbre y la practica ensefiada, en las
creencias, principios morales y normas de conducta (ethos), y en las
formas lingliisticas y simboélicas de comunicacion, lo cual sugiere que
de manera asociada a la relacién de tutoria de tesis se despliega un
proceso de aculturacion.

Con base en estas comprensiones, se asume que en las tutorias de
tesis los/las tutores/as requieren asumir una actitud de apertura y
flexibilidad para desarrollar procesos formativos intencionados que
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promuevan la familiarizacién del/la tutorado/a con la convencién
retorica, las posturas epistemoldgicas y la visién del mundo de la propia
disciplina para la cual se forma, para que comprenda de mejor manera
el proceso de investigacion y transite de un estado de consumidor de
informacién a uno de generador de conocimiento, hasta lograr plantear
ideas con voz propia articulada a otras voces alli presentes.

Lo anterior tiene que ver con que el/la tutorado/a aprenda las
diferentes légicas de descubrimiento y construcciéon (Owler en Green,
2005), se apropie de una tradicién cientifica de conocimiento (Sanchez,
2000), ciertos marcos tedricos-metodologicos-lingtiisticos que le sirvan
de base para mirar la realidad con elementos particulares de
comprension, tomar decisiones metodoldgicas con fundamento tedrico
y realizar operaciones analiticas y de interpretaciéon con base en
argumentos, para entonces, construir explicaciones causales y/o de
sentido con rigor cientifico, donde se ponga en obra tales saberes
interiorizados.

Dicho de otra manera, las tutorias de tesis en tanto practica de
formacion, introduce al tutorado al dominio de un campo particular de
conocimiento o disciplina y la tradicién cientifica que pervive y se recrea
en ella, al reconocimiento de sus complejidades y «fronteras», al dominio
de las normas académicas oficiales de esa disciplina, aquellas formas
particular de ser y hacer; se orienta al desarrollo de una mentalidad de
investigador que promueva la generaciéon de conocimiento, la incor-
poracion del ethos y los valores propios de una institucién de formacién
y en ellas el/la tutorado/a recupera el estilo personal de investigar y
desarrollar la tutoria del/la tutor/a.

En dicha tutoria de tesis también se socializan ciertos cédigos de
comportamiento en la practica rigurosa de la investigacién, se promueve
la familiarizacién de los tutorados con aquellos sistemas 16gicos y estilos
comunitarios de produccién de conocimiento asociados a la cultura
disciplinar, la cultura académica institucional, la cultura del programa
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y la cultura de investigacién existente en él, pero también se socializa
cierto estilo de escritura académica.

Al respecto Englert, Mariage y Dunsmore (en Casteld, Gonzalez e
Inesta, 2010), sostienen que cada sujeto en formacién, regula su
escritura en el marco de una comunidad de practica de investigaciéon
de manera asociada a mecanismos de co-regulacién colaborativa via
avances de investigacion de los/las tutorados/as, donde los/las tutores/
as despliegan una especie de «llamado al orden» del/la tutorado/a para
que se ajuste a las practicas académicas reconocidas por la comunidad
cientifica como legitimas, asuma un posicionamiento enunciativo en el
texto que genere una especie de «efecto de objetividad», donde, el recurso
a la tercera persona se presente como el grado cero o negativo de la
persona como sostiene Barthes (1987: 34), como un efecto de asepsia
de la subjetividad en el documento escrito.

En ese proceso de co-regulacion colaborativa se advierte un trabajo
permanente de pre-escritura, escritura y reescritura (Murray en
Morales, Rincén y Romero, 2005: 222), donde el/la tutorado/a despliega
una diversidad de significados construidos a propésito de cierto objeto
de estudio, los cuales son mediados (resignificados) tanto por la
reflexividad del propio estudiante como por las observaciones y
sugerencias que realiza el/la tutor/a de tesis a proposito de la revision
de los avances de investigacion del/la tutorado/, contribuyendo de ese
modo al reforzamiento de los rasgos de la escritura académica de una
disciplina en particular, al desarrollo de un estilo propio de escritura
por parte del/la tutorado/a en el mejor de los casos o a la adopcion del
estilo de escritura del/tutor/a.

Esas son algunas de las razones por las cuales se le demanda al/la
tutorado/a de manera constante que construya argumentos sélidos,
guiados por un hilo conductor explicativo que posibilite la comprension
del mensaje que se quiere comunicar, donde cada uno de los elementos
que lo integran, contribuya a propiciar en el lector una visién integral,
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coherente y armoniosa del informe de investigacion. Lograr que el/la
tutorado/a cubra de manera satisfactoria esta demanda, involucra que
ellos desarrollen un cambio mental (McAlpine, Jazvac-Martek y
Hopwood 2009) que posibilite un posicionamiento distinto: de ser un
consumidor inteligente de informacién, se trans-forme en un productor
de conocimiento con voz propia (Casteld, Gonzalez e Inesta, 2010;
Moreno, Jiménez y Ortiz, 2011).

Delo anterior se desprende que el desarrollo de una tesis se convierte
en una fuente de aprendizajes de naturaleza diversa para quien la
realiza —aunque también para quien la guia o dirige—; proporciona
evidencias de parte del/la tutorado/a tanto del desarrollo de las
habilidades de investigacion —sobre todo cuando la concluye—, como de
su capacidad para comunicar a otros lo realizado y lo descubierto,
respetando las «pautas» o «normas» de escritura académica avalada
por la comunidad cientifica, asi como las convenciones especificas de la
disciplina para la cual se forma.

El argumento anterior se ve reforzado por los planteamientos de
Zanoto (2007: 15), quien sostiene que los aportes de la funcién epistémica
de la lectura y la escritura académica, posibilitan apreciar ciertas
exigencias implicadas en la elaboraciéon de documentos escritos como la
tesis, donde, quien la realiza, requiere desarrollar una especie de
transformacion de los conocimientos personales previos (objetivo
epistémico) y llevarlos al nivel de conocimientos para una comunidad
disciplinar (funcién epistémica orientada a la difusién del conocimiento).

Otros autores que apoyan este planteamiento son Dietz, Jansen y
Wadee (2006: 40), quienes sostienen que en la actividad de
investigacion «el cuidado lingtiistico es un prerrequisito para la escritura
académica», incluida la tesis, donde el lector habra de percibir el
desarrollo de un argumento persuasivo articulado, capaz de captar su
atencién y conducirlo de manera discursiva por un mundo de
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conocimiento complejo que le resulta, en gran medida, formativo
(Winter, Griffiths y Green, 2000).

De los planteamientos anteriores se deriva que aprender a
investigar es una actividad que tiene que ver con la manera en que se
socializa ese conocimiento en un marco disciplinar, y en este caso, de
manera asociada a la tutoria de tesis, donde la cultura académica que
priva en su interior impone ciertas practicas comunicativas o de escritura
académica en maneras significativas (Hylan en Strake y Kumar, 2010),
lo cual conlleva un proceso de aculturacién cientifico-disciplinar.

d) Las tutorias de tesis como relacién racional y afectiva
Lo hasta aqui argumentado sobre la tutoria de tesis, ha puesto de relieve
la dimension racional alli implicada, en cuanto modo de formar para la
investigacion que involucra contenidos, estrategias de formacién y
mediaciones; en cuanto via de socializaciéon-comprensiéon de lo que
supone hacer ciencia, investigar y construir conocimiento (mundo), y
en cuanto via de apropiacién de un campo disciplinar de conocimiento
que comprende a su vez un proceso de aculturacion cientifico-disciplinar.

Sin embargo, como habia senalado al inicio de este documento, la
relacién entre tutor/a de tesis y tutorado/a es a su vez una relacién
interhumana e intersubjetiva de co-formacién que reclama un
reconocimiento mutuo del otro (tutor/a de tesis o tutrado/a), saber con
qué referentes biograficos, académicos y experienciales participa ese
otro en el contexto académico; conocer sus actitudes, y sus posibilidades
de crecimiento, para entonces desarrollar proceso de socializacion
pertinentes orientados al logro del objetivo de la formacién para la
investigacién, y de ese modo, contar con mayores elementos informativos
para desplegar una tutoria a la carta que considere las necesidades y
especificidades de formacién de cada tutorado/a.

Cabe senalar que cuando se realiza la tutoria de tesis con un
conocimiento escaso del otro, con carentes lazos de confianza en ese
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otro que pretende promover su formacién y dinamizar su crecimiento
intelectual, ocurre que se reducen las posibilidades de inter-comprension
y de socializacién académica del oficio de investigador. Lo mas factible
es que se susciten encuentros fisicos sin un punto de encuentro
académico, se lleven a cabo discursos sin didlogo, se abran espacios
para la simulacién en la formacion, se propicie el cambio de tutor/a de
tesis o se promueva la salida obligada del/a tutorado/a del programa de
estudio.

Caso contrario, considero que cuando las tutorias de tesis se
cimentan sobre la base del reconocimiento de la condicién humana de
los involucrados, asi como de sus potencialidades para el mundo
académico, no sélo se abren posibilidades para el despliegue de lo que
Vasilachis (2007) refiere como epistemologia del sujeto conocido, también
se asientan las bases para el despliegue y el enriquecimiento mutuo de
la intersubjetividad, porque a final de cuentas, formar para la ciencia
o para el oficio de investigador es formar humanos sentientes y
producentes de mundo, es reconocer el sentido humano en la formacién,
la presencia de elementos subjetivos, afectivos y emocionales en toda
relacién humana, donde las tutorias de tesis es tan sélo una de multiples
formas posibles de expresion.

Dicho con mayor precision, formar para el oficio de investigador de
manera asociada a la relacién de tutoria de tesis no es s6lo una empresa
de racionalidad pura, alli estan presentes los elementos subjetivos como
los afectos y los odios, toda suerte de emocionalidad; negarlos en el
mundo de la ciencia y de la formacién para la investigacion no supone
eliminarlos, porque eliminarlos es aniquilar la condicion humana y
subjetiva de todo hombre y toda mujer dedicada a la ciencia; a final de
cuentas /dénde se ha visto un cientifico sin emociones y sin su carga
subjetiva?, jacaso existe?, ;donde se ha visto una direccién de tesis sin
alegrias, enojos, afectos, imposiciones, subordinaciones, rechazos y
empatias?, jacaso existe?
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3.- La tesis como co-creacion emergente: un cierre parcial
Parti delaidea de que hay una forma tradicional de entender la relacién
tutor/a- tutorado/a: una relaciéon «de ayuda», de ensefianza, para
descubrir conocimientos. He planteado que esas relaciones de tutoria
de tesis sean entendidas como desiguales, configuradas por el poder,
que contienen un caracter emocional que se desarrolla a la par de los
aspectos mas racionales (disciplinares), que introduce a uno/a de sus
integrantes a un mundo relativamente nuevo que lo/la acultura y que
asume un caracter dialégico (ambos/as contribuyen, en diverso grado
a producir conocimiento: una obra colectiva denominada tesis), es
constructiva, por tanto no se descubre —positivismo—: se crea
—antirrepresentacionismo.

Asi, la tesis como producto escrito, es una co-creacién, una co-
construccién entre tutor/a de tesis y tutorado/a, en el sentido de que alli
convergen el conocimiento y la experiencia de ambos, pero, ademas, el/
la tutorado/a no genera conocimiento en el vacio, sino, sobre la base de
producciones previas que tienen relacién estrecha con su interés de
conocimiento; es decir, la tesis es una cocreacién entre tutorado/a-tutor/
a de tesis y las voces de los autores presentes en sus productos
consultados. Ademas, claro, de los/as profesores/as lectores/as, pares de
formacion y una serie mas o menos indefinible de «personajes»
secundarios como colegas, vecinos/as interesados/as, suefios y epifanias,
entre otros.

En ese sentido, asumo que la tutoria de tesis es un proceso medular
en la formacién para la investigaciéon y no un aspecto lateral o anexo
de ella, la cual incide de manera directa en la construccion de
conocimiento, es decir, en la creacion de mundo.

Enfatizando el caracter dialégico de la relacién de tutoria de tesis,
puedo afirmar que tanto tutor/a como tutorado/a contribuyen, en diverso
grado, en el proceso de construccion de conocimiento. Esto supone, claro,
una serie de presupuestos anteriores: creer, en la linea del Programa
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fuerte de sociologia de la ciencia de Bloor y Barnes (Bloor, 1976) que
la ciencia es una practica social que no descubre nada que la anteceda
y que «estaba ahi» esperando a ser descubierto. Mas bien, es dicha
practica social la que crea, «a su imagen y semejanza», aquello de lo
que dice que habla.

Esta es, evidentemente, la posicién antirrepresentacionista que
puede rastrearse en los desarrollos del «segundo» Wittgenstein y de
Rorty y, mas tarde, en los autores vinculados a la sociologia construc-
cionista de la ciencia: Bloor, Barnes, Latour, Woolgar, por mencionar
algunos. Este Gltimo, por ejemplo, concibe el conocimiento como una
«obra» (Woolgar, 1991), una obra en cuya creacién participan diversos/
as actores/actrices y es por tanto, una produccién dialégica. En este
sentido, la nocién de que hay un/a autor/a de la tesis queda seriamente
danada.
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LA ASESORIA DE TESIS EN LA MAESTRIA EN EDUCACION DE
LA PUCP: ESTRATEGIAS, TENSIONES Y SUGERENCIAS

Diana Revilla-Figueroa

Resumen

La elaboracién de las tesis es uno de los momentos més importantes en
los estudios del posgrado en donde el alumno debe potenciar sus
competencias académicas para culminar con un informe de investi-
gacion acorde a las exigencias del grado respectivo y es también un
indicador para evaluar la eficiencia de los posgrados.

En el presente estudio describimos las estrategias que usamos en la
asesoria de tesis de la maestria en Educacién de la Pontificia Universidad
Catdlica del Pert. Ademas, describimos las expectativas, tensiones y
sugerencias planteadas por un grupo de graduados del programa entre
los afios 2011-2013 para la asesoria de tesis. De este modo, reflexionamos
sobre las acciones o estrategias que colaboran en la asesoria de tesis
que favorecen la culminacién de la investigacién del maestrista y la
obtencién del grado en forma 6ptima.

Palabras clave: tesistas, asesor de tesis, estrategias para asesoria de
tesis

En el posgrado de educacion de nuestra Universidad, la asesoria
de tesis es un tema de creciente priorizacion, estableciéndose un dialogo
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tanto interno como con especialistas internacionales para abordarlo.
Hemos realizado diversas acciones tendientes a facilitar este proceso y
sea conocido por todos los alumnos y personal docente del programa.
De esa forma, organizamos y publicamos el texto «La investigacion en
la maestria en educacion y doctorado en ciencias de la educacion» (Sime
y Revilla, 2012). En este material exponemos nuestra concepcién de
investigacion educativa, las lineas de investigacion con sus respectivos
ejes y subejes, lo referido a los tipos de tesis, el proceso de asesoria y las
estrategias que facilitan el desarrollo de la tesis. Este texto es distribuido
a todos los estudiantes y docentes del programa.

Asimismo, con la finalidad de incrementar nuestro acercamiento al
tema, hemos elaborado un Catdlogo de fuentes sobre Asesoria de tesis
en posgrados en educacion (Sime y Revilla, 2014a), con 110 fuentes, y
una compilacién de Aportes a los procesos de asesoria de tesis en
posgrados en educacion (Sime y Revilla 2014b), que incluye seis
articulos de investigacion (2007 a 2013) referidos a la asesoria de tesis,
concepto cuya denominacién varia segun los contextos: tutoria, direccion
u orientacién, y que se brinda para facilitar el desarrollo de la tesis.

Ello nos ha permitido tener una primera conceptualizacién sobre la
asesoria de tesis asumida como «una experiencia formativa sistematica
que contribuye de forma significativa al desarrollo de competencias
investigativas evaluables del alumno a través del logro de una tesis
acorde al nivel de maestria o doctorado» (Sime y Revilla, 2012:11).
Ademis, representa un proceso de interacciones entre el tesista' y asesor
orientado a lograr la tesis. Para ello reconocemos tres roles importantes
en el asesor: motivador, orientador y evaluador. En todo el proceso el
asesor debe alentar al tesista para que responda a las exigencias de
realizar la investigacion y lograr la tesis. Para ello importan sus cuali-
dades de buen comunicador.

1 Tesista: alumno del posgrado en etapa de elaboracién de su tesis.
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Ademas de asegurar el aspecto emocional del tesista, le corresponde
proporcionar los criterios tedricos, metodoldgicos que favorezcan el
desarrollo de la investigacién y eviten que el tesista se disperse o yerre
en la toma de decisiones o en su nivel de productividad. También asume
un rol evaluador pues en el proceso ayuda al tesista a identificar sus
fortalezas en habilidades comunicativas, e identificar las dificultades
para resolverlas de forma asertiva. Estos tres roles los consideramos
basicos sin que signifique que se espere del asesor otros.

Una revisién sumaria de la literatura permite constatar que las tesis
han sido exploradas desde tres perspectivas. Una primera pone el acento
en el analisis de la tesis misma como informe final de investigacion y que
involucra el analisis documental para determinar tendencias tematicas,
metodoldgicas, bibliograficas, etc. (Duarte 2010; Jiménez 2004; Gutiérrez
y Barrén 2008). Una segunda, indaga acerca de los problemas de los
estudiantes en el desarrollo y culminacién de las tesis, como problemas en
sus competencias académicas u otras mas personales (Yaritza y Malaver
2000; Hernandez 2009); y, finalmente, una tercera, centra su mirada en
aspectos sobre el asesoramiento de las tesis (Suciati 2011; Difabio de Anglat
2011; Torres 2011) que involucra tanto la interaccién asesor-asesorado,
como otros factores institucionales.

En el contexto peruano, ha sido muy poco trabajada la temética de
la tesis universitaria; asi, en el catalogo de estudios e investigaciones
en fuentes virtuales publicado por el Ministerio de Educaciéon Peru-
DISDE (2011), periodo 1994-2010, no aparece ningtn texto relacionado
y, en el catalogo de publicaciones sobre educacién en docentes de la
Pontificia Universidad Catolica del Pert (2000-2011), inicamente se
registra una fuente dedicada a los problemas de los estudiantes para la
realizacién de su tesis (Portocarrero y Bielich, 2006). A nivel latinoame-
ricano, es probablemente México el pais que cuenta con mayores
estudios sobre la asesoria de tesis (Sime y Revilla, 2014Db).
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Finalmente, reconocemos que la elaboracion y culminacion satisfactoria
de las tesis es la confluencia de incidencia de tres procesos que interactian
con grados diferentes de impacto sobre el tesista (Sime y Revilla, 2012:111).
En primer lugar, estan todas aquellas variables que dependen del tesista
como sus propias competencias académicas y condiciones personales; luego,
las interacciones de estas con las procedentes del Programa de posgrado,
que involucra las competencias del asesor de tesis y las condiciones
institucionales del Programa y de la Escuela de Posgrado respectiva;
adicionalmente, intervienen dependiendo de los contextos nacionales, las
politicas de estimulos externas que provienen en gran medida de las agencias
publicas destinadas a ofrecer becas a estudiantes o fondos para ciertos tipos
de estudios y que puede beneficiar también a los asesores como parte de
grupos de investigacion determinados.

Este estudio da cuenta sobre jcuales son las estrategias de asesora-
miento que usamos en el posgrado y las condiciones que ofrecemos
para ello? y ;cudles son las expectativas y tensiones vividas por los
graduados, periodo 2011-2013, en el proceso de asesoria de tesis?

En nuestra Universidad, la Facultad de la Escuela de Posgrado ha
regulado el proceso de asesoria de tesis a fin de mejorar la tasa de
graduacién que al 2013 se logra un 30% aprox. y al interior de nuestro
programa venimos aplicando diversas estrategias que redunden en las
condiciones académicas del tesista y en las competencias del asesor de
tesis pero que todavia resultan insuficientes.
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Objetivos

En el presente estudio procuramos:
¢ Describir las estrategias de asesoria de tesis en la maestria en
educacién de la PUCP y las condiciones institucionales que brinda
el posgrado en educacion para el desarrollo de la tesis.
¢ Describir las expectativas y tensiones en el proceso de
asesoramiento que reconocen los graduados asi como las
sugerencias para mejorar dicho proceso.

Metodologia

Hemos realizado un estudio descriptivo-documental, centrado en identificar
y describir las estrategias del programa en la forma como regulan la asesoria
de tesis: cursos de investigacién en el plan de estudios, lineas de
Investigacion, selecciéon del asesor, normas de la Escuela de Posgrado sobre
la tesis, estimulos econémicos de la Universidad.

Ademés, desde la perspectiva de los graduados en el periodo 2011-
2013, realizamos un estudio descriptivo cualitativo sobre: expectativas en
torno a la asesoria de tesis, tensiones y momentos criticos en la asesoria de
tesis y sugerencias para la asesoria. Para el recojo de informacién utili-
zamos dos técnicas, la técnica del analisis de documentos y del focus
group. Para efectos del andlisis documental se trabajé con cuatro
documentos: el Reglamento de la Escuela de Posgrado (2011) (D1) que
norma la asesoria y elaboracion de la tesis, el texto Investigacion del
programa (Sime y Revilla, 2012) (D2), el Plan de Estudios del programa
(2012) (D3) y la Memoria de gestiéon de la maestria en el periodo 2009-
2013 (D4). De un total de 36 graduados, hemos ejecutado un focus
group con nueve graduados (E1,..., E9) del programa en el periodo
2011-2013. Para ello, creamos un clima de confianza durante la sesién
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que permitiese las expresiones libres y explicitas de los participantes,
cuyas valoraciones se han mantenido anénimas y s6lo de uso para el
presente estudio. Asimismo, cada graduado expresé su consentimiento
informado sobre el uso de los resultados para los fines de la investigacion.

Antes de aplicar cualquier instrumento aseguramos su confiabilidad
y validez de contenido y de criterio. Para ambos casos se acudi6 a la
opinién de expertos en el tema. Ellos revisaron tanto el disefio de los
instrumentos como el instrumento mismo.

Para el analisis, utilizamos matrices comparativas para el analisis
de documentos y transcribimos las intervenciones de los participantes,
luego las categorizamos en funcién a las categorias del estudio. Hemos
seleccionado incidentes criticos que revelen situaciones de diverso grado
de tension en la cual el entrevistado haya sido protagonista.

Desarrollo (resultados y discusion)

Es oportuno presentar en forma muy breve nuestro programa para
contextualizar los resultados.

El programa de Maestria en Educacion

La Escuela de Posgrado de la Pontificia Universidad Catdélica del Pera
desarrolla los estudios conducentes al grado de Magister en Educacion
sin mencién o con mencién, optando por una de las dos menciones que
ofrecemos: Gestion de la Educacién y Curriculo. Se dirige a funcionarios
del sector educativo, directivos y promotores de las organizaciones
educativas, docentes de Facultades de Educacion e Institutos Superiores
Pedagogicos, capacitadores, especialistas y consultores educacionales,
y docentes y profesionales vinculados con el campo educativo
interesados en profundizar sus conocimientos en gestién y curriculo
para mejorar la calidad educativa.
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El perfil del graduado esta organizado en dos tipos de competencias: las
competencias académicas referidas principalmente a la investigacién y a la
innovacion, y las competencias profesionales referidas a la especializacién
segun la mencion elegida (Escuela de Posgrado, 2012: 2-3).

Los estudios se desarrollan en cinco semestres académicos (dos anos)
con un total de 48 créditos en la modalidad presencial. El plan de estudios
comprende cursos generales (10 créditos), cursos orientados a la investigacion
(18 créditos), cursos orientados a las menciones (14 créditos), y dos cursos
electivos (6 créditos). Son tres los cursos de investigacion: Cultura Investiga-
dora (4¢), Seminario de Tesis 1 (6¢) y Seminario de Tesis 2 (8¢c) (D3).

Asimismo, hemos definido tres tipos de investigacion validos para
la tesis: empirica, documental y sistematizacion de una experiencia.
Esta Gltima es una opcién especialmente para los egresados de varios
anos. Las dos primeras se orientan a todos los tesistas para que tengan
la opcién de elegir. Unido a esto determinamos que el informe de
investigacion tenga una extension entre 60 y 80 paginas. Cada una
tiene su propio esquema de trabajo y de orientacion metodolédgica.

Estrategias de asesoria de tesis y condiciones institucionales
La revision documental da cuenta que desde el ano 2010 a la fecha se
vienen aplicando diversas estrategias que colaboren al tesista a realizar la
investigacion y culmine con éxito graduandose. «Estas estrategias se mejoran
cada ano con la participacion de los docentes del programa» (D4).

En relacién a los cursos de investigacion, el tesista inicia el trabajo
desde el curso Cultura Investigadora y la concluye en el ultimo curso
de Seminario de Tesis 2: Para aprobar el tilltimo seminario de tesis de
maestria, el alumno debe haber concluido su tesis, y esta debe ser
aprobada por el asesor y el jurado de tesis (D1).
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En tiempo representa tres semestres académicos. Veamos:

Tabla 1. Cursos de Investigacién en la Maestria en Educacion.

2014-2 | Cultura
Investigadora
(4 créditos)

2

® Aprobacion del tema de investigacion acorde a una de

las lineas y ejes de investigacion a cargo del Comité
Directivo de la maestria y docente de curso.

® Justificaciéon del tema y elaboracion del plan de tesis.
® Presentacién del plan ante profesores invitados segin

linea de investigacion.

® Aprobacion del plan de tesis por Comité directivo del

programa, por asesor y docente del curso.

2015-1 | Seminario
de Tesis 1
(6 créditos)

2

® Plan de tesis inscrito en el campus virtual y aprobado

por la Escuela de Posgrado.

® Desarrollo de la primera parte de la investigacién

segun tipo.

® Exposicién del avance de la investigacion ante jurado

de tesis.

® Aprobacién de la primera parte por asesor y docente

del curso.

2015-2 | Seminario
de tesis 2
(8 créditos)

® Desarrollo de la segunda parte de la investigacién

segun tipo.

® Organizacién del informe final.

® Pre-sustentacién de la investigacién ante jurado de

tesis y docentes invitados.

® Valoracién del informe final por jurado de tesis.

Fuente: Elaboracién propia.

Una estrategia importante es la participacion de colegas que pueden

aportar sugerencias al estudiante en los tres cursos de investigacion
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(D2:37). De ese modo, en el curso Cultura Investigadora «los docentes,
segun lineas de investigacion, opinan sobre los avances en la
elaboracion del plan de tesis» (D4). El plan de tesis orienta la investi-
gacion hacia la tesis con fines de graduacion.

Otra estrategia formalizada son las sesiones de socializacién de
avances de la investigacién (D2 y D4). De este modo, en el desarrollo
de los dos cursos de Seminario de Tesis, los docentes invitados
aportan sugerencias en el avance de la investigacion de los estudiantes.
Y, «el jurado de tesis se conforma desde el momento que se aprueba el
plan de tesis» (D2) de tal forma que:

pueda aportar sugerencias en pleno desarrollo de la investigacién hasta en tres
oportunidades (avance del marco tedrico, del disenio metodoldgico y pre-
sustentacion del informe terminado). Esto ha permitido que el jurado demore
menos en leer los informes finales de tesis y los apruebe en menor tiempo.
Ademas, los tesistas reciben sugerencias de los docentes internacionales invi-

tados. Se organiza pre-sustentaciones de tesis ante los invitados (D4:5).

El esfuerzo de asesoria de tesis implica a todo el equipo del posgrado. Y
una acciéon importante ha sido tener las lineas de investigacion
consensuadas y difundidas.

Estas representan el esfuerzo por acumular conocimientos académicos
relevantes fruto de la confluencia de investigaciones de los docentes y
tesis de los alumnos en torno a dos grandes areas tematicas claves que
ofrecen los programas: gestién educativa y curriculo. En tal sentido, las

tesis deben desarrollar un tema asociado a una de las lineas (D2:10).
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Las lineas y sus ejes segin mencién son:

Tabla 2. Lineas de investigacién para la mencién Gestion de la Educacion.

Linea Ejes
Gestién del La gestién del conocimiento y su aplicacién en el contexto
conocimiento de la educacion.

en el campo

El capital intelectual como activo intangible de las

educativo organizaciones educativas.
El capital humano de las organizaciones educativas.
El capital relacional de las organizaciones educativas.
La gestién escolar como gestion del conocimiento.

Formacion y Liderazgo en organizaciones educativas.

desarrollo Evaluacion, incentivos y satisfaccion laboral docente.

profesional en el
campo educativo

Formacién continua de docentes.
Salud docente.
Trayectoria e identidad docente.

La escuela como
organizacién
educativa

La cultura escolar.
La micropolitica de la escuela.
Las escuelas eficaces.

Tabla 3. Lineas de investigaciéon para la mencién Curriculo.

Linea

Ejes

Los modelos
curriculares y su
concrecidn en los
disefios
curriculares

Diseno y desarrollo

curricular

Impacto del contexto en las perspectivas tedricas del
curriculo.

Perspectivas teéricas que sustentan los modelos
curriculares.

Aporte de los modelos curriculares al disefio, desarrollo y
evaluacion curricular.

Enfoques sobre ensefianza- aprendizaje y curriculo.

Tendencias en el curriculo y su afectacién a los procesos
de disefio y desarrollo curricular.
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Politicas y reformas educativas que afectan los procesos
curriculares en sus diferentes niveles.

La participacion del docente en el disefio y desarrollo
curricular.

El diserio curricular de la préctica educativa.

Evaluaciéon Cambio e innovacion curricular.

curricular Enfoques y modelos de evaluacién curricular.
Evaluacion de la gestion curricular.

La normatividad de la evaluacién curricular.

Estas lineas han sido coordinadas y articuladas con el Doctorado en
Ciencias de la Educacién. Se encuentran publicadas en el blog del
posgrado en educaciéon y en el texto impreso denominado: La
investigacion en la maestria en educacién y doctorado en ciencia de la
educacion (Sime y Revilla, 2012). Ademas de presentar y justificar
cada linea, el texto orienta sobre los tipos de investigacidon, sobre la
asesoria de tesis y las estrategias de difusiéon de las investigaciones. El
texto esta a disposicién de todos los alumnos, los postulantes e
ingresantes al programa.

También es un texto que tienen los docentes, sobre todo, los que
asumen el rol de asesor de tesis.

Asociado a esta accion, se ha identificado a los docentes que perte-
necen a una linea de investigacién (D4:6), conformando equipos de
asesores que se refuerza con docentes de otros programas afines y
graduados de los ultimos afos. E incluso se les ha capacitado en
investigacion cualitativa y cuantitativa.

Sobre el proceso de asignacién de asesor, a cada tesista se le asigna
un asesor, puede ser externo a los cursos de investigacién o puede
tratarse del mismo docente de esos cursos: «el alumno cuenta con el
acomparniamiento del profesor de seminario, un asesor y coasesor segiin
el casor (D2:113). En nuestro programa el asesor de la tesis es elegido
de acuerdo a la tematica de la tesis pues se toma en cuenta su
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especialidad y experiencia en el tema (D2). Asimismo, se considera su
conocimiento en el tipo de investigacién propuesto por el tesista. Podria
ser un docente invitado:

El Director de Programa de posgrado puede invitar, por excepcién, a pro-
fesores de otras universidades que retinan las calificaciones académicas

antes mencionadas para que asesoren un proyecto de tesis (D1:48).

A fin de orientar mejor la tarea del asesor y diferenciarla del jurado de
tesis y del docente de los cursos de seminarios fue necesario trabajar
las funciones junto a todo el profesorado del programa asi como los que
asumian estas funciones en calidad de invitados pues no era suficiente
lo normado en el Reglamento de la Escuela:

La funcién del asesor de tesis es orientar el trabajo de tesis del
graduando, revisando periédicamente sus avances. ... es responsable
de la coherencia y de la seriedad metodoldgica y cientifica del trabajo.
El asesor de tesis puede disentir de este en aspectos y planteamientos
parciales, inclusive en lo referente a las conclusiones (D1:48).

De este modo, quedaron definidas las siguientes funciones:
Las funciones del profesor de los cursos Seminario de Tesis 1y 2 son las
siguientes:
1. Orienta al tesista, junto con el asesor, el trabajo de investigacién.
2. Opina sobre el trabajo del tesista y realiza sugerencias para su trabajo.
3. Orienta el proceso metodolégico de la investigacion.
4. Organiza los contenidos del Seminario los que trabajara de acuerdo a
las necesidades metodolégicas de los tesistas.
5. Califica los productos solicitados en Seminario de Tesis 1 (plan de
tesis, capitulo referido a marco tedrico y otros propios del curso) y
Seminario de Tesis 2 (los propios del curso y el informe final de la tesis)

una vez revisados y aprobados por el asesor de la tesis.
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6. Califica los productos del curso en consulta al asesor de la tesis.

7. Es un miembro del jurado de tesis.

Las funciones del profesor asesor de la tesis son:

1. Orienta al tesista, junto con el profesor de curso, el inicio del trabajo en
una reunién en el plazo de los primeros 15 dias de iniciado el semestre.
2. Aprueba el plan de tesis para su registro en la Escuela de Posgrado via
campus virtual.

3. Se responsabiliza por el desarrollo de la tesis (de acuerdo al cronograma
de los cursos de Seminario de Tesis) y su aprobacién final para ser sus-
tentada.

4. Asesora tanto el contenido temadtico como metodolégico de la tesis
asegurando la calidad del trabajo.

5. Es un miembro del jurado de la tesis (D2:113).

Se sugiere que el asesor registre las asesorias que tenga con el alumno y
comparta la informacién con el profesor de curso. Asimismo, se propone

minimo seis fechas de asesoria durante el semestre.

Las funciones de un profesor co-asesor son:

1. Orienta al tesista, junto con el profesor de curso, el inicio del trabajo en
una reunién en el plazo de los primeros 15 dias de iniciado el semestre.
2. Colabora en la asesoria, segin su experticia, ya sea en el contenido
tematico o en el disefio metodolégico de la investigacién, asegurando la
calidad del trabajo.

3. Colabora en el desarrollo de la tesis (de acuerdo al cronograma del
curso de Seminario de Tesis).

4. Participa en la aprobacion del plan de tesis emitiendo una valoracién
final al trabajo.

5. Participa en la aprobacién del desarrollo de la tesis emitiendo una
valoracién final al trabajo.

6. Es un miembro del jurado de la tesis (D2:114).
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En ninguno de los casos, el profesor debe corregir la redacciéon (ser
corrector de estilos) sino sugerir criterios para mejorar la redacciéon
académica (D2). Esas funciones se explican al tesista y al asesor.

En cuanto a las condiciones institucionales, el programa se encarga
de difundir y motivar la participacién de los tesistas en los programas
de apoyo economico que ofrece la Escuela de Posgrado y 1a Universidad.
Entre ellos el Programa de Apoyo a la Investigacion para estudiantes
de posgrado PAIP. Mediante este programa el vicerrectorado de
investigacién apoya econdémicamente el proceso de formacién para la
investigacion especializada de los estudiantes de posgrado de la PUCP
y estimula la elaboracion de tesis de alto nivel académico.

El Premio Galileo que busca impulsar la realizacion de las tesis de maes-
tria que estén apoyadas en una buena trayectoria académica. Para ello,
otorga estimulos econdémicos que ayuden a los estudiantes en la culmi-

nacion exitosa de su trabajo de investigacién (D2:112).

Otro apoyo importante es la participacién del programa en el Fondo
Concursable Ulises que favorece la internacionalizacién del programa
y con ello, gestionar la movilizacion de docentes invitados de otros
posgrados en el campo educativo todos los afios (D2 y D4).

Asimismo, promovemos el uso de las bases de datos que tiene la
biblioteca de la Universidad y compramos textos y articulos de revistas
de interés de los tesistas.

Frente a esta dinamica ;qué opinan los graduados en el periodo
(2009-2013). A través del focus group ellos han reconocido varios
aspectos al compartir sus expectativas, tensiones y sugerencias.

Expectativas en torno a la asesoria de tesis
El grupo entrevistado manifest6 que iniciaron la tesis con expectativas
muy altas. Dichas expectativas oscilaron principalmente entre contar
con un asesor que fuera experto en el manejo metodologico para la
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elaboracion de la tesis o contar con un especialista en el tema, que
entendiera su logica y pudiera «lidiar» con el mismo. Valoraron mucho
el soporte emocional que dieron los asesores de tesis, con buen
acompanamiento, buena actitud de escucha y la exigencia en el proceso.

Tres de los participantes explicaron que su expectativa era contar
con un asesor(a) solvente en el proceso de investigacion que los orientara
en la construccion de cada parte de la tesis:

no esperaba tener una especialista de esa 4rea ni tampoco que conociera
la realidad del profesor de inglés que normalmente es otro mundo, enton-
ces no esperaba ese especialista, sin embargo si esperaba alguien solvente
en el tema de tesis, alguien que me orientara en el proceso de la construc-
cién de la tesis, en el lenguaje de la tesis, etc. Lo hallé, mi asesora resultd
ser una persona solvente en lo que yo buscaba (E6).

Yo también voy por ese lado porque en verdad mi trabajo de formacién
profesional y hablando también en el enfoque de competencias, no era un
tema conocido, por eso yo estaba claro que no iba a tener mucho apoyo en
la tematica propiamente, sin embargo en la parte didactica y metodologica
general y en la parte de la metodologia de la investigacidn, alli si tenia

mis expectativas (E5).

Otros tres participantes expresaron que ellos si esperaron que los
asesores manejaran el tema de su investigaciéon. Cuando eso no sucedid
buscaron también ayuda complementaria para tener otra mirada mas
especializada. Incluso en un caso se expreso la expectativa de contar
con un asesor que brindara la bibliografia especializada.

En relacién al perfil del asesor, reconocieron algunas caracteristicas
esperadas: que sea una persona abierta, flexible, con capacidad de
consenso de manera que pudieran recibir una orientacién articulada,
producto del consenso y didlogo con los profesores de los cursos de
investigacion y otros asesores.
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Su asesoria me ayudé mucho, tenia una gran apertura de mente, con
libres criterios conversdbamos y eso fue lo que a mi me ayudé bastante,
esa fue mi expectativa y cuando encontré a esta persona dije esta perso-

na es y con ella me quedo (E4).

Algunos participantes no sélo esperaban orientacion y acompanamiento
sino también que el asesor fuera un profesional exigente, que los retara
y ayudara a cuestionarse.

En casi todos los casos las expectativas fueron satisfechas. En los
casos que la expectativa fue inicialmente buena, se mantuvo a lo largo
del tiempo. S6lo en un caso la expectativa crecié mas en el proceso. En
otro caso, se cumplié la expectativa de lograr el producto pero no asi
sobre la asesoria misma, se tuvo que buscar otras asesorias paralelas.

Dos de los entrevistados destacaron la relacion de respeto profesional,
la apertura para escuchar y el estimulo al estudiante para ejercer su
punto de vista, su propio proceso de pensamiento.

Respetuosas entre ellas y respetuosas conmigo, eso para mi fue muy
agradable, porque se daba una relaciéon guardando las diferencias pero
de pares, habia un respeto hacia el pensamiento del otro, hacia el proceso
del otro y en ese sentido esto me ensend a aprender del mismo proceso.

Fue muy enriquecedor (E3).

ara otro participante la asesoria funcioné porque tuvo tanto la empatia,
apertura y comprension del asesor como su ayuda para organizarse
mejor, su ayuda en la planificacién del tiempo y el seguimiento al proceso.

Tensiones y momentos criticos en el proceso de asesoria de tesis
En el proceso también vivieron momentos de tensién y criticos pero
fueron bien sobrellevados o reconocidos como necesarios para arribar a
un mejor producto.

416



LA ASESORIA DE TESIS EN LA MAESTRIA EN EDUCACION DE LA PUCP

Una de las tensiones se refiere a la desmotivacion al constatar que
tenia un diferente enfoque con su asesora; tuvieron discrepancias pero
ambas lograron encontrar un punto de equilibrio entre las dos
perspectivas del tema en cuestién.

También se enfrentaron tensiones ocasionadas por el escaso tiempo
de dedicacién que en un caso obligé a la estudiante a parar
temporalmente la investigacién y luego de un tiempo retomarla. Ya en
ese contexto, la redaccion misma causé bloqueo y tension pero luego se
enrumbé por un buen camino:

(...) mi asesora vio que para el plazo que quedaba y para la brevedad que
estaba la investigacién no veia que yo podia llegar y eso armé6 un momen-
to de tensidn, yo le decia pero ya dejé tal cosa, ya pasé esto y lo otro,
solamente me queda esto, yo le decia déjeme seguir pagando y me dijo
bueno esta es la realidad y esto pasa, tuve que... Y avancé por mi cuenta
y tuve que hacer un alto y luego retomé la investigacién dandole un tiem-

po exclusivo (...) (£9).

A pesar de la tension que generaba exponer avances ante otros docentes,
valoraron el momento del intercambio y compartir experiencias de tesis
con otros asesores e invitados internacionales.

Ademas del acompafnamiento de una persona que concluyé conmigo la
investigacién, tuve que presentar mi tesis, recuerdo que presenté mi
tesis a diversos asesores de la maestria, porque tuvimos una reunién en
la que compartimos experiencias, me parecié super enriquecedor, esa
experiencia me hizo sentir que el otro asesor, que probablemente tiene
otra linea temadtica sumaba aportes a lo que yo estaba haciendo, eso fue
un hito muy importante, logré y crecid la sensacién de que tomé la deci-

si6n correcta en hacer la maestria en Catélica (...) (E1).
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Sugerencias para la asesoria de tesis
Después de expresar sus expectativas y tensiones, proporcionaron
algunas sugerencias para la asesoria de tesis que se centran més en el
asesor que en ellos mismos y en sus propias condiciones para la
investigacion.

Con relacién al mismo proceso, una participante resaltd la
importancia de la calidad de las reuniones de trabajo, la delimitacién
de los productos a presentar en cada reunién, la comunicacién y la
retroalimentacion constante y efectiva. También la importancia del
conocimiento del tesista, sus fortalezas, dificultades de manera que se
le pueda dar el apoyo necesario.

(...) Como corolario es el tema de conocer mucho al tesista, el poder ver
las limitaciones que tiene el tesista en muchos aspectos, cada uno de
nosotros ha ido mencionando algunas situaciones que han habido y ese
es un elemento importante de partida para que no te estrelles en el
camino, ver cudles son las dificultades, atacarlas y atenderlas. Eso es
todo (ES8).

Otro participante sugirid que los cronogramas sean realistas teniendo
en cuenta los tiempos de la universidad. Esto porque la ejecucién de la
investigacién se realiza en los dos cursos de Seminario de Tesis, es
decir, entre mediados de marzo y fines de noviembre.

En relacién a la secuencia de cursos de investigacion, no quedd
para todos clara la secuencia de los cursos ni el sentido del primer curso
de investigacion, es decir, Cultura Investigadora porque dicen que al
elaborar el plan de investigacién no siempre era el mismo que se
ejecutaba en los cursos de Seminarios.

Me parece que en el primer curso de cultura investigadora se podrian
definir un poco més o que al tesista se le proyecte desde inicio a fin lo que

se va a hacer en los 3 cursos (E3).
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Porque efectivamente creo que hay desfase de integracién de la secuencia
de la cultura investigadora de tesis 1y 2, porque se trabajd, se hace el
esfuerzo de llevar un curso en verano para culminar el plan de tesis y alli

se deberia terminar en el curso con el plan de tesis escrito,... (E7).

También sugirieron que es oportuno y pertinente implementar cursos
de redaccién académica por la necesidad de mejorar el lenguaje
argumentativo que deben manejar los tesistas. Al respecto cabe
mencionar que la Escuela de posgrado viene realizando este tipo de
talleres desde el 2013 y en el programa organizamos algunos entre
2010 y 2012. Al parecer no fue suficiente. Un aspecto importante que
expresaron fue que no tuvieron las herramientas para elaborar sus
propios argumentos, hacer sus planteamientos, dialogando con los datos
e informacién recolectada. Senalaron que aprendieron el proceso
metodoldgico pero extrafiaron mayor formacién para elaborar teoria.

(...) Yo creo que nos ensefiaron cémo recopilar informacién, como los ins-
trumentos, los resultados, los objetivos, las conclusiones, las sugerencias,
pero no nos ensenaron a hacer teoria, porque el hecho es hacer teoria con

tu informacion, no sélo describir sugerencias sino...(E2).

A pesar de trabajar en forma conjunta con el jurado, el grupo manifestd
que frente a las discrepancias que encontraron entre los puntos de
vista entre asesores y jurado pidieron mayor acuerdo sobre los criterios
al momento de evaluar la tesis.

Finalmente, un participante sugirié mayor cuidado en la atencién
de la dimensién socioafectiva y planteaba contar con talleres para
manejar adecuadamente el estrés pues muchas veces los problemas y
las dificultades surgidas en todo el proceso de elaboracién de tesis traen
consigo una carga de emociones de diversa indole. Asimismo sugirid
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herramientas para mejorar la comunicacién oral del participante como
talleres de alto impacto.

Como podemos apreciar, las expectativas de los graduados han
girado en torno a las cualidades y competencias académicas del asesor
para acompanar el proceso de investigacion y las tensiones que vivieron
se refirieron a esos aspectos. En general, los entrevistados reconocieron
que hubo buena evolucién en la atencién a sus propias expectativas:
haber contado con la orientaciéon y seguimiento esperado, el respeto y
trato profesional que recibieron, el apoyo en la planificacion del tiempo
y la retroalimentacién recibida. Esto reafirma nuestra postura respecto
a que la asesoria de tesis es un proceso de interacciones, que tanto
asesor como asesorado configuran una experiencia de asesoria
particular. Ademas, afecta esa interaccion las condiciones que ofrece el
programa, asi como las estrategias que se implementan para contribuir
al objetivo de lograr la tesis.

Por otro lado, a partir de las expresiones de los graduados nos
confirmamos en que son tres los roles basicos que en forma permanente
asume el asesor: motivar, orientar y evaluar que ademas han sido muy
bien valorados; por tanto los esfuerzos deberian ir a que el asesor tome
conciencia de ellos y de forma integrada se practiquen durante la
asesoria de tesis. Ademas de seguir apostando por la formacion del
asesor para responder a las necesidades de los tesistas.

Como dice Carlino «los tesistas requieren competencias metodo-
l6gicas, no desarrolladas anteriormente» (2008:21) y el asesor debe estar
preparado para desarrollarlas.

Poco mencionan sobre sus propias competencias o condiciones
personales, que es otro referente del éxito de la asesoria de tesis. Como
lo expresan Galetto y otros,

el buen desarrollo del proceso de formacién del tesista no esta garantiza-

do sélo a partir de las caracteristicas y/o herramientas pedagdgicas que
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proponga el director, sino también las caracteristicas y actitudes del
tesista (2007: 297-298).

Esto se puede asociar a la estructuracién de la secuencia de los cursos
de investigacién propuesto en el programa, en la medida que deberia
desarrollar en los tesistas mayor independencia y seguridad en las
competencias investigativas, y asi evitar que sean dependientes del
asesor cuando deberiamos fomentar la autonomia en el proceso de
investigacién. Ademés, debemos colaborar en la construccion de sus
capacidades personales para el manejo del tiempo, del estrés y de las
propias exigencias académicas. Como lo expresa Carlino (2008) no
debemos perder de vista que la tesis resulta una contribucién al
conocimiento, por tanto el tesista se debe asumir como autor y eso le
exige buena redaccién académica, alto nivel de estrés y otros aspectos.

Finalmente, es necesario articular los tres procesos implicados en la
asesoria de tesis: condiciones del tesista, condiciones del asesor y las
institucionales. Las sugerencias de los graduados se han centrado en
las condiciones del asesor y las institucionales. Esto nos lleva a revisar
hacia cual de esos procesos se dirigen las estrategias que venimos
aplicando.

Conclusiones

Las primeras reflexiones que ponemos a consideracién son:
¢ Los graduados entrevistados reconocen haber iniciado la tesis
con una alta expectativa y que durante el proceso se mantuvo
en la medida que el asesor de tesis se vincul6 de cierto modo
aportando orientaciones metodolégicas, proporcionando apoyo
emocional, estableciendo buenas reuniones de asesoria y empatia.
Lo que refuerza la idea de asumir la asesoria de tesis como un
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proceso de interacciones en el que prima la formacion, experiencia
y las cualidades del asesor.

La maestria en educacion utiliza diversas estrategias orientadas
a apoyar al tesista en el desarrollo de la investigacién y culmi-
nacién de la misma. Estas estrategias cuentan con la participaciéon
de los docentes del programa y se centran en la adecuada seleccién
del asesor, la orientacién de temas asociados a lineas de
investigacion, a una adecuada secuencia y utilidad de los cursos
de investigacién y a promover el uso de los estimulos econémicos
que ofrece la Universidad.

Si bien el programa viene aplicando diversas estrategias para
favorecer la asesoria de tesis, todavia existen tensiones al respecto.
Y se asocian al modo como se trabaja con el asesor y de qué modo
recibe las orientaciones pertinentes y a tiempo, a cuanto se implica
el asesor en la investigacion, al tiempo que disponen para culminar
con la tesis. Lo que motiva a una revisién de los modos como se
ejecutan cada una de las estrategias en el programa.

Las sugerencias de los entrevistados en relacién al asesor
refuerzan los tres roles que procuramos en el programa: motivador,
orientador y evaluador. Ademads, nos permiten seguir afinando
las funciones que diferencien bien el rol del asesor del jurado de
tesis.
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Walther Hernan  Casimiro Urcos
Consuelo Nora Casimiro Urcos

Resumen

Durante los Gltimos veinte afnos, el nimero de programas de posgrado
en educacion en el Perd, se ha incrementado de manera significativa
tanto en instituciones publicas como privadas; no obstante, los procesos
de evaluacién existentes se han limitado al cumplimiento de requisitos
mas a la parte de administracion que al propiamente cientifico. En este
sentido se hace indispensable establecer lineamientos y disefar
estrategias de evaluacion de estos programas, cuyo objetivo se perfile
hacia una evaluaciéon que permita ajustar la orientaciéon de los
programas a las necesidades de generaciéon de conocimiento en el campo
de la educacién.

El presente trabajo se propone ver cudl es la situacién en que se
encuentran los estudiantes de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Educaciéon en cuanto a su formacion.

La metodologia utilizada para la recopilacién de la informacién
fueron encuestas aplicadas a los estudiantes del Gltimo semestre de las
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diferentes menciones de la escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Educacién.

Entre las conclusiones mas resaltantes podemos destacar que la
formacién que reciben los estudiantes de la EPG de la UNE es
inadecuada.

Palabras clave: estudiantes, formacion de posgrado, diagndstico
situacional.

Introduccién

Las instituciones de Educacion Superior enfrentan grandes retos en la
actualidad, derivados del rapido avance de la ciencia y la tecnologia y
del surgimiento de nuevos desafios que demandan reaccionar a los
requerimientos de cambio permanente.

En ese marco, las instituciones de Educacion Superior tienen como
misién fundamental la formacién de recursos humanos de calidad,
capaces de responder a los retos que plantea la sociedad.

La educacién de posgrados: diplomados, maestrias, doctorados y
postdoctorados ha ido adquiriendo en el dltimo tiempo cada vez mas
valor. Las universidades se enfrentan constantemente a un escenario
extra competitivo, tanto en las ofertas de sus programas de
especializacion como en el reclutamiento de los candidatos idéneos para
llenar sus vacantes.

La formacién de los estudiantes en los diferentes programas de
posgrado, constituye uno de los objetivos especificos de las universidades
que deben realizarse con las maximas garantias ya que de ellos va
depender la investigacién futura y en consecuencia, el desarrollo
socioeconémico y la mejora social de un pais.

La revision de los documentos sobre la universidad en el Pert permite
deducir que la investigacién ha sido un tema con frecuencia tratado
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aunque sin profundidad, no asi el posgrado, pese a la estrecha relacion
que guardan ambos. Asi, entre las conclusiones del Primer Seminario
de Rectores del Perd, realizado en Huacachina en 1967, no hay una
sola referida al posgrado lo cual revela su practica inexistencia para
entonces. En 1988 la UNESCO encargd un estudio sobre la educacién
superior en Pera que fue realizado por los ex rectores: Héctor Lujan
Peralta y Mario Zapata Tejerina; dicho estudio no considerd lo referido
al posgrado (Cresalc, 1988).

Diez afios después, en el Congreso de la Republica, se realizé un
conversatorio sobre la universidad en el Pera; en él se tratd sobre
gobierno, financiamiento, acreditacion y el desarrollo, no se encuentran
referencias al posgrado pese a que entonces, en 1998, éste habia crecido
y una veintena de universidades lo ofrecian.

El 5 de julio de 2001, la Universidad Peruana Cayetano Heredia
organiz6 una mesa redonda que traté sobre la «Pertinencia Social,
Pedagogica e Institucional de los Posgrados», en ella el dr. Walter Pena-
loza Ramella presenté una ponencia con definiciones muy atinadas
sobre lo que es el posgrado, en particular establece la diferencia entre
los estudios de especializacién y los de maestria: en ésta debe haber un
50% de investigacion, pues «la maestria tiene como objeto preparar
investigadores, asi como el doctorado tiene como objeto la investigacién
misma.

Continta Penaloza diciendo: «estamos graduando a personas que
se les llama magister y que no hacen investigacién, por consiguiente
estamos enganiandonos a nosotros mismos, la investigacién es algo muy
serio, es algo para lo cual muy poca gente esta preparada o tiene la
actitud para ello». Termina diciendo: «salvando la aspereza que puede
tener esta afirmacién, afirmo que mientras la maestria busca que la
persona que la sigue se convierta en descubridora de cosas nuevas, el
especialista es el usuario de estos descubrimientos».
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Guerra, R. (2002) al tratar el tema sobre la formacién profesional,
estudios de posgrado e investigacién, afirma que en el Pert se ofrecen
en algunas universidades doctorados poco exigentes, que sirven para
satisfacer aspiraciones personales y con frecuencia, como requisito para
la promocién académica de las propias universidades que los exigen
para desempenar los cargos de decano y rector.

Preocupa el escaso niimero de doctorados que se ofrece en el interior
del pais, pues ello obliga a que migren a la capital aquellos profesores
que desean culminar su formacién académica; esto conlleva el riesgo
de que el profesor se establezca en la universidad de sus estudios
doctorales; si el lugar elegido es una universidad extranjera, ésta no
vacilari en ofrecerle una posicion docente para fortalecer sus cuadros,
empobreciendo de esta manera a la universidad de origen.

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion
(en adelante EPG de la UNE) tiene como objetivo fundamental:
Perfeccionar a investigadores en Educacién capaces de elaborar y
ejecutar proyectos innovadores, promoviendo alternativas para mejorar
el proceso en perspectiva de la calidad y excelencia educativa.

Sin embargo, las evidencias recogidas durante los Gltimos afos
sobre la situacion de estas ensefianzas en el ambito de la EPG de la
UNE resultan preocupantes: bajo porcentaje de alumnos que cursan
estos estudios, bajo porcentaje de éxito de estos estudios, bajas
calificaciones de las tesis defendidas, nula movilidad de estudiantes,
poco reconocimiento al profesorado, etc. En resumen, datos que ponen
de relieve que es necesario introducir cambios en la organizacién y
desarrollo de este tipo de ensefianza.

La calidad de la educacién, va a la par de la equidad. La equidad
comprende los principios de igualdad y diferenciacién, ya que sélo una
educacion ajustada a las necesidades de cada uno (a) asegurara que
todas las personas tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos
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sus derechos y alcanzar los fines de la educacién en condiciones de
igualdad (UNESCO/OREALC (2007).

Los problemas que se detectan al evaluar los disefios de programas
de maestria son bastante comunes: objetivos poco definidos, falta de
coherencia entre los contenidos de los cursos y los objetivos del programa,
contenidos de los cursos no vinculados a investigaciones reales, ausencia
de lineas de investigacién efectivas, falta de grupos y redes de
investigacion, escasa interdisciplinariedad entre las actividades
formativas, distribucién gremial de los cursos, escasa repercusion de la
investigacién realizada por el profesorado, etc.

Resenia historica de la universidad

La Universidad Nacional de educacién Enrique Guzman y Valle, «Alma
Mater del Magisterio Nacional», es una institucién académica, cientifica,
tecnolédgica y cultural dedicada a la investigacién, la ensenanza y
proyeccion social al servicio del desarrollo independiente del Pais.

La historia de la Universidad Nacional de Educacion se remonta al
6 de julio de 1822, cuando el Libertador Don José de San Martin, por
Decreto Supremo, creé la primera Escuela Normal de Preceptores, dando
inicio asi a la primera institucién formadora de maestros primarios del
pais; constituyéndose en la instituciéon antecesora y primigenia de la
Universidad Nacional de educacién Enrique Guzman y Valle. Por esta
razon el 6 de julio fue instituido como el Dia del maestro. Su primer
rector fue el inglés Diego Thompson, quien implant6 el modelo educativo
llamado Sistema Lancasteriano en la preparacién de los maestros. De
acuerdo a este sistema los alumnos méas destacados se convertian en
monitores y contribuian, mediante la practica en el aula a la mejor
formacion profesional de sus companeros.
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La Escuela de Posgrado

La Escuela de Posgrado es la unidad académica destinada a la formacién
de docentes universitarios, especialistas, e investigadores; sus estudios
conducen a los grados académicos de maestro y doctor (Art 51° del
Estatuto de la Universidad Nacional de Educacion).

La Escuela de Posgrado es la unidad académica del mas alto nivel
en la Universidad Nacional de Educacion. Tiene como objetivos
promover, orientar, regular y conducir académica y administrativa-
mente los programas de Maestria y doctorado, garantizando su
excelencia académica, propiciando la generacion de alta competitividad
en investigacién cientifica, docencia para un mejor desemperfio
profesional.

Diagnoéstico Situacional de estudiantes de Posgrado en el
Pertu

Segtn el Instituto Nacional de estadistica e informatica (INEI) y de
acuerdo al IT Censo Nacional Universitario 2010 tenemos algunos datos
resaltantes como:

¢ En la actualidad hay 56,336 estudiantes de posgrado en todo el
pais, que representan el 7% de estudiantes en educaciéon superior
universitaria.

¢ El 50% realiza sus estudios en Lima. Las Regiones de sierra y
selva muestran la menor proporcién de estudiantes de posgrado.

¢ Existe una mayor concentracién de estudiantes en maestrias,
4047 estudian doctorados que representan el 8% y 44585 estudian
maestrias que representan el 92%.
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¢ Casilatotalidad de los estudios de posgrado son autofinanciados
y el 91% estudian en entidades publicas.
¢ La mayoria de estudios de posgrado se realizan durante los fines
de semana, 64,7%.
¢ Latasa de graduacion de los programas de maestria y doctorado
en el Pert es muy baja. Se estima menor a un 5% de la matricula.
¢ 17236 estudian maestrias en educacion que representan el 31%
del total.
Objetivos
¢ Determinar el nivel de formacion de los estudiantes de la EPG
de la UNE.
¢ Determinar el nivel de la efectividad de ensefianza que reciben
los estudiantes por parte de sus docentes.
¢ Identificar el nivel de conocimiento de los estudiantes en cuanto
a la mision y propositos que persigue la EPG de la UNE.
¢ Identificar el nivel de satisfaccién que tienen los estudiantes en
cuanto a la estructura organizacional y la infraestructura de la
EPG de la UNE.
Metodologia

La metodologia utilizada para la recopilacion de la informacién fueron

encuestas aplicadas a los estudiantes del Ultimo semestre de las

diferentes menciones de la maestria de la EPG de la UNE.
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Estructura de la encuesta para estudiantes de Posgrado
La encuesta fue diseiada tomando en consideracion los objetivos del
estudio y fue dividida en 4 dimensiones con un total de 37 preguntas.

Mision y Propositos
El objetivo de este grupo de preguntas es el de poder identificar si el
estudiante tiene conocimiento de la Misién y Propédsitos que tiene la
EPG de la UNE.

Estructura Organizacional
Las preguntas aqui agrupadas tienen como objetivo identificar si el
estudiante conoce a sus autoridades. Sabe a quién acudir par la absolucién
de sus dudas relacionada a la parte académica. Conoce los procedimientos
y a qué oficina acudir para realizar algin tramite documentario.

Infraestructura
Las preguntas relacionadas a este espacio pretenden tener una
aproximacion de la satisfaccion que tiene el estudiante en cuanto a la
parte fisica con que cuenta para el desarrollo de su formacion.

Efectividad en la Ensenianza
Consideramos que es la parte neuralgica de la encuesta ya que con
estas preguntas agrupadas le solicitamos al encuestado la informacién
concerniente al desarrollo de sus aprendizajes que recibieron por parte
de sus docentes en el transcurso de sus 4 ciclos académicos y que van a
estar relacionados directamente con su formacién.

Muestreo
Para determinar el tamano de la muestra se tuvieron en cuenta el
numero de estudiantes matriculados al ano 2014-1 de las diferentes
menciones de maestria. Tal como se aprecia en el cuadro 1.
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Cuadro 1. Matriculados en la EPG de la UNE

Ciclos/Anos 20141 201311 20131 2012101 20121
I Ciclo 195 159 304 140 339
1T Ciclo 140 270 116 276 193
III Ciclo 262 83 190 185 311
IV Ciclo 80 270 185 303 124
Total 677 782 795 904 967

(Datos proporcionados por la oficina de Registros de la EPG de la UNE)

Para el presente trabajo de investigacion se tuvo una muestra censal ya
que se cogio a todos los estudiantes del IV ciclo como muestra. En total se
aplicaron 80 encuestas de los cuales 12 no respondieron, por lo que al final
se tuvo datos de 68 estudiantes de las diferentes menciones de la EPG de la
UNE. Las encuestas fueron aplicadas en el salén de clase.

Resultados

Mision y Propésitos
El 39,7% de los estudiantes tiene un conocimiento regular de la misién
y propoésitos de la EPG de la UNE, mientras que un 33,8% tiene un
deficiente conocimiento de la misma.

Cuadro 2. Mision y propdésitos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Deficiente
Mala
Regular
Bueno
Eficiente
Total

23
7
27
7
4
68

33,8
10,3
39,7
10,3

5,9

100,0

33,8
44,1
83,8
94,1
100,0
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Estructura Organizacional
E136.8% de los estudiantes considera que existe una regular estructura
organizacional en la EPG de la UNE, mientras que el 22.1% considera
que esta es deficiente.

Cuadro 3. Estructura organizacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 15 22,1 22,1
Malo 16 23,5 45,6
Regular 25 36,8 82,4
Bueno 8 11,8 94,1
Eficiente 4 5,9 100,0
Total 68 100,0
Infraestructura

El148.5% de los estudiantes de la EPG de la UNE considera que cuenta
con una regular infraestructura para desarrollar sus actividades
académicas mientras que el 38.2% lo considera que esta es entre mala
y deficiente.

Cuadro 4. Infraestructura

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 13 19,1 19,1
Mala 13 19,1 38,2
Regular 33 48,5 86,8
Buena 6 8,8 95,6
Eficiente 3 4.4 100,0
Total 68 100,0
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Efectividad en la Ensefianza
El 61.8% de los estudiantes considera que el nivel de efectividad en la
ensenanza que se imparte en la EPG de la UNE esta entre mala y
deficiente y un 23.5% considera que esta es buena.

Cuadro 5. Efectividad en la ensefianza

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 14 20,6 20,6
Malo 28 41,2 61,8
Regular 7 10,3 72,1
Bueno 16 23,5 95,6
Eficiente 3 4,4 100,0
Total 68 100,0

Formacion en posgrado
El 44.1% de los estudiantes considera que el nivel de formacién en la
EPG de la UNE esta entre deficiente y mala y un 39,7 de estudiantes
considera que esta es regular.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 14 20,6 20,6
Malo 16 23,5 44,1
Regular 27 39,7 93,8
Bueno 8 11,8 95,6
Eficiente 3 4,4 100,0
Total 68 100,0
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Conclusiones

Los resultados obtenidos en este diagnostico no tienen ninguna
pretension de definir verdades y certezas. Su intencién es contribuir
para una reflexién més sistematica sobre la formacién que se viene
dando en la EPG de la UNE.

Para nuestros estudiantes la EPG de la UNE se constituye en otra
etapa, es decir, en otro nivel de formacién donde ellos aprenden bajo la
perspectiva de perfeccionar su ensenanza y afianzar su capacidad
investigativa realizando actividades que les permiten un desarrollo
profesional centrado en sus necesidades.

Respecto a la mision y propdsitos que persigue la EPG de la UNE la
mayoria de los estudiantes manifestaron conocerla.

La estructura organizacional y su infraestructura manifiestan los
estudiantes que esta adecuada para su formacion.

En relacién a la efectividad de la ensefnanza los estudiantes
manifestaron que esta es mala, esto nos llama a la reflexién de que el
ejercicio de la docencia exige multiples saberes que necesitan ser
aprendidos, apropiados y comprendidos en forma relacionada, para
que se pueda llegar de la mejor manera a los estudiantes.

En términos generales la formacion de los estudiantes de la EPG
de la UNE de acuerdo a sus manifestaciones es inadecuada.
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PROCESO INVESTIGATIVO EN EL DOCTORADO EN BIOKTICA-
UMNG: UNA EXPERIENCIA VITAL'

Omar Antonio Parra Rozo

Estamos lanzando a los jévenes al mundo y les decimos:

sean honestos, generosos, audaces; pero fallamos

en darles las herramientas para que desarrollen estas habilidades.
Tenzin Priyadarshi?

1

Este producto se inscribe dentro del trabajo investigativo que adelanta el grupo de
investigacién «Cultura y desarrollo humano» de la Facultad de Educacién y
Humanidades de la Universidad Militar Nueva Granada, Bogota, Colombia. El trabajo
se circunscribe y se deriva del Proyecto de investigacion Hum 1519: DidActica de las
humanidades en la educacién superior, mediadas por la narrativa, financiado por la
Universidad Militar Nueva Granada. El programa de Doctorado en Bioética obedece
a una respuesta a las necesidades del contexto educativo y social, detectadas por la
Universidad Militar Nueva Granada de Bogotd, Colombia. Tiene la Resolucién 8012
del 18 de julio de 2012 y depende académica y administrativamente de la Facultad de
Educacién y Humanidades. Se ofrece anualmente y en la actualidad (2014) tiene dos
cohortes de estudiantes.

Estas palabras del Venerable Tenzin Pryadarshi, fundador y director del Centro Dalai
Lama para la Etica y la transformacién de valores (Instituto de Tecnologia de
Massachusets MIT) fueron planteadas en el marco del «VI Encuentro nacional de
Rectores» organizado por la Universidad del Rosario, en Bogotd, Colombia, agosto de
2014.
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Resumen

Abordar la investigacién en Programas Académicos que, de por si, son
investigativos, constituye un reto para los estudiantes, los docentes y
los directivos que los administran. E1 Doctorado en Bioética que ofrece
la Universidad Militar Nueva Granada se constituye en un puntal
para la investigaciéon que, mas alld del requerimiento formal constituye
una razon de ser y de obrar. El método investigativo que se entrecruza
con el plan de estudios intenta formar el espiritu investigativo y el
accionar que con un acompanamiento brinda resultados 6ptimos. Una
herramienta de investigacién se puede generar a partir del analisis
esencial de los pasos constitutivos del proceso. Pero, mas alla del
planteamiento de un proceso formal, el doctorado apunta al
reconocimiento de una experiencia vital.

Palabras clave: Investigacién, bioética, proceso investigativo, Topito,
conocimiento, docente investigador, aprendizaje, ensefianza.

Preludio. Bioética y formacién

En el pensamiento occidental existe claridad en que la ética, sustrato
de la filosofia, se ocupa de la virtud, la moral, el deber y el vivir acorde
con los canones sociales. Suele entenderse como la confrontacién entre
el vivir bien y el no aceptar lo contrario o lo que no conviene, ya sea
para el individuo o para la sociedad.

Desde sus origenes y su desarrollo histérico se han presentado
diversos andlisis en torno a su esencia que confluyen en el «tratamiento
de la moral y de las obligaciones del hombre» uno de los significados
dados por el Diccionario de la Real Academia Espanola (DRAE), y que
para el tema tratado constituye el eje primordial.
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En este sentido, una profunda reflexién y diversos estudios desde
distintos puntos de vista dieron como resultado una propuesta sobre
una rama conexa a la ética, pero mas abarcadora y diciente que ella
—segun sus seguidores y fundadores. A partir de sus origenes en los
anos setenta, en Estados Unidos y, posteriormente en Europa, la nueva
disciplina se fue desarrollando y tomando fuerza en distintos paises. El
mayor aliciente para la aplicacién bioética en el sentido amplio de su
horizonte epistemoldgico, lo ha alimentado el auge de la ciencia y de la
tecnologia. Si bien el sector salud ha sido el més beneficiado con esta
perspectiva de vida, también lo es su inferencia en otros Ambitos, tal y
como lo afirman investigadores como Alfredo Marcos, Edgar Morin,
Gilberto Cely, Sergio Néstor Osorio y el mismo Van Rensselaer Potter,
entre otros. Cely, por ejemplo, manifiesta que «ainicamente el ser
humano requiere de ética para orientar correctamente su libertad» (Cely,
35) pero que es necesario «repensarla transdisciplinariamente... y
determinarle linderos epistemolégicos de compromiso ecosistémico»
(Cely, 38). Pensar la bioética es pensar racional y profundamente sobre
la vida, sobre la aventura de la ciencia y la técnica y sobre la influencia
de estas ultimas en el comportamiento y el transcurrir del ser humano
y de la sociedad. En el presente siglo (XXI), mas que en ningtn otro
momento, la humanidad esta amenazada por si misma, por su progreso
y por sus avances; de igual manera, mas que en ningin otro tiempo, el
ser humano tiene las herramientas para salvarse y para vivir feliz.

Las palabras del venerable Tenzin Rinpoche Priyadarshi se
constituyen en un llamado a la formacién en valores, y no solamente
en ellos sino «con ellos» como el mismo lo afirmé en el Congreso
mencionado —en el epigrafe—: «La estrategia consiste en que el profesor
se vuelva un facilitador y que la leccién dependa de los nifios y de la
interaccion entre ellos». Términos que podran parecer trillados y un
estribillo repetido hasta el cansancio, pero que deben retomarse, so
pena de no sobrevivir. En este sentido, las instituciones educativas
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juegan un papel decisivo, en todos sus niveles, desde el inicio pedagdgico:
antes de la escuela y en los primeros anos, hasta las formas académicas
mas avanzadas: maestria, doctorado y posdoctorado, en cuanto tomar
la vida como un valor maximo. Los docentes de la Facultad de Educacion
y Humanidades de la Universidad Militar Nueva Granada UMNG
conscientes del asunto, propugnan por crear esta vivencia en cada una
de sus acciones. Asi, el doctorado, como el programa superior que lidera,
por naturaleza y por norma, el proceso investigativo y formativo tiene
su esperanza en el Programa de doctorado en Bioética como adalid de
la praxis investigativa en este campo.

El ser humano: un ser que investiga y que cuestiona

En un rapido vistazo, se puede observar que en un pasado no muy
lejano cabia preguntarse por la posibilidad de educarnos para inser-
tarnos en la sociedad y desempenar un papel de liderazgo como médicos,
abogados, jueces, predicadores, sacerdotes y, aun maestros, que miraban
con desdén a una gran masa de trabajadores que sostenian el sistema
y con lastima a otros que no podian desarrollar sus habilidades técnicas
o de conocimiento. Los adelantos técnicos dieron paso a aplicaciones
sofisticadas basadas en el conocimiento que dispararon a grandes
velocidades el ambito cientifico y que hicieron vacilar el papel de los
niveles que poseian el poder cognitivo, primordialmente y de aquellos
que eran duenos de las destrezas técnicas. El cambio de papel hizo que
quien tenia el dominio del conocimiento y de la ciencia se fuera
imponiendo y los facilitadores se fueran quedando en el camino. Igual
ocurrié con los que no estaban dentro del ambito cognitivo, quienes
también se rezagaron: los duenos de las habilidades técnicas. También
los medios para la adquisicion de destrezas se desarrollaron en gran
medida y se insertaron en las formas y maneras de conocimiento e
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informacién. Las llamadas TIC se insertaron en la vida y entraron a
formar parte indispensable de las acciones humanas.

El ser humano, buscador nato, investigador desde que se encuentra
en el vientre materno, es un ser que se pregunta por lo que lo rodea,
por lo que él es, por su pasado, su presente y su futuro. Hasta hace
unas pocas décadas, el hombre se tomaba su tiempo para aprender y
entraba hacia los siete afios a una formacion sistematica inicial. En la
actualidad ya no hay tiempo para empezar, desde los primeros
balbuceos y aun antes de nacer hay aparatos, sistemas y formas diversas
de estimulo para el aprendizaje, para la aprehension del mundo. Otrora
el papel de los padres y en especial de la madre en la formacién inicial,
antes de ingresar al sistema educativo, era determinante. Que un nifio
leyera o dominara otro idioma era una novedad. Hoy, en la mitad de la
segunda década del siglo XXI, pas6 de ser una novedad a ser una
necesidad. Las instituciones preescolares brindan las posibilidades para
que el nino afiance mas que para que aprenda sus conocimientos basicos
adquiridos a través de las maquinas sofisticadas actuales: computadores,
television, dispositivos electronicos, entre otros.

El nifio que atin no entra a la institucién escolar, es un investigador
nato, como lo debiera ser el doctor que ha finalizado su formacién. El
nino pregunta para aprender, para entender lo que le rodea, para
apropiarse de ello. Los padres y los medios tecnolégicos le brindan la
posibilidad de responder a algunos de los porqués que lo atosigan. El
ser humano adquiere una gran cantidad de conocimientos y destrezas
en sus primeros anos, en especial en la etapa previa a la formalizacion
estudiantil. Con facilidad se puede afirmar que a partir de su entrada
formal a la educacion, en los afios siguientes y aun después de ellos,
cuando haya obtenido los titulos que persigue y que lo acreditan como
un ser profesional no habra acumulado tal bagaje de conocimiento que
el que adquiere antes de la mencionada formalizacién.
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El sistema escolar absorbe al nifio y pretende enfocarle los
cuestionamientos, brindandole los instrumentos adultos que lo haran
un «pequeno adulto» con las herramientas adecuadas para responder
a los retos del contexto y de los otros seres humanos que lo rodean.
Comienza la etapa formativa y también empieza una era en la que el
pedagogo perspicaz se pregunta en dénde van quedando los por qué
de sus estudiantes.

El docente interesado por suministrar a sus estudiantes las
herramientas primordiales que lo estimulen para preguntar y buscar
respuestas alimenta el espiritu investigador y fomenta las aptitudes y
destrezas de su educando. Las preguntas se hacen pertinentes y
obligatorias, las mismas de Alicia al introducirse en el pais de las
maravillas o al tratar de intuir las imagenes a través del espejo:

;Los gatos se comen a los murciélagos? ;Los gatos se comen a los
murciélagos? —Y luego, a veces, decia /Se comen los murciélagos a los
gatos?

Como a ninguna de estas preguntas podia contestar, poco importaba
la forma en que se las hacia. (Carroll, 2)

(Puedes hacer una suma?, pregunt6 la Reina Blanca. ;Cuanto es
uno mas uno Mas uno mas uno mas uno m4as uno Mas uno mas uno
mas uno mas uno? (Carrol, 150)

Aqui la Reina Roja empezé de nuevo:

;Puedes contestar a preguntas utiles? —dijo /Coémo se hace el pan?
(Carroll, 151).

Los anteriores son los mismos interrogantes de Stephen Hawking,
quien a los doce afnos cambio su mundo de diversién adolescente por
otro mas practico y dinamico:

...Jjunto a sus amigos se cansaron de los juegos de mesa, los
sustituyeron por otras diversiones que solian consistir en construir
extranos artilugios electrénicos y aviones de aeromodelismo
(Despeyroux, 57).
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La mayoria de los nifios deja de lado los interrogantes iniciales y se
introduce en un mundo cognitivo, donde se le suministran las
herramientas pertinentes para su aprendizaje, se le acompana y se le
toma de la mano para que el descubrimiento del mundo sea,
aparentemente, mas facil. Otros nifios que escapan de este grupo,
estaran deambulando en el Ambito cognitivo con otras perspectivas y,
probablemente algtin dia las guarden en un cajén olvidado. Unos pocos
0 muchos no estaran en ninguno de estos ambitos y se perderan del
horizonte escolar.

Los que adquieren las herramientas se adaptan al proceso, lo hacen
suyo y continuan

...con la apropiacién conceptual, la insercién de métodos y el
aprendizaje gradual, los cuales le proporcionan los instrumentos basicos
para aprehender el medio, transformando y brindar nuevos horizontes.

Desde esta perspectiva, se pasa de un nivel pleno de preguntas,
anterior a la entrada al sistema educativo, abierto y con infinitas
respuestas a otro estado que empieza a cerrarse con la insercion en el
sistema, en la educacién preescolar. La busqueda de respuestas, el
planteamiento continuo de interrogantes, la curiosidad, el deseo de
descubrir caminos que lleven a la meta, en suma, el sentido investigativo,
disminuye dando paso a un cimulo de conocimientos, en algunos casos
ordenado y en otros desbocado; ideas y conceptos que hacen que el
alumno se «eduque» o se «forme» con unas bases que, a juicio de sus
profesores, lo facultan para introducirse en un estado cada vez més
alto o superior (Parra, 155-156) .

Las preguntas quedan atras, el joven formado tiene que elegir una
carrera. Generalmente no sabe cual. Probablemente si recuerda alguna
pregunta de su aprendizaje inicial, cuando queria ser bombero, profesor
o astronauta podria tener un horizonte mas claro. Los adultos tienden
a orientarlo. También esta el contexto lleno de necesidades y su
pensamiento matematico casi ciego, su légica no tan clara. General-
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mente el azar o algiin compromiso, no su querencia, lo llevan a iniciar
una carrera.

La universidad lo acoge. El ambito es confuso, los profesores se
quejan de que el estudiante que ingresa no sabe leer, no tiene
pensamiento légico matematico, no posee aptitudes creativas, no quiere
innovar, no posee habito ni disciplina para aprender, para investigar.
A su vez, los estudiantes se quejan del nuevo lenguaje, de la falta de
método, de la didactica inadecuada. Hay excepciones. Ademas, todo
tiende a un equilibrio a una adaptacién. El sistema se hace estable. La
acomodacion se da poco a poco. Ojala no sea tarde cuando el profesional
se gradua. No obstante que en el pregrado se tiende a dar elementos
que brinden posibilidades investigativas y estrategias de formacién de
los j6venes investigadores, los tiempos son reducidos, los curriculos se
aprietan y las posibilidades son minimas para los semilleros
investigativos y los jévenes investigadores. En las maestrias puede
haber una posibilidad, de hecho son Programas que brindan herra-
mientas para atender las necesidades y los problemas que atosigan la
sociedad y el medio ambiente. Si los integrantes de dicho Programa
cumplen con las metas previstas, se habra formado un investigador,
un profesional que posee formalmente la disciplina, los métodos y las
estrategias investigativas que lo facultan para volver a interrogarse y
a interrogar sobre el mundo. El escritor colombiano Jairo Anibal Nifio
en su obra Preguntario vuelve, de manera poética, pero significativa,
sobre este topico:

Usted

Usted/ que es una persona adulta/ y por lo tanto/ sensata, madura,
razonable, /con una gran experiencia/ y que sabe muchas cosas , /
;qué quiere ser cuando sea nifio? (Nifio, 19).
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El doctorado abre sus puertas y el camino se hace expedito. Se ha
regresado al mundo de los por qué; de nuevo hay curiosidad, la misma
del infante, la que hace que el artista y el cientifico sean diferentes:

Cuando el critico y periodista suizo Carl Seeling, gran amigo de
Einstein y ademas su primer biégrafo le preguntd de quién creia haber
heredado esas aptitudes especiales y tan privilegiadas para las
matematicas, obtuvo la siguiente respuesta: «No tengo ninguna aptitud
especial; lo que pasa es que tengo una curiosidad insaciable»
(Despeyroux, 57).

El Doctorado en Bioética. Una posibilidad investigativa vital

El Doctorado en Bioética, Facultad de Educaciéon y Humanidades de la
Universidad Militar Nueva Granada se constituye, mas que en un
Programa avanzado, en un horizonte de vida y en una posibilidad de
plasmar el interés y el suefio investigativo de sus participantes (docentes
y estudiantes).

Dentro de su planeamiento el Doctorado en Bioética espera que
quienes desean ingresar al programa, traigan un esquema y un mapa
primordial que resuma su experiencia, su sueno investigativo, el objeto
por investigar, en suma su horizonte. Una vez que ingresa entra a un
periodo que se rige normativamente asi:

Primer periodo académico: el estudiante optara por una linea de
investigacion del programa, inscrita en el Sistema de Ciencia y
Tecnologia de la Universidad. Al finalizar el periodo académico el
estudiante presentara solicitud escrita para contar con un director de
tesis, el cual sera aprobado por el Comité de Investigaciones, e iniciara
su acompanamiento en el segundo periodo académico. (Aspectos y
Reglamentaciones Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5,
UMNG)
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Hasta aqui el proceso es similar a otros programas. Empieza a diferir,
en cuanto al acompanamiento puntual del director de tesis al doctorando
que se da a partir del segundo periodo, el cual se refleja en la
presentacion y socializacion del proyecto investigativo. Este periodo se
rige normativamente asi:

Segundo periodo académico: Al finalizar el periodo académico el
estudiante presentara la formulacién de su proyecto de investigacion.
El proyecto debe contener: titulo, problema, hipdtesis, objetivos,
justificacidn, revisién preliminar de la literatura y esquema del marco
teorico, posible tabla de contenido, metodologia y bibliografia. (Aspectos
y Reglamentaciones Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5,
UMNG)

Un especial cuidado se genera en este aparte, en cuanto que las
preguntas generadas en el proyecto adquieren su verdadera dimension,
fundamentan el problema y dan pie a la estructuracién de los objetivos.
Acercarse al tema, al objeto que se persigue, implica un primer rastreo
que debe generarse a partir de nucleos o categorias que se alimentan
dialécticamente: cada fuente encontrada genera una nueva posibilidad
de busqueda. El rastreo se puede volver muy extenso, salvo que se le
fija una primera delimitacién a través de un producto concreto que se
denomina articulo de revisidn, el cual tiene unas caracteristicas
especificas, entre ellas: debe ser de autoria del doctorando, original e
inédito y con un namero razonable de citas, debidamente seleccionadas
y trabajadas (50):

Tercer periodo académico: El estudiante junto con el director de
tesis desarrollara el proceso investigativo que desembocara en el informe
de avance y presentara un primer articulo inédito de revisién
bibliografica, el cual debera ser sometido a una revista indexada, copia
del cual se remitira al Centro de Investigaciones (Aspectos y
Reglamentaciones Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5,
UMNG).
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Aparte del reforzamiento académico investigativo que se viene
dando a través de seminarios de profundizacién y contrastacién, el
doctorando, con base en la revision de fuentes, hace un primer ejercicio
investigativo de sintesis de lo trabajado y lo plasma en una tesina,
cuya estructura esta determinada por el desarrollo y la sustentacién
del marco tedrico, lo que a su vez le dara el estado de la cuestion o del
arte, seglin el caso y las referencias bibliograficas, las cuales vienen
trabajadas desde el articulo de revisién y deben ser validadas, alimen-
tadas o rechazadas en este punto. El doctorando posee los instrumentos
basicos para sustentar y socializar el avance de su proyecto (tesina),
para presentar un segundo articulo (cientifico).

Cuarto periodo académico: el estudiante tomara un seminario de
suficiencia investigativa, el cual terminara con la sustentacién y
aprobacién de una tesina. Al finalizar este periodo académico el
estudiante sustentara ante el Comité de Investigaciones su tesina
(desarrollo y sustentacion del marco tedrico, estado del arte y referencias
bibliograficas)... Con base en la investigacién desarrollada el estudiante
debera presentar un segundo articulo inédito. (Aspectos y
Reglamentaciones Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5,
UMNG).

Una vez que el estudiante ha avanzado en el proceso debera
contrastar su investigacion en un contexto diferente al que se encuentra
de base, en lo posible fuera del pais, sin que ello signifique que no
pueda hacerlo en el medio nacional. La contrastacién se hara bajo la
figura de una pasantia. En el marco de la misma se presentara un
tercer articulo cientifico que da cuenta de los avances:

Quinto periodo académico: el estudiante debera cursar y aprobar
una pasantia nacional o internacional. En el marco de su pasantia el
estudiante debera presentar un tercer articulo inédito. (Aspectos y
Reglamentaciones Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5,
UMNG).
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Después de este periodo, el doctorando que ya ha avanzado en su
proceso, merced a la aplicacion de su metodologia y, por supuesto, con
el referente de cumplimiento del requisito de productividad que se ha
resenado y que da fe del avance, perfilara los Gltimos detalles de su
tesis y se enrutara al Gltimo periodo que cerrara su ruta dentro del
Programa:

Sexto periodo académico: el Candidato a Doctor en Bioética, con la
asesoria de su director de tesis, ajustara los ultimos detalles de su trabajo
doctoral. La tesis doctoral tendra en consideracion los siguientes criterios
académicos: a) Generacién de nuevo conocimiento en el drea de la
Bioética. b) Originalidad y pertinencia con la linea de investigacién. c)
Consistencia y coherencia en el tratamiento metodolégico del tema. d)
Impacto de la investigacién en la comunidad académica. e) Aporte a la
solucién de problemas en el desarrollo social.

Séptimo periodo académico: El estudiante presentara ante el Comité
de Investigaciones de la Facultad su tesis doctoral junto con la carta
del director de tesis que avala su trabajo. (Aspectos y Reglamentaciones
Tesis Doctorales y Pasantias ARTDP, numeral 5, UMNG)

Una vez que se ha resenado el aspecto normativo y procesual de la
elaboracion de la tesis, es importante recalcar en el énfasis que se hace
en los cuestionamientos a lo largo del presente documento, el cual es el
mismo que debe permear a los investigadores, no sélo durante su
permanencia en el programa sino en el desarrollo mismo de su actividad
profesional y de su diario transcurrir. Ingresar, cursar y culminar un
doctorado es un peldafno mas en la escalera de perfeccionamiento que
tiene una persona, es un acicate y una catapulta para mostrar diversas
formas de busqueda de la verdad, una manera de responder a las
necesidades del contexto social, del medio que rodea a cada persona.
Los grandes maestros tenian en mente un objeto, una meta desde el
amor, el poder cognitivo, la sabiduria, la virtud, la trascendencia, lo
cientifico, lo estético: Darwin, el eminente bidlogo y naturalista tenia
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una pasién desaforada por coleccionar, «recoger y clasificar todo tipo
de cosas: sellos, monedas, minerales» (Despeyroux, 21-22); el poeta
Rubén Dario sonaba con la musica de los versos: «Fue uno de esos
ninos que a los tres anos sabia leer. Poco después empieza a escribir
versos» (Despeyroux, 69). Asi, cada investigador, desde la ciencia o
desde el arte se fija una meta y la introduce en su diario vivir en su
trabajo. El tema que propone para su Tesis debe ser el mismo que lo
acosa, dia tras dia, es el mismo con el que suefia que puede colaborar a
un mejor vivir de la colectividad. Cuando alguien le inquiere por €él, es
capaz de exponerlo, de mostrar las partes mas relevantes y significativas,
de plasmarlo, inclusive en una sola palabra, en una frase significativa
que resume su querencia, su interés, quizas el titulo. El escritor
argentino Jorge Luis Borges sonaba con que el culmen de su lectura se
encontraria mas alld de la muerte. «Yo, que me figuraba el Paraiso, /
bajo la especie de una biblioteca» (Borges, s.f.) y con su suefio de poder
encerrar el universo en una palabra, cre6 «El Aleph»:

Al abrir los ojos, vi el Aleph.

(El Aleph? — repeti.

Si el lugar donde estén, sin confundirse, todo los lugares del orbe,
vistos desde todos los angulos. A nadie revelé mi descubrimiento, pero
volvi. {El nifio no podia comprender que le fuera deparado ese privilegio
para que el hombre burilara el poema! (Borges, 166).

Después de la obsesion por el tema, el investigador engarza su
pensamiento a un cuestionamiento, a una serie de preguntas que,
primordialmente lo cuestionan y le hacen inquirir por la razon de ser
de su sueno, por la posibilidad de su proyecto que, fijado a tierra se
plasma en unos objetivos o propdsitos que van a ser la guia, la meta
hacia donde se dirige la investigacion. Una vez que se da lo anterior, se
piensa en lo que se va a producir, en lo que va a resultar, en el producto
de la investigacién y en lo que me va a costar econémicamente ese
proceso, ese logro, lo cual me hara prever y hacer un presupuesto.
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Con tanto énfasis en las preguntas investigativas, se puede afirmar,
sin temor a equivocacion, que los cuestionamientos, los interrogantes,
constituyen la parte nuclear de la investigacion y, por supuesto del
proceso de ensefanza-aprendizaje: en qué se fundamenta la
investigacion y qué impacto va a producir. Naturalmente que un
proceso investigativo requiere de un contexto espacio temporal y,
particularmente de un planeamiento en el tiempo que haga que la
investigacién tenga validez y realmente se ejecute y cumpla su
cometido. Todo lo anterior se congrega alrededor de una organizaciéon
y de un método que la haga posible. Esto se puede estructurar en el
siguiente instrumento, guia del proceso investigativo y referente de
ayuda para el doctorando, el director de tesis: E1 TOPITO, una palabra
nemotécnica que sintetiza el proceso.

ﬁ% Facultad de educaciéon y humanidades
9

i; ;; Centro de investigaciones
2 I’ ’ .
oo vl Bogota D.C., abril de 2013
NUEVA GRANADA
Ta U para todos
Tema Expongo la informacién basica de mi proyecto,
resaltando las partes mas relevantes.
T
Titulo Con una frase significativa resumo el asunto de
mi proyecto.
o Obyjetivo general (Para qué hago el proyecto?
Objetivos especificos| ;Qué pretendo lograr?
p Producto (Cuaél es el resultado esperado de mi proyecto?
Presupuesto (Cuanto vale el desarrollo de mi proyecto?
(Qué financiacion necesito y para qué?
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Interrogantes ;Cuadles son las preguntas o hip6tesis que
I fundamentan mi proyecto?
Impacto ;Qué efectos produce mi proyecto durante su
realizacion y al finalizar el mismo?
(Cuando estara concluido mi proyecto?
T | Tiempo ;/Qué etapas o actividades cumpliré durante la
ejecucion del mismo? (Cronograma)
O | Organizacion (Como alcanzaré los objetivos propuestos?
y método (Cuédl es el disenio metodolégico que voy a utilizar?
Posludio

La investigacion se erige como un elemento clave en el desarrollo

personal y social y en un aspecto determinante de la vida. Jairo Anibal

Nifo reitera la importancia de la pregunta, la relacién docente

investigador y la posibilidad que se abre con la persistencia en el suenio,

en lo que se persigue:

El Caballo

(Qué tiene en el bolsillo?
Un caballo.

No es posible, nifia tonta.
Tengo un caballo
que come hojas de menta
y bebe café.

Embustera, tiene cero en conducta.
Mi caballo canta
y toca el armonio
y baila boleros,
bundes y reggae.
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¢Se volvid loca?
Mi caballo galopa
dentro del bolsillo
de mi delantal
y salta en el prado
que brilla en la punta
de mis zapatos de colegial.

Eso es algo descabellado.
Mi caballo es rojo,
azul o violeta,
es naranja, blanco o verde limén,
depende del paso del sol.
Posee unos ojos color de melén
y una cola larga
que termina en flor.

Tiene cero en dibujo.
Mi caballo me ha dado mil alegrias,
ochenta nubes, un caracol,
un mapa, un barco, tres marineros,
dos mariposas y una ilusién.

Tiene cero en aritmética.
Qué lastima y que pena
que usted no vea
al caballo que tengo
dentro de mi bolsillo.

Y la nifa sac6 el caballo del bolsillo
de su delantal, monto6 en él
y se fue volando.
(Nifo, 87-93)
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Los productos considerados en la presente obra forman parte de los
avances de la investigacion sobre Formacidn y Asesoria en los
programas de posgrado en educacidn, en el que participan destacados
académicos e investigadores de diversas instituciones de educacidn
superior de México, Colombia, Perd y Argentina. Aqui se prioriza el
estudio de los procesos de formacion y asesoria educativa para
estudiantes en posgrados, lo cual lleva a repensar concepciones y
practicas de la formacidn educativa inclinadas a potenciar lineas de
investigacion entre los estudiantes, asi como sus capacidades y
concepciones sobre este proceso de formacion y la obtencidn de grado.

Se identifica la influencia que ejercen los contextos institucionales y
politicas publicas en la tendencia a la poca participacidn investigativa de
los estudiantes, asi como el nivel de formacidn cientifica en tdpicos
metodoldgicos que reciben en su trayectoria formativa. Se enfatiza que
en la actualidad, la investigacién necesita abjetos innovadores, una
nueva perspectiva de abordaje para incentivar a los estudiantes de
posgrado no sélo a terminar una tesis, sino a continuar desarrollando las
habilidades de investigacidn, sobre todo en aquellos profesionistas
inmersas en lainvestigacidn educativa. Se sugiere innovar en el proceso
metadoldgico de las asignaturas, asi como en el proceso de asesaria de
los docentes y tutores, para lograr procesos de construccién vy
descubrimiento de los estudiantes en la investigacidn cientifica.
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