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Como surgio la idea de innovacion

LA TESIS

NO SE CREA
NI SE DESTRUYE,

S.0.S. tesis (https://sostesis.wordpress.com/2012/06/20/155/)
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Bachilleres PUCP en
Ciencias de la Informacion*®

PERIODO 1989 - 2016

B Han hecho tesis H No han hecho tesis

[VALOR]
bachilleres,
[PORCENTAJE]

TOTAL: 121 bachilleres
[VALOR]
bachilleres,
[PORCENTAIJE

* Estadisticas de la Facultad de Letras y
Ciencias Humanas - Campus Virtual
PUCP (recuperado marzo 2017)
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“Todo Menos Tesis” (TMT)

* Primera mencion en:
Jacks et. al. (1983). The
ABCs of ABDs*: A Study
of Incomplete
Doctorates.

e El término se extendio
luego a todo nivel de
estudios superiores
(pregrado y posgrado)

~.._* ABD = All But Dissertation
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Principales factores que inciden en el fendmeno
“Todo Menos Tesis” (Valero y Hernandez, 2000)

Factores vinculados a .
Factores institucionales

caracteristicas personales

e Edad e  Tamario del programa de estudios

o Sexo e  Requerimientos para obtener el grado

e  Condiciones socio-econdmicas e Infraestructura de investigacion

e Responsabilidades familiares e  Orientacion ofrecida por el programa de estudios

e  (Carga laboral e (Cantidad de lineas de investigacion

e Tiempo de dedicacion a los estudios e  Disponibilidad de asesores

e  Motivacion e Nivel de claridad en las expectativas de los profesores
e Habilidades cognitivas sobre la tesis de grado

e  Habitos de estudio o Nivel de relacion entre el contenido de los cursos y los

requerimientos de investigacion
e  Trabas burocraticas
Nivel de flexibilidad de los planes de estudio
e  Grado de preparacién metodologica para la
investigacion
e (Calidad de los docentes

e“NE""’@ 1 O Gnos
W PUCP
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La motivacion
como factor clave contra el TMT

“Una de las causas mas importantes del TMT es la falta de motivacion,
manifestada a través de no experimentar necesidad ni deseo de aprobar
los requerimientos académicos para lograr la graduacion” (Salinas, 1998).

“El TMT puede aparecer cuando el estudiante: (1) no tiene motivacion
para realizar la investigacion; (2) no tiene seguridad en si mismo; (3)
considera que no existen temas interesantes para investigar; y (4)
considera que su trabajo sera inatil y terminard llendndose de polvo en
los estantes de las bibliotecas” (Gomez, 2013).

“Para llevar a cabo un buen trabajo de tesis es necesario [...] un cierto
nivel de entusiasmo por el tema trabajado. Que el proceso de
construccion de la tesis no sea impulsado solo por el deber o la
obligacion, que responda igualmente a un interés personal”
(Portocarrero y Agreda, 2015).




Il Jornada de Experiencias de

Innovacion en la Docencia PUCP
I y 2 de junio

La “vision” para investigar

* Vision (empresarial o personal)
 Estado deseado al cual se desea llegar en el futuro.
* “Tren al norte”: metafora sobre la vision
(Albrecht, 1996)

e Transmite un firme compromiso con una direccion en
particular y con un propdsito.

* El “tren al norte” para el tesista

* Direccion: rumbo apuntando a un destino claro y definido
para la investigacion.

 Propdsito: razén que le da sentido a la investigacion y que,
S ademas, le da valor.




Y
' Me gusta hacer esto y

Motivacion extrinseca e intrinseca

— . estoy comprometido |
(Ryan y Deci, 2000) " Hacerestoes __enel proceso
realmente

~— - importante para mi

Creo que es s L

3 - importante hacerlo
' Me siento culpable || POrque...
: de no hacer bien -5
S S— esto '
Hagoestosolo 7 T _a

>

porque tengo que
hacerlo

Trrenewn

Autonomia, dominio, propdsito y vinculacion

No sé y no me :
importa

e )

Intrinsecamente
Motivado

Premios y Castigos

e
/ | Proveniente de
Dsmotivao elementos internos
al individuo
/”” .
e Proveniente de

elementos externos
al individuo

.(Engage & Prosper, 2016)
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* Como completar un rompecabezas

I (http://www.askix.com/como-completar-un-rompecabezas.html) I ~
HOY | | MANANA
| |
| |
| |
| |
I I | iy intiman?’
I I La “vision”:
cual es el valor que quiero
| I . T
I I Iograr con mi |nvest|gaC|on
I Qué haré para determinar el rumbo y I
l definir el propésito de mi investigacion I I
l r .
! Vinculacion .
I Competencia . . Autonomia
, | « : UeEfiEElll “Yo decido libremente
Cé “es” miidea d thz:ggtlraofaI:ailijdeazzg: lice entacionel el proposito que
Om,o S5 . mi I, ,ea < I hacer las cosas” R ot:as quiero lograr”
Investigacion \ Pesomes )

- T Teoria de la Autodeterminacion: Las necesidades psicoldgicas basicas (Deci y Ryan, 1985)
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“Design Thinking”

(Razzouk y Shute, 2012)

“Proceso analitico y creativo que involucra a
una persona en oportunidades para
experimentar, crear y hacer prototipos,
~ obteniendo retroalimentacion y redisenando”
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Método de Visualizacion
(Lengler y Eppler, 2007)

“Representacion sistematica, basada en reglas,
externa, permanente y grdfica que representa
la informacion de una manera que conduce a

adquirir ideas, desarrollar una comprension
elaborada o comunicar experiencias”
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Lienzo del modelo de negocio personal
para la investigacion

INVESTIGADOR

MODELO PERSONAL PARA LA INVESTIGACION*

VERSION ‘ FECHA‘

r';*.“g"—f

gé\‘ Qué ayuda
& ofreceria

Qué me inquieta  ( J A quién deseo ©
b ayudar j

R

i Sroemas desen apadar a resciser?

tengo

* 8Duitn soy? - 1L
bz, prson,

Quiénsoyy qué {4 Cdmo hago llegar E;Z@

para
o aCul s g dzarce oo 10 que haria?
= 4ciysi itk tinies ¢ harramen ™
orpan

Qué daré Qué obtendré
Comion dhrarioe = (I e, matecaker, 2 L msearia, ek, e Renefiris sangiles - [ oy .
Costos ind rechos — Bsires, “aka d thomon klacckin

BeneRichos inmzngibles = 2o, -

cion pormon ¢ peofedonal sello e habe contitda




De ddonde surge la idea del lienzo para el investigador
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FERSONAL
m!ﬁnwdemm{ei’a de negocio
.lc‘»:”m\ -i"x Actividades “ﬁr ientes ‘ E_
o I )
QUEN TE HACES h oty
ATIDA HAIDAS
[ -y ij' Camaler =, T
el B Qé‘ . i i
(U £RES ¥ L‘]."}l”[,“
- " | i T
(U TERES (UE KEDIOS
(TLIZAS T
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Lienzo del modelo de negocio personal

(Clark, Osterwalder y Pigneur, 2012)
- Reinventa tu carrera profesional -
a s @[t BT (M Q| B —
E}enexacién‘ ﬂﬁﬁf
o mA | = de modelos _. ==
e - de negocm
o &) | &
La ontologia del modelo de negocio: Lienzo del modelo de negocio
una propuesta con enfoque en la ciencia del disefio (Osterwalder y Pigneur, 2010)
Osterwalder, 2004)

- "Disefia un negocio que crea valor -

g\e‘ Nese, 1 O Gnos
</ PUCP
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Moddulos que definen la motivacion, el
rumbo vy el propodsito

INVESTIGADOR

MODELO PERSONAL PARA LA INVESTIGACION*

VERSION ‘ FECHA‘

ot G| ¢ recers” i L
4. Beneficios a
brindar a quienes
deseo ayudar 3. Aquién o
uiénes
2. Cosas por conocer, a
. deseo ayudar
preocupaciones, cosas
que deseo cambiar

Qué daré Qué obtendré =
e e e |4 INtEIESES Y s v il e
habilidades
— personales 5. Qué lograré
B | per mi
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Moddulos que definen
la viabilidad y el soporte

MODELO PERSONAL PARA LA INVESTIGACION* | o

VERSION ‘ FECHA‘
Quién me ayuda g Qué hago ﬁ\‘ Qué ayuda &% | Qué me inquieta Q A quién deseo 2
B g R et S | ofreceria NS iy edor &-

......

aaaaa

PEVERSSE

6. Actividades que

realizo y en las Como oo 9o gl 7. Medios a través

que podria 2 o de los cuales haré
apoyarme ' llegar mi ayuda

|

8. Personas e
instituciones en
las que podria
apoyarme

Qué daré

Qué obtendré

Beneficios canghies - Lo, promiee, hress, men
Beneficios Imanglbies — 3rectigin, s shzcckon peransl ¢ profedonal orzullode haber coneribuda

9. Qué inversiones
y esfuerzos
L demandara de mi )
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NORLO PIASOMAL PARA LA MWERTIGAC N 1 et s

N el
9]

3

g e .

1. Presentacion y explicacion del Método 2. Aplicacion del MV (primera parte) 3. Retroalimentacion del profesor sobre la
de Visualizacion (MV) a los estudiantes primera parte

LISTA DE IDEAS PARA
INVESTIGAC 10N

1. Lorem ipsum 1
2. Lorem ipsum 2
3. Lorem ipsum 3

5. Listado de ideas potenciales para
investigacion

4. Ajuste de lo desarrollado en la primera
parte de la aplicacién del MV

7. Aplicacion del MV (segunda parte) 8. Retroalimentacion del profesor sobre la 9. Ajuste de lo desarrollado en la segunda
parte de la aplicacion del MV

. Planteamiento del problema
. Justificacion de ta

1

2.
3.
4,

5. Disefio de la investiga

Metodologia

d ead p I ICaClon 11. Desarrollo del primer borrador del plan 10. Traslado de las ideas del MV a la
de investigacion plantilla de plan de investigacion
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Trabajo individual
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Presentaciones de lienzos (1)
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Presentaciones de lienzos (2)

 MODELO PERSONAL PARA LA INVESTIGACION* (ondss Gnge
veRsion [reendl 77 /081 16

Catalogador Jees
da'si Asistente de e s et ent o e
A "‘ asde investigacién el L SR

W PUCP
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Presentaciones de lienzos (3)

13°
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Una vision personal para investigar

Laura Salas - Visién personal

Encontrar una manera eficiente de Gestion de Documentos para
la OCAI, que apoye la recuperacion de informacién para la
mejora de sus actividades actuales y futuras. Sentirme orgullosa
por el logro de mis objetivos profesionales que respondan a las
necesidades de todo tipo de organizaciones. Completar la
carrera de Ciencias de la Informacién como culminacion de un
suefio y de un gran esfuerzo que es alentado por los que

mas amo.




Resultados (1)

“El lienzo y el método fue de mucha

utilidad para identificar claramente una
idea de investigacion que me interesa
y que estaré motivado a desarrollar’

“El lienzo y el método me ayudaron en
algo para identificar una idea de
investigacion, pero no puedo concluir
si su uso habia sido decisivo 0 no”

N
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/

“No utilicé activamente el lienzo

y el método porque ya tengo
definido un tema de
investigacion para mi tesis”
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“El lienzo me ayudo a mapear los elementos basiCos del |
plan de mi tesis, con lo cual ya tengo un buen puntode  F
partida para desarrollarla con mas detalle ”
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Principales lecciones aprendidas

Los estudiantes valoran la sensacion de “tener el control
de lo que desean hacer”

* Latesis es percibida menos como una “obligacion” o “requisito”
El profesor debe facilitar el autodescubrimiento por parte
de los estudiantes, siendo empatico con sus intereses
 Se debe mantener neutralidad respecto a las ideas propuestas
Es importante generar un ambiente de confianza para que

los estudiantes no se inhiban al revelar sus gustos,
intereses y preocupaciones

Es importante ayudar al estudiante en descubrir la
factibilidad de convertir una idea en tesis

 El mismo estudiante organiza sus ideas de mayor a menor interés, y
de mayor a menor viabilidad
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Proximos pasos

Clarificacion de términos empleados en algunos
modulos del lienzo

Realizacion de algunos ajustes en la metodologia

Mejora de la facilitacion para que los estudiantes
redacten su “vision para investigar”

Realizacion de un taller con estudiantes y
egresados que no han hecho tesis y que no han
~identificado claramente tema alguno
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iMuchas gracias!

Edilberto Casado

Seccidn Bibliotecologia y Ciencia de la Informacidén
Departamento de Humanidades
ecasado@pucp.pe
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